Oopa3zan 3
YHUBEP3UTET Y BEOI'PAAY
ITYMAPCKU ®AKYJITET
Knesza Bumecnasa 1, 11030 beorpan

MN3BELITAJ O HIOAOBHOCTHU MACTEP PAJIA 3A OABPAHY

I ITOJALIKM O KOMUCHUIAN

1. larym uMmeHoBama (n36opa) komucwuje: 28.04.2014. rogune

2. CactaB KOMHUCH]E:

ap JAparan Honuh, penoBau npodecop, Yuusepsuter y beorpany-lllymapcku dakynrer
(yxa Hayuna obnact: [llymapcka nmoiauTrka, eKOHOMHAKA M OpraHM3alija IyMapcTBa U TProBUHA
HTYMCKHM TIPOM3BOINMA)

ap Henan PankoBuh, pegosuu npodecop, Yuusepsurer y beorpany-lllymapcku dakynrer
(yxa mayuna obnact: [llymapcka noiauTrka, eKOHOMHAKA M OpraHu3alfja IyMapcTBa U TProBUHA
HTYMCKHM TIPOM3BOINMA)

ap bpanko I'maBowuh, penosuu npodecop, Yausepsurer y beorpany-Illymapcku axynrer
(yxa HayuHa obnact: TproBruHa IpBeTOM B EKOHOMHKA Mpepajie ApBeTa)

ap Jbuibana Keua, sanpennu npodecop, Yuausep3uteT y beorpany lllymapcku-dakyarer
(yxa mayuna obnact: [llymapcka noiauTrka, eKOHOMHAKA M OpraHu3alfja IyMapcTBa U TProBUHA
LTYMCKUM TIPOM3BOINMA)

II. MIOJALOU O KAHAUJAATY

1. ime, nme jenHor poautesba, npesume: Jparan, bopa, Muxajiosuh

2. latym u mMecTo poljerma, onmuruHa, apxasa: 16.08.1971. ronune, Bpamwe, Peryonuka Cpouja

3.Cryaujcku mporpaM OCHOBHHUX CTyAHWja Koje je kaHaunmat 3aBpumo: LllymapcTtBo, YHHBEp3UTET Y
Beorpany-lllymapcku daxynrer

4. JlaTym 3aBpilieTKa OCHOBHHUX cryauja: 26.02.1996. rogune

1. HACJIOB MACTEP PAJIA:

»OPITAHU3AIINJA JIAHALIA CHABJIEBAILA IPBHUM ITPOU3BOJANMA HA
JY KHOMOPABCKOM HIYMCKOM HMOAPYYJY

IV. IIPETJIEQ MACTEP PAJIA

Macrep pax uma 165 ctpana, oxg Tora cy 129 crpanuiia TekcTa, JOK Cy MPHJIO3H JaTH Ha 36
cTpana. Crivcak KopuinheHe M IUTHpaHe JIMUTepaType u3HocH 98 HacioBa nmyOiukanuja. ¥ camom
paay npukaszaHo je 44 taOena, 8 rpadukona, 9 mujarpama, 15 mema, 18 ciuka, 2 mperiena, u 2
KapTe.

Pan je crpykrypHo dopmupan y okBupy 10 OCHOBHHX IlelMHA M TO 1O cienehem pemocneny:
nonucu ckpahennna, Tabena, rpaguKoHa, qMjarpama, KapTH, IiemMa, CIIHKa, Tperie/a, a 3aTHM ClIee:
1. VYBox, 2. Merone pana, mpuKyIUbalkbe W 00Opama mojmataka, 3. TeopHjcke OCHOBE M IIperiien
JnocaZlallllbuX HUCTpakuBama, 4. CTpyKTypa IIyMCKHX pecypca W JApBHOr cekTopa, S.[lpuka3 u
aHaym3a pesyirara, 6. OueHa Xumoresa ca npeiosuma 3a ynanpeheme, 7. Juckycuja, 8. 3axipyudly,
Jlutepartypa u [Ipumnosu.

Cpa mnornaBJpa YMHE JaCHO CTPYKTYUPAHE JICIOBE jeHE MENHUHE, Y CKIAay ca TEMOM M OCHOBHHM
MUJbEBMMA UCTPAKHBAK:A.

V. BPEJJHOBAIGE NOJEJUHUX AEJIOBA MACTEP PAJIA

1. YBoa

Y oBOM mHOIIaBJby, ayTop (popmynuiie mpodiieM M yKa3yje Ha aKTYEIHOCT, HoTpeOy M 3Hauaj
HCTpakMBarba, Ca KOHKPETH30BAaEM I[MJbEBA, MpEaMeTa M CBPXE HCTPaXKMBamba, M JIETaJbHHM
MPHUKa30M ofpeljerba ¥ TOKa HCTPaKUBAYKOT TIPOIeca U CTPYKTYpE paja.
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OnmTH ¥ OCHOBHH HW/b HCTpaXHBama je yTBphuBame Mecta 3a yHampehewme mocrojehe
opranmuzanuje cHabjeBama mpom3BoauMa JpBHOr cektopa Ha JMIIT u mnoeehame crocobHOCTH
npunanajyhux mpuBpefHuX cyOjexaTa, 3a yUeCTBOBAWkEC y MPEXHHM OpTraHW3alMjaMa — JIaHI[UMa
caabzeBama (JIC) BUCOKOT cTeneHa GuHanu3aImje.

IMMoceonu umbeBu: (1) mpenrudukanuja mocrojeher crama - 06a3e HpUBpenHUX cybjexaTa
JPBHOT' CEKTOpa Ha Jy>KHOMOpaBCKOM myMckoM noapy4jy (JMIUII), omHOCHO TpeHyTHE CTPYKType
U yuecHHKa nocrojehux naHama cHOnmeBama ApBHUM mpoussoanma (JICJII), ca acmekta mpeTekHe
NCNIAaTHOCTH M CTeleHa (UHANM3alKje IPBHUX IPOM3BOJA, HHUXOBOI Opoja W Jjokanuje; (2)
yTBphuBame Mecrta 3a yHanpeheme, mojeTIMHIX KapaKTepUCTHKa CTATHYKUX M JTUHAMHYKUX (IIpoiieca
cHab/ieBamba, MPOU3BO/KHE U TUIACMAaHA) KOMIIOHEHTH IMocTojehnx o0nuKa opraHu3ainuje, OJHOCHO
cHara u cinaboctu apBHOr cekropa Ha JMIIL; (3) yrBphuBame edeKTHBHOCTH TOAPIIKE JIPIKABHUX
WHCTUTYIIMja NIPBHOM CeKTopy H mnpumnaaajyhum mnpuBpennum cyOjektuma Ha JMILII, omHOCHO
MOBE3aHOCTH TI0jEIUHUX CIIOJbAIIHUX Makpo W MHKpO (akropa (MOTUTHYKUX, EKOHOMCKHX,
COIIMJjATHUX, TEXHOJIOIIKMX M PEryJIaTOPHUX) ca IOCIOBakEM U cHocoOHOoIIhy yMmpexaBama; (4)
yrBphuBame MmelycoOHE ycarjameHOCTH HalMOHAHUX CTpaTerdja, ca acleKTa IOBE3UBamba
MpHUBpPEMHUX cy0OjekaTa y MpexHe opraHuzamnuje; (5) yrBphuBame NpeTHU U NPUIMKA JPBHOM
cekTopy u pasBojy JICAIT wa JMIIII; (6) u3bop cTpareruje najber pa3Boja JAPBHOI CEKTOpa Ha
JMIIIT wu mnocrojehe opranusanuje cHabmeBama JIpBHUM mpou3BoauMma; (7) yTIBphHBambe
JOCTHTHYTOT HHBOAQ OIOpaBKa W3 KpU3€ jeJIMHE BEIUKE KOMITaHHWje, Ca acCIeKTa MPEeroBapaykux
MO3MIIHja 3a YMpeXKaBama ca KoMrmanujom ,,IKEA®,

CBpxa HCTpakMBama, Ca JPYIITBEHOT-TIPUBPEAHOr acleKkTa je JaBame Mpernopyka 3a
yHamnpeheme crama ApBHOr cektopa Ha JMIII y nanmy nryma—apBo, y mpaBily edeKTHBHH]jET
YUECTBOBama NPUBPEIHUX Cy0OjekaTa y MPEKHUM opraHusanujama ca ympasbanuMm JIC Beher
crenena GuHamM3ammje.

CBpxa paja, ca Hay4HE CTpaHE je MPOIIUPEHE (OoHIa U Ca3Hama O CTalky U MojaBaMa, Kao U
norpedbaMa yHampelhema opraHuzandje OPBHOI cekTopa. [IpakTHYHA CBpxa HCTpaXkMBama je Y
MPEropyLM 3a €BEHTyaJHa IIOBE3MBamba jeIUHE BENMKEe KoMIaHuje W komnanuje ,,IKEA® y
aKTYeITHUM YCIIOBUMA.

IIpeameTt uctpaxkuBama Cy OKpPYKEHE M NPUBPEIHH CyOjekTH apBHOr cextopa Ha JMILIT u
JOKyMeHTa W uH(popmalmje Koje ux OJMXKe ONMUCYjy, a MOBE3aHH Cy ca JPBHUM pecypcuMma H
nocrojehinm obnuumma cHabneBama JIpBHUM Tpou3BonMma, U To: (1) nHpopMmanuje 0 MPUBPESIHUM
cyOjektuma npBHOr cekropa Ha JMILIT u3 6Gase Arenuje 3a mnpuBpenane peructpe (AIIP),
Pernonanne npuspenue komope Jleckorary (PITIKJI) u IIpuspenne komope Cpouje (ITKC) u mpyrux
peNeBaHTHUX W3BOpa; (2) CTaBOBM M MUILBEHA, NPEACTABHUKA NMPHUBPETHUX CyOjekata JAPBHOT
cekropa Ha JMIIII, o opranuzanuju (CTPYKTYpH, aKTHBHOCTUMA, MpPOIECUMa) W IOCIOBAY,
VKJbY4yjyhu W olleHe MHTEpHHX M eKcTepHuX (akropa pasBoja npeHor cekropa u JICAIL (3)
nHpopmanyje u3 [lnana passoja JMILII n n3 Hanmonanue nasentype nryma Cpouje on 2003.-2006.
rogune (bankoBuh et al., 2009), moBe3aHe ca pacmojIOKHBHM pecypcuMa Iiyma; (4) ImojequHH
CTaBOBHM 3aKOHCKE peryjaTHBE W3 3aKOHA M YpenOH, TOBE3aHH ca JISNATHOCTUMA JAPBHOT CEKTOpa,
MpaBHUM OOJIMIIMMA OpPTraHW30Bama MajMX, cpeamux M Beaukux npeayseha (MCII) u muxoBor
noBe3nBama; (5) MOjeIMHN CTaBOBH M3 CTPATENIKMX JOKYMEHTa - CTpaTerdja pasBoja CeKTopa,
nrymapctBa, uaaycrpuje u passoja MCIL, nosesanu ca JIC u pa3BojeM aenatHocTH; (6) 3BaHHYHE
nHpopmaimje Pemmyonmukor 3aBoga 3a cratuctuky (P3C) u Hanmonanue ciyx0e 3a 3amonubaBame
(HC3) o nemorpadckom u connomnomkom cramy JMILIT; (7) unpopManuje u3 ONIITHX, YIPABHUX H
nojeauHavynnx akara ,,CUMIIO* an; (8) 3BaHn4He nH(OpMaIHje BUCOKHX MPEJCTaBHUKA KOMIIaHH]e
HAKEA®.

HctpaxknBauk M METO/MONONIKM OKBHp j€ YCIOCTAaBJLEH Ha OCHOBY KOHIIENTa M TOKA
WCTpaXMBAYKOr Tipoleca (mpunpemHe Qa3e W MNpHUKYyIJbamka Mojaraka, obOpale W aHaju3e
MPHUKYIJbEHHX TI0/IaTaka, 3aBpliHe (ase), ca raHTOrpaMCKUM ITPHKA30M.

[loBezaHocT LMIBEBA, TpeaMeTa, XHUIOTe3a, pe3yiTaTta W 3aKjbydaka je eBHJICHTHa KpO3 TOK
HCTpaKHBamba y3 MPUCYTHY NaXby, 00jeKTUBHOCT U HEIIPHCTPACHOCT ayTopa.

2. MeTtoge pana, NpuKylJbame U 00pajsa nogaraka

Meronooruja HCTpaXkMBamka je 3aCHOBaHAa Ha KOMOWHAIIM]U KBaJUTATHBHUX M KBAHTUTATUBHUX
METO/Ia Y KOMITapalyju ca PeleBaHTHOM JIMTEPATypOM M HayYHUM ca3HamuMa, U, Y CKIaay je ca
nerHUCaHUM MJLEBUMA UCTPAKIBAMA.




VY uctpaxuBamy cy KopHillicHe OCHOBHE Hay4YHE MeTojle (KOMIapaTHBHA METOJa), mocedHe
HaydHEe METO/JIC JOTMUKOI 3aKJbyuHBama (aHalnu3a U CHHTE3a, MHAYKIMja U IEAyKIHja, allCTPaKIIhja
W KOHKpETH3allMja, CreluduKalyja 1 TeHepalu3anrja) U ONITe HaydyHe METOoJe (XHIOTETHYKO-
JeTyKTUBHA METO/Ia U CTATHCTUYKA METO/IA).

Kao mcrpaxuBauke TexHWKe 3a NPUKYIUbamhe MoJaTaka KOpWIINeHE cy: 3a CEeKyHIapHe
nojaTke, TEXHHUKE KBAJIMTATUBHE aHAIM3e caJpikaja JIOKyMEHaTa, a 3a MpHMapHe, TEXHUKE
WCTUTUBaka (TMcaHa aHKeTa M YCMEHH HMHTEPBjyH), KOMOMHOBAHO Ca TEXHUKOM IOcMarpama. Y
YCMEHOM HMHTEPBjYY ydecTBOBaiH cy crpyumanu JI1 ,,CpOujaniyme”. YdyecHUIIM aHKETe, OMIIH  CY:
3aIl0CiIeHN W/MIM BIACHUIM U3 11 MHUKpO W Mamux NpUBpEAHUX cyOjekara, 2 cpelma U 1 Belmukor
npeny3eha (akimoHapckor ApymTBa). 3aoCACHH, OHOCHO YUECHHUIM aHKEeTe Cy, IpeMa MoIoXkKajy y
XHjepaxuju pyKoBohema, Ha OATOBOPHIM IMO3HIIMjaMa (BUCOKMM (QyHKIHjaMa). Y TUTHUK KpeHpaH 3a
aHKeTy je 0o KoMOMHanMja OTBOpeHUX (0e3 MmoHyheHnx oAaroBopa) u 3aTBOpeHHX (ca moHyheHuM
OJIrOBOpHMA) TIHTamka, OJHOCHO NMHUTama Ca JIMXOTOMOM CKAaJIOM, paHTHpameM Wiu JIMKepToBOM
CKaJIOM. YTIUTHHK ce cactoju of 80 muTama, MoJeJbeHUX y 0caM Ipyria.

Kao wucrpaxuBauke TexHHKe, KopHinheHe cy TexHuke crparerujckor meHaumenTta (PEST u
SWOT ananmuza). [lpunmmkoM obpalie mpuMapHUX IMojaraka, Mmopel JACCKPUITUBHE CTATHCTUKE H
aHanmm3e (ppeKBeHIMje MOJANUTEeTa, IpUMelkUBaHe cy Henapamerpujcke texHuke ([TupconoB Xu-
kBazpat (y°) Tect; Kama Tect; BHIKOKCOHOB TecT) MH(epeHIHjaTHe CTAaTHCTHKE 3a yTBphUBame
JOMHHAHTHHX CTaBOBA M MHIUbEHA (0 KapaKTepHCTHKaMa aKTHBHOCTH, MPOIECca U CHOJhAIIBIX

(dakropa).

3. Teopujcke ocHOBe U MperJieq T0CATANIBUX HCTPAKUBAA

VY cknamy ca KOHIENTyaTHHM OKBHPOM U XOJHUCTHYKO-CHCTEMCKOM TEOPHjOM OpraHH3aiuje
IIPOMEHA, a MOBE3aHO ca MPOOJIEeMOM, IIMJbEBHMA M CBPXOM HCTPa)KHBama, ayTop M3HOCH OCHOBHE
nojMoBe W neduHUIMje Y 5 moxanornasika: (1) mojam opraHM3allje U CUCTEMCKOT MPUCTyMa ca
ONTHUMH3ALINjOM; (2) MpexXHEe opranu3anuje ca nocebuum ocsprom Ha JIC; (3) mojam IpBHOT ceKTOpa
W IpBHHX Npou3Boja; (4) opranmzanuja JICIII; (5) npernen nocapammux uctpaxupama JIC/IL.

4. CTpyKTypa LIYMCKHX pecypca M IPBHOT CeKTOpa

Y OBOM MOIVIaBJbY, KpO3 aHaIM3y cajpkaja JOKyMeHarta, komOuHoBaHO ca PEST anamusom
CeKYH/IapHHX I10JIaTaKa M3 PeIeBaHTHUX M3BOPA, ayTOP YKa3yje Ha CTame U KOpHUIIhemhe MIPUPOTHIX
pecypca U CTpyKTypy apBHor cekropa Ha JMIIIL. Ilormaesbe ce cactoju u3 4 moamnoriariba: (1)
MpHKa3a cTama mymckor ¢ponaa Cpouje (6e3 Kocosa u Meroxuje), mpema HanmonanHoj MHBEHTYpH,
aKTyermHor crama urymckor ¢onma Ha JMIIIT u moreHumjana OykBe Kao JOMHHAHTHE BpPCTE ca
acriekTa TEXHWYKe OOJIOBHHE, OJHOCHO CTPYKType ImyMckuX pecycpca Ha JMILIT; (2) ommrux
MPHUBPETHIX U KapakTepucTHKa ApBHOr cekropa Ha JMIIIL, ca 6a3oM npuBpenHux cydjekara; (3) u
npumepa u3 npakce (JII ,,CPBUJAIIYME®; ,,CUMIIO* u ,,UKEA*) (4).

5. Ilpuka3 u ananu3a pe3yJrara

Y oBOM ToOrNIaBJby je, Ha OCHOBY WH3BpIICHE oO0paje M aHaju3e IPUMapHUX IoaTaka
(MpUKYIJbEHUX TEXHWKaMa WCIUTHBAMA), a, Y CKIaJy ca METOJONOTHjOM pajaa U JepHHUCAHUM
OIIITHM U TTOCEOHUM ITUJbEBUMA HCTPAKUBAba, AT MPHKa3 pe3ysiTara y 7 MoAnoriaBba (1e/uHa).

VY OpBOM NOANOMNIABIEY CY U3JIOKEHH PE3YNTaTH aHAIM3E MoJaTaka O CTaBOBUMA HCITUTAHUKA
(MpUKYIJbEHUX MHTEPBjyMMa), TIOBE3aHUM ca T10jaBaMa W aKTHMBHOCTHMA O]l IlyMe Kao MCXOJUINTA
JICAIT no mpepahuBaukmx kanmanutera Ha JMILII, omHOCHO ca TOjeIMHUM KapaKTepHCTHKama
MPOU3BOIHE U MPOJaje TEXHHYKOT 00I0T OYKOBOT JpBeTa.

Y ApyroM monmnoriiaBiby Cy HU3JIOKEHH pe3ynaTatd (y3 OCBPT Ha TOjelMHE KapaKTepPHCTHKE
aHaNM3NpaHUX TPOU3BOMHUX TMpeny3eha W penpe3cHTaTHBHOCT Y30pKa) aHajW3e Iojaraka o
CTaBOBMMa HCNHUTaHHUKa (IPUKYIJBEHUX aHKETOM), rmoBe3aHuM ca axkryenHuMm JICAII wa JMILII u
MOje/IMHUM KapaKTepUCTHKaMa MPEKHUX Mpolieca: CHaI0/IeBamba, MPON3BOIhe U TutacMana. Takole,
M3BpIICHA j€ aHalW3a ollcHa MHTepHUX (akrtopa mopesanux ca JICAIl wa JMUIII. Ilperxomuu
pe3ynraTH, ToOMjeHH Ha OCHOBY CTaBOBa MCIHMTAHWKA, ca BUIE yTBph)EHHWX MecTa 3a yHampeheme
nocrojehie opranmzanyje (aKTUBHOCTH W TIpolleca) KopulnhieHH cy 3a yTBphuBame MojelnHUX
KapakTepuctuka ympocederor mogena JIC/II y akTyelTHOM CTamy y OKpYKewmY.

VY 1peheM noanoraasspy je U3BpIIeHa KOMITapalnja KapakTeprcTiuka Teoprjcku MojepHor JIC ca
KapakTepucTikama ympocedenor monena JICAIT wa JMIIIL, u, Takohe, ca wmuTeprum JICIII
,,CUMIIO® an, npu dyemy cy yTBpl)eHe pasiinke, OMHOCHO MecTa 3a yHampehema crama y MpaBILy
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Opxer passoja. YTBpheno je 10 pasmmka ynpocedenor moxpeia JICIAIT wa JMIUIII y ogHocy Ha
teopujcku Moaepuu JIC u 5 pasnuka y onHocy Ha uaTepHH JIC/IT Benmke kommanuje ca JMILII.

VY 4eTBpTOM NOANOrIaBIbY CY JaTH pe3yiTaTH aHalu3e MojaTaka O CTaBOBHMAa HCIHTAHHWKA,
MoBe3aHWM ca epeKTHMa Mepa TOJAPIIKE W OJHOCA YYECHHKA ca JPKaBHUM HMHCTHTYIHjaMa H
MOje/IMHUM KapaKTepuCcTHKaMa ycloBa IocioBama ApBHOr cekropa Ha JMIUII. M3BpmeHa je u
aHaJIM3a OIlCHa eKCTepHUX (akropa nmope3anux ca pasBojeM JICHII ma JMIIII. YTBpheno je na
MOCTOjM: HENOCTaTaK KOMYHHKAIlMje ca Ap)KaBHUM HHCTUTYLHjaMa, IIOBE3aHO Ca pellaBambeM
npobiemMa y mociaoBamy (y3 MPUCYTHOCT MOCIENUIAa Mepa U CTpaTeruja 13 MPETXOMHUX IepHo/a, a
3a KOje MCIIUTaHUIM CMaTpajy Jia HUCY Onie e eKTUBHE); HeJ0CTaTaK KOHKPETHE Moapiike (moMohn)
JpKaBHUX MHCTUTYIIM]jA; MIOTpeda jauama KOPEKTHE 000CTpaHe capalibe ca HAJA30pHUM OpraHuMa y
HMMILJIEMEHTAIMj! HOBUX U TOIITOBaY MOCTOjehrX 3aKOHCKUX OApea0u.

Y meroM monmoriaBiby Cy JaTH YHOPEOHH pE3yNTaTH KBAIMTATUBHE aHallU3e cajapikaja
JOKyMEHATa II0jeIMHUX OApPeAOH aKTyeIHMX HaI[MOHAJIHMX CTpaTerdja (CeKTopa IIyMapCcTBa,
unaycrpuje 1 MCII), noBe3anux ca paszeojem JICJII. YTBpheHo je ma mocToju 3ajeNHUYKA OKBUD
HaBEJCHUX CTpaTeruja, Koju ykasyje Ha morpe0y pas3soja JIC y npasuy nosehama u3Bo3a, Mehyrum,
M30CTajy O3UTHBHHU edekT Ha pa3soj JICAII na JMIIIII.

VY 1mrecroM moAmnoriaBiby Cy JaTH PE3yATaTH aHaim3e nojaraka (MPUKYIJbEHUX aHKETOM) KOjH
Cy TIOBE3aHW ca JIOCTUTHYTHM HHBOOM Y MoOBe3uBamy mpemyseha napeHor cekropa Ha JMIIIL
YTBpheHo je nma je ompemesbeHOCT MeHapepa mpeayseha IpBHOr cekTopa 3a IOBE3HMBamba U
YAPY)KUBamka HEIOBOJbHA (ITOPE pa3yMeBama MPEIHOCTH KOje OM TUME CTEKJIH); 3aTUM Ja IOCTOj!
HeJlocTaTak TOHYy/a 3a TOBe3MBama all M ocycTBO capaame ca [IKC, u, na mocroju HeI0BOJbHA
capajima ca 00pa30BHUM M HAYYHO-UCTPAKUBAYKHM UHCTHTYIIHjaMa.

Y cenmMoM monmoriaBiby je, Ha ocHOBY pesynrata SWOT ananmsze u Mmartpuie 3a u300p
cTpaTeruje, yrBpheHa crpareruja caBesa, Kao aJickBaTHa 3a JIpBHH cexrop Ha JMIIIT u pa3soj JICAII
na JMILII.

VY ckmamy ca IpUMEHEHOM METOJI0JIOTHjOM Y paay (Kao M Ha OCHOBY pe3yiTara CTaTUCTUYKHX
aHalm3a, y3 IpUMEHY HellapaMeTapcKUX TecToBa), yrBpheHa cy Mecrta 3a yHanpelheme opraHu3zalmje
W MecTa 3a MPEeuCHUTHBake W yHanpeheme crnosbalHuxX Qakropa (HaBeleHa cy, 300r AyXWHE, Ha
MOYETKY MOTJIaBJba ,,3aKJbYUIN‘ ), TIOBE3aHO Ca TOCIOBamkeM NMpHuBpenHux cybjekata Ha JMILIT u
pasBojeM caBpeMeHHX MpeXHUX opraHuzanmja — WT ymnpaBmpanux JIC npBHUM Npou3BOgMMa M
HaMelITajeM OJ1 IpBeTa.

6. Onena xunore3a ca npenjio3uMa 3a ynanpeheme

VY 0BOM MOIIIaBIby Cy, y CKIAJy ca TOKOM UCTPa)KUBAUKOT MpPOIleca, U3BPIIEHE OlleHa XUIOTe3a
Y JaTu TOjeAMHM MpeIo3u 3a yHampeheme crama mocrojelie opranusanuvje cHaOneBama JPBHUM
MPOU3BOANMA U TIOJSANHUX (haKTOpa OKPYKEHba.

[Ipemno3u 3a yHampeheme nocrojehie opranusaimje cHabneBama cy: mosehambe OTBOPEHOCTH
IIYMCKHX KOMIUIEKCA W TPUCTYIMayHOCTH JpBHEe cupoBuHe Ha JMIUII; peanuzamnuja TOIUIIEBIX
IUIAHOBA Ce4e y Ap)KaBHUM OYKOBMM H3JIaHAYKUM IIymMama;, pa3paga IUiaHoBa 3a Behu oOuM
kopuinhiema IymMa COICTBeHHMKa; MehycoOHH cropa3symu ydechHuka JIC/II o ckpahewmy pokoma
HCIIOPYKa TEXHUYKH 00JIOT OyKOBOT ApBeTa; Mel)ycOOHM criopa3yMH O pelllaBamy IyroBa H CMambCHYy
HEJIMKBHUHOCTH, pEIporpaMupamMuMa y3 rapasiije Iy)KHHKa M y3 PacT MOBEpema YYECHHKA Y
JICAIL; mmanupame W peanm3anydja 3ajellHUYKAX KPAaTKOPOYHUX H JYTOPOYHUX aKTHBHOCTH
y4eCHHKa Ha pa3BOjy KaJapoBa, wH3pajda IMOjeIMHAYHUX MJIM 3ajeHUYKUX IpojeKkaTra IMpH
KOHKYpHCamy 3a cpeicTBa w3 Pa3BojHe areHiuje /Wi Jpyrux (OHIOBA, 32 MOJEPHHU3AIM]Y U
OcaBpeMemaBame MPOIeCHe onpeMe W MHBecTHUpame y UT u mocnoBHE codTBepe; TUIaHUpAkE U
peanmzanmja ceprudpukanmje MCII u ummneMenTanuje ynpaBbaukux craHaapia; Gopmynucame
MHTEPHHUX I[UIAHOBA, MporpamMa M Mepa 3a CMambelhe TPOIIKOBA MPOM3BOMHe M mHoBehame
eukacHoCTH; MpencnuTHBame e(QUKACHOCTH JIOTMCTHYKUX aKTHBHOCTH M MoryhHocTh ckpahema
pPOKOBa WCIOpYyKa MPOW3BONA; MOACTUlAke ydecTBoBama MCII Ha cajMoBHMMA, y3 MPOMOLU)Y U
npahiele TpeHI0Ba M 3axTeBa Kymalla y Ju3ajHy MPOM3BOJA; Ka0 M TOJICTUIAKkE MPOMOBUCAA U
Mpe3eHTallM]je CBUX MOTEHIIM]jajla APBHOT CEKTOPa Y MHOCTPAHCTBY.

[Ipenno3u yHampehema crama y OKpYXKEHY Cy: UHTEH3UBUpame Melj)ycoOHEe KOMYHHKAIWje
MpeACTaBHUKA NPUBPEAHUX cybjekaTa M JApKaBHUX WHCTUTYIUja, IIOBE3aHO ca pellaBambeM
npobieMa y 1MocioBamky U HEMHKBHIHOCTH; N3MEHA aKTYeITHOT 3aKOHOJABHOT OKBHpA, TIOBE3aHO ca
KopHuIIheleM IIIyMa COTNICTBEHUKA, Y3 pa3Marpame YJIore jaBHUX npeayseha y mpyxamy CTpyYHHX
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yciyra (Cyko0 MHTepeca), ca IMOTSHIHjaTHUM (OPMHUPAHEM CaMOCTATHUX JIOKATHUX UM OKPYKHHUX
(amp. [TunmCcka) opraHU3aMOHNX jeIMHUIA 32 TIPUBATHE IIIyME, Ca IIJbEM EBUJICHIIHN]E CONICTBEHUKA
W pecypca, u3paje TUTAHCKUX JOKYMEHaTa 3a OJIP’)KUBO Ta3jioBambe W TpykKamba CTpydyHEe MOMONhH
CONCTBEHUIIMMA [IIyMa; W3MEHaMa 3aKOHA MPEIM3HU]jE PEryUcaTh 3aBpIlaBambe Mpey3eTe yroBopeHe
obaBe3e INpeay3eTHUKA MPU MPUBPEMEHO] OJjaBH JCIATHOCTH; MHTE3WBHHU]jA IOMAPINKA APKaBHHUX
uHCcTUTyIMja pa3Bojy MCII ca genatHocTMa JAPBHOT CEKTOpa, 3a MOJAPYYja ca JOBOJHHO JPBHUX
pecypca, Kpo3 CTUMyNHcame Kopuiihema IIymMa COCIHTBEHHKAa W 3alollbaBama 3a MPOU3BOTHE
AKTHBHOCTH; CYOBEHITMOHHCAHE COTICTBEHHUKA IIIyMa CIIMYHO Kao Y MOJONPUBPEH (32 PErMCTpOBaHa
KOMEpIIMjalHa W HEKOMEpIIHMjalHa IOJbONIPUBpENHA Ta3JAWHCTaBa), Kako MO /Aa 3eMIBHINTA IO
IIyMOM, TaKO M 110 /° IJIAHCKU MOCEYEHOr ApBeTa M oMoryhaBame HabaBKe MEXaHU3ALM]je U OCTale
MPOIIECHE ompeMe (3a y3roj, HETy W rasfoBame), y3 MOBOJbHE KpeauTe u 0e3 mapune u [1/]B-a;
nonctunaj ocauBamy MCII 3a ycnyre y mymMapcTBy Kpo3 IyKu mepuoj ocinobahama (MuH. 3
TOJIMHE) OJ TOpeckux obaBe3a TpeMa JpKaBd W TpeMa JIOKAaJHOj CaMOYIpPaBH; CTBapambe
MOBOJBHUJUX OaHKAPCKHUX YCJIOBA 338 KPEAUTHUPAE JIETATHOCTH JPBHOT CEKTOpPA, MOCEOHO YUECHHKA
WJIC, omnocHo cBux koju cy JICB mpow3Boma HaMEHEHOT H3BO3Yy, y3 TapaHIfje ATCHILHUje 3a
OCHTYypame U3B03a; cMameme mopecke crore 3a [1/IB ca 20% na 10% u u3jenHavaBame ca OrpeBHUM
JPBETOM TEXHUYKHU 00J10T OYKOBOT JIpBETa y ClyyajeBMMa Kajaa ce UCTo mnpepahyje y dpuHamHe apHE
MPOM3BOJIC HAMEHCHE U3BO3Y; CMambelhe Opoja mapapuckaiHuX obaBe3a y JJOKAIIHUM caMOyIpaBama
JMIIIT; javame mehycoOHe capaame mpuBpeaHuXx cyOjekata ca JMIIL, y capaamu ca [IKC u
VYapyxkemeMm 3a IMIyMapcTBO, Tpepaay JApBeTa, HWHAYCTPHjy HameliTaja W [amnmpa, Y3
MHTEPHAIMOHAJHO MMPOMOBHCAakhe U pa3sMeHy MHGopMalfja; IJIaHCKO jadame Mel)ycoOHe capaame
npuBpenHux cyodjexara ca JMILII n HaydyHO-HCTpaXMBAYKMX MHCTHTYIIM]a HA TUIAHUPAbY KaJapoBa,
nmporpaMrMa o0pa3zoBama, pa3pajie KOHKPETHUX TpojekaTta (HIIp. MpH KOHKypHCamky 3a MOACTUIajHA
CpencTBa 3a eHeprercky epukacHoct y ontumuzanuju JIC); mpenopyke HHCTUTYIHjaMa Haa30pa Ka
MPEBEHTHBHOM JIeNIOBay 0€3 caHKIUja y MepruoAy MMIUIEMEHTAIje HOBUX 3aKOHCKHX pellekha Y
npuiarohaBamky HAIMOHAJIHOT EBPOICKOM 3aKOHOJABCTBY, HHTCH3MBHpAamE AaKTHBHOCTH Ha
cy30Mjamy U MpHjaBJbUBAY KOPYIIHjE y MPUBPETHUM akTHBHOCTHMA. [Ipema mporieHn ayropa, a
Be3aHO 3a mepuoj ucrpaxupama (2014/2015. roaune), nosesuBame ,,CUMIIO“ ax n koMmaHuje
LAKEA®“ HHje MOXXEJbHO CBE J0 MOBPAaTKa BEIMKE KOMIIAHHje y c(epy MO3UTHBHOI IOCIOBamba U
CTHLIAEa 0OJBHX MPEroBapavkux MO3HIIHja.

7. Auckycuja

VnopeheweM pesynTata HCTpaKuBama ca Beli CIIPOBENCHWM HCTpaKMBambUMa CTPAHUX M
nomahux ayropa, MOTBphEHH Cy pe3yJTaTH OBOI' HMCTPa)KMBamba, W3y3eB ACIMMUYHHX pa3jIvKa
(Koctuh et al., 2010), kana je y nmuTamy HEIOBOJbHA OTBOPEHOCT IMIYMCKUX KOMILJIEKCA W TPEH]
pacta Opoja mpeny3eha ca jaenaTHOCTMMa JIpBHE uHAycTpuje. [Ipema ayropy, HpuUMepH MONYT
nukBHaupanux npenyseha ,,Crnore” u ,,dOIE* u3 Bnagnuunor XaHa, ,,Gesim industry” Bpamcka
bama wim oHux y creuajy ,Jlaramo m3 ByjaHoBma M Ipyrux, MamHX, Ka0 U KpH3a Yy jEAUHOM
BenukoM npenysehy ,,CUMIIO an, ¢y yno3opaBajyhu aa je 1ieo apeuu cekrop Ha JMIIIT y kpusu.

[Ipema pe3ynraTMMa UCTpaKUBamba, MOCTOJU M3pa)KeHa MoTpeda MOJEpHHU3allMje U WHOBAIMja
mpolieca y3 MHBECTHUIIM]E U pa3Boj MoceOHe Tpyme npeayseha 3a mpyxame yciayra y nyMapcTBy, ca
notBpzoM peszyntara LlImurxysena u capagauka (Schmuithusen ef al., 2006).

Kao u Ha mouerky uctpaxuBama (Epuh et al.,2012), pesyntaTu ucrpaxkuBama HoTBphyjy na
TOKOM MepHO/ia HCTPaKMBamba, Y KOHTUHYHUTETY, IOCTOjHU HE(IOBOJPHO) MOBOJbAH TMPHBPEIHU
aMOHMjeHT M HEMOBOJPHM CKOHOMCKH YCJIOBH 3a MOCIOBambe mpemy3eha ApBHOT cekTopa, Kako
nocTojelinx yuecHrka, Tako M OTeHIHjarHuX ydecHuka monepaux JIC/IIT n HaMertaja of ipBeTa.

Pesynratu uctpaxkuBama mnoTBphyjy ga Oum ce y3 yHampehewme QakTopa opraHuzanuje U
CIOJbAIIBHX (PaKTOpa, MOrao OCTBAapUTH Behw M3BO3 M MPHUXOJ] Of] APBHUX MPOHU3BOAA, KAO IITO je U
HaBEICHO Yy AKIMOHOM IUIaHy TOApIIKe JApBHOj WHAycTpuju CpOuje y H3BO3y MpOM3BOjAa ca
BHCOKOM fonatHoM BpenHomhy (I'maBowuh et al., 2016).

8. 3akbyunn

Ha ocHOBY pe3ynrara WcTpaXWBama W Kao OJATOBOP Ha HCTPAXKMBAYKA IMUTAmka ayTop je
CHCTEMAaTH30Bao0 ofpel)eHe 3aKIbyUKe.

VYTBpheHa mecta 3a yHanpelemwe craTuke ¥ AUHAMHYKE KOMIIOHEHTe mocrojehe opranusanuje
cHabOneBama ApBHUM mpousBoauma Ha JMIIIT (#m3BogHO ox myma kao ucxoxuinra JICII, mo
IJIacMaHa JAPBHUX MTPOM3BOJIa BUCOKOT cTeneHa GpuHamu3aiuje ca JMILII), cy:
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- BHCOKa 3aCTYIUbCHOCT M3JaHaukux 1yma Ha JMIIII;

- HEOJI0BOJHHO KOpPHIINEHE IIyMa CONCTBEHHKA;

- HENOBOJbHA YHYTpalllihba OTBOPEHOCT IIYMCKHX KOMIUIEKca W JIolla croJbaliHa caoOpahajna
HHQPPACTPYKTYPa;

- HEIOBOJbAH OpOj CIelMjaTu30BaHKuX Ipeay3eha 3a u3paay MyMCKMX KOMYHUKAIIM]a U TPAHCIIOPT
JPBHE CUPOBHHE;

- KallllbeHhe y U3BpIIaBamky YrOBOPSHUX 00aBe3a y TPAHCIOPTY JAPBHE CUPOBHHE;

- Beha Tpakma 0] OHY/Ie 00JIOT TEXHUYKOT IpBETa OyKBE;

- HEIOBOJbHA 3aCTYIUbEHOCT T'OJAHUIILUX YrOBOpa Ca MOMYCTUMA Y TPrOBHHU OOJMM TEXHHUYKAM
JPBETOM OYKBE MOPEKIIOM M3 JPKABHUX LITyMa;

- HEpEeIOBHO M3MHPHBAE YTOBOPEHHX 00aBe3a 3a UCIOPYUYCHY TEXHHUUKY O0JIOBUHY;

- HE3aJI0BOJHCTBO KyIalla TEXHUYKE OOJOBHHE POKOBHMA UCTOpyKa (Y3 ISTMMHUYHO 3310BOJHCTBO
KyTiala IeHoM JIpBHE CHPOBHHE);

- TIPUCYCTBO HENWKBHIHOCTH NpoHM3Bohaykux mpemy3eha m BHCOKMX TPOIIKOBA MPOM3BOIILE Ca
HEJIOCTATaKOM CPEJ/ICTaBa 3a MHBECTUPALE Y IaJbH Pa3Boj;

- neuIuUT CTpyYHHX KaJpoBa y MPOLIECUM MPOU3BOIEHE;

- HEOIXOJHOCT yJIarama y MpOIECHY OMpPeMy U HHPPACTPYKTYPY Y MPOIIECHMA POU3BOIIHE;

- CIOPO OJBHjam:€ JIOTUCTHYKKMX aKTHBHOCTH M mporieca ko MCII, y3 oacycTBO MMILIEeMEHTAIH]E
yIpaBJbauyKUX CTaHAap/a U MPOIECHOT MPUCTYIa, kKao u oacyctBo UT u mocnoBHOr codrBepa 3a
ayroMaTtu3anujy u npaheme mnpoieca;

- HEIOBOJBHO TpoMoIje u npahiere 3axTeBa MoTpollaya, y MpolecuMa IIacMaHa, Mo MUTAbY
ckpaheme pokoBa HcIopyka U nopehama KBanuTera GHUHAIHAX TPOU3BO/IA;

- HemoBOJbaH Opoj M3B03HO opujeHTHcaHux MCII (y3 miacMaH Mpou3Boja, YIIIABHOM KpO3 KaHal
MaJIonpoaaje);

- morpeda 3a HACTABKOM 3aroyere ONTHMHU3AIMje OPraHU3allMOHUX CTPYKTYpa, PEHH)KSHCPUHTA
MOCIOBHUX Mpoiieca U (GUHAHCH]CKOT pecTpyKTypHupama (y3 cBol)emhe Ha OCHOBHY JEIAaTHOCT),
Ko7 BeNHKOT Tipeny3eha.

V1Bphena mecra 3a mpencnuTHBame W yHanpeleme crnobammux (akropa Koju yTHUy Ha
npBHM cekTop Ha JMIIIII u Ha pa3soj JICAII cy:

- HemocTaTak KOMyHHUKaIlMje ca qpKaBHUM WHCTHTYIMjaMa, TOBE3aHO Ca pellaBambeM mpodieMa y
nocioBamy (y3 MPUCYTHOCT MOCIEIUIIa Mepa U CTpaTeruja M3 MPETXOJHUX MEPHOa, a 3a KOje
WCTIIMTAHHIIM CMaTpajy Ja HUCY Ouiie e eKTHBHE);

- HeJocTaTak KOHKpETHeE mojpiike (moMohn) ap>kaBHUX HHCTUTYIH]A;

- morpeba 3a jauameM KOpEeKTHE 000CTpaHe capaiibe ca HaJ30pHUM OPraHMMa Y UMILIEMEHTAIU]U
HOBHX U TIOIITOBamY MOCTOjefinX 3aKOHCKHUX OApenou;

- TOCTOjame OPOjHUX MOPECKUX W ocTanuXx (mapaduckainux) obaBesa, ca cTomaMa Koje moceOHo
onrepehyjy mocioBame NPUBPEIHUX CyOjeKaTa APBHOT CEKTOPa;

- HEMOBOJHHU YCIIOBU OAHKAPCKOT KPEIUTHUPAbA;

- IOCTOjalb¢ HEMOBOJHHUX COIMjAJIHO JAeMOorpa)CKuX KpeTama W HCTOBPEMEHO HEaJIeKBaTHO
CTUMYITUCAbE 3aM0II/baBamba;

- HE3aJ0BOJHCTBO IPUBPEIHUM aMOH]CHTOM.

IMopen Tora, ayTop AehHHUIIIE, Y OBOM TIOTJIaBIbY, H H3BeleHe 3aK/bYUKe.

[Toctoju HemOBOJFHO KOpHIhieme PacHoloKUBHUX pecypca Mpe cBera y mymMaMa COICTBEHHUKA,
yrMe Ou ce moBehasia MmoHyAa ¥ CIPEYHIIM PU3HUIIN Y IPEKUIMMa CHaOIeBaba.

Kana je peu o xopunihiemy apxaBHHX IiyMa, yCiIoB 3a aabu pa3poj JICIII u capaamy ca JI1
,»CpOujamryme™ je, ca jenHe cTpaHe, penoBHO Iutahame YropopHHX o0aBe3a W H3MHPEHE
MOTpaKMBama OJl CTpaHe npepajuBadykux NPUBPEIHUX CyOjekata, a, ca JAPyre CTpaHe, MOIITOBAE
POKOBa HCIIOPYKa IPBHE CUPOBHHE U3 JAPKABHUX IIyMa.

Ca amcekTa IOCIOBHUX IOBE3MBama M JaJber pa3Boja Mmocrojelie opraHusanuvje cHaOaeBama
npBHUM mpousBoaumMa Ha JMIIT y npaeuy Moaepuux JIC, notBpheHo je aa y moctojehoj CTpyKTypu
npBHor cektopa Ha JMILII, He mocToje yapykema NIyMOBIaCHUKA, TIOBE3aHO ca OOMMOM TOHY/IE H
MOCTOjM HENOBOJbaH Opoj mpemyseha 3a yciayre y IIyMapcTBY U CIELM]ai30BaHMX TPAHCIIOPTHUX
npeny3eha, MoBe3aHO ca pU3UIIMMA TIPEKK/Ia CHaOIeBaba U POKOBUMA HUCIIOPYKA.

[oncruiiaj ocuuBawy HoBuX MCII 3a ycnyre y mymapctBy, nosehao 6u Opoj monyhaua yciyra
Y BUXOBY KOHKYPEHTHOCT U cMamwuo pusuke mo JIC/II.
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AKo ce uMa y BHIy 3acCTyIJbHOCT mpepahuBadkux npemnyseha, moceOHO OHMX BHCOKOT CTEIeHa
¢uHaNMM3anKje ca MPOM3BOAKLOM HaMmellTaja o JapBera, ApBHM cekrop JMIIII mocemyje
MOTEHIINjaie 3a yMpexaBama Npunajiajyhux npuspeanux cyodjekara y MJIC u Behm obum m3Bo3a
HaBEJICHHUX MPOM3BO/IA.

Ha ocHOBY yTBph)eHHMX KapaKTEepHCTHKa Mpolleca MPOM3BOAE, 3aKbydak je Ja y mocrojehnm
oomunuma opranuzanuje JIC/II, mocroju HemocTaTak CpeicTaBa 3a MHBECTHPAWmE, HEIOCTaTaK
CTPYYHHX KaJpoBa M HEJOCTaTaK HMIUIEMEHTaluje cTaHgapAaa u npumene WT u mocnmoBHOr
codTBepa.

Henocratak cpencraBa 3a MHBECTHPaE M HEITUKBUIHOCT, YKa3yjy Ha IMOCTOjame KpU3e KOJ
nojeauanx MCII u Benmukor npenyseha, oqHOCHO Kpu3e IpBHOT cektopa Ha JMIII.

Ha ocHOBy yTBpheHHX KapaKTepuUCHTHKa Ipolieca IuiacMana 3a ynpocedeHu mozaen JICII na
JMIIII, 3ak/pydak je nda TOCTOjU mMOTpeda yHampehema MPOCEYHOr KBAJMTETa IMPOM3BOJAA H
ckpahiema pokoBa uCIOpyKa, y3 TmoBehame MpomornMje KOMEpUHjaTH30BaHUX MPOU3BO/IA
kopuihemeM caBpeMEHHX CPeICTaBa KOMYHHKAIIHje.

[Tocroju 3ajemHUYKH OKBHP Yy TOCTOjehMM HAIMOHAJIHMM CTpaTerHjamMa pa3Boja LIyMapcTBa,
uaaycrpuje 1 MCII, y mpaBiny pas3Boja M ouyBama mocrojehnx u Hactanky HoBux WJIC, ca
cnaboctuma y neduHHcamy HauMHA KOpHIIhema IIymMa CONCTBEHHKAa M M30CTajarbeM MO3UTUBHHX
edekara Ha mocoBame 1 yMpEeKaBamke MPUBPEIHUX cy0jexaTa qpBHOT cekTopa Ha JMILII.

3ak/pyyak je W Ja MOCToju morpeba (opMmyiucama HOBE WM peachuHHCcama IMocTojehe
HAIlMOHANIHE CTpaterdje paspoja mymapcrBa (2006/a) u, Beh HarjamieH, TPUOPHTET W TOTpeda
u3pajie MoBe3aHe CTpATerje pa3Boja IpPBHE UHIYCTPHjE, Ca MPEIU3HUM, MEPJBHBUM H TIEPUOIUIHO
MpPOBEpPaBaHMM, JOCTUTHYTUM edektuma y npumenn. [lotpeba ce oryiena, mpe cBera, y YHHCHHUIIH
1a, ca jelHe CTpaHe, MOCTOjU HEIOBOJbHA MCKOPHUIINEHOCT pecypca y IiymMama CONCTBEHHKA a, ca
Ipyre, mocTojehin cTpaTelKku W 3aKOHOJABHU OKBUP HUje MOoJCTHUIajaH nasbeM paspojy JICAIL u
KopuIhewy MPOU3BOTHUX (PYHKIIH]a U PACIIONOKHUBHIX pecypca Ko COTICTBEHUKA.

3ak/pydyak je Ja cpa3MepHO 3Hauajy apBHor cekropa Ha JMIIIT u mmpe, Tpeba mosehatu
3aCTYIUBCHOCT TIPUBPEAHWKA W3 JPBHOT CEKTOpa y JApKaBHUM H WHCTHUTYIHjaMa JIOKAJHE
caMOyIpaBe, y3 OYCKHBambE J]a Ce MPOrPaMCKUM OMpeIe/bUBAmbEM CpECcTaBa 3a MOACPHHU3ALHU]Y H
3aMoll/baBalkbe U M3MEHAMa 3aKOHOJABHOT OKBHpPA, MCKOPHCTE MPEIHOCTH M Cy30Ujy TpeTHe H
MOCJIENIIE MTPETXOHUX MOJIUTHKA MPUBPEIHOr pa3Boja, yuMe Ou ce oMoryhuo pa3Boj MOCIOBHHMX
MOBE3MBama M Jla/bk pa3Boj opranusaiuje JICII ca pactoM u3Bo3a.

Jlureparypa
Hageneno je 98 nureparypHux u3Bopa, on dera §1 Ha CpPICKOM je3WKy W 17 Ha EHIJIECKOM
jesuky. On oBor Opoja, 43 mpuIaga U3BOpUMaA Ca HHTEPHETA.

VI. 3AK/bYULIA

Bpuiehn oBa wHcTpaxkuBama, ayTop je CIpPOBEO KOMIUIEKCHO W JICTAJbHO TIPOydYaBambE
opranmzanuje JICAIT na JMUIII. IToceOHy makiky MOCBETHO je KOHIEMIMJU U CTPYKTYPU paja H
MOBE3aHOCTH IMJbEBA, MPEIMETa W CBPXE HCTPaKMBama Cca pe3yiTaTHMa W 3akjbydliuMa. Tom
MPHUIMKOM YTBPAHO je MecTa 3a yHamnpeheme W TOjelMHaYHy TOBE3aHOCT, KaKO HMHTEPHHUX
OpraHU3aIHOHNX (AKTOpPa, TAKO U MOjeJMHUX CIOJbAIIBHUX (PaKTOpa ca YUeCTBOBAHEM MPUBPEITHUX
cy0Ojekata apsHor cektopa y JIC/II. KoncratoBaHo je Aa cy mona3He XUIoTe3e MoTBpheHe, 0JHOCHO
JI0Ka3aHa je ’bUX0Ba UCIPABHOCT.

VY Be3u ca THUM, yKa3aHO je Ha TOTpe0y M Mecrta 3a yHampehema craTHdke M JTHHAMHYKE
KOMIIOHEeHTe mocTojehe opraHusanmje cHaOaeBama APBHUM IPOM3BOAMMA Y MPABIY MOIEPHO
OpraHM30BaHHMX JlaHAlla CHAOJeBama IPBHUM IMPOM3BOAMMA W HameliTajeM of JpBera. Takole,
YKa3aHo je Ha MoTpedy M MecTa 3a yHampelheme MojeIMHUX CIIoJballbUuX (haKTopa OKPYKeHmha, KaKo
OM ce aKTUBHOCTH Yy IMocTojehioj opraHu3aiju onBHjaje BehioM Op3MHOM M ca Mame pH3HKa
(edbukacHMje), ¥ ca HWXKHAM TpPOIIKOBMMa (KOHKYpPEHTHHje), y3 omoryhaBame Opxer pa3Boja
MOCJIOBHUX TTOBE3MBaba, MOCEOHO ca MHOCTPAHUM MapTHEPUMA.

Nmajyhn y Bumy ce HaBeneHno, Komucuja cmatpa na mactep pan Jparana Muxajnosuha, aur.
WHKEmhepa IIyMapcTBa, MOA HACIOBOM ,,Opeanusayuja aanya cHaboesarna Ha JysiCHOMOPABCKOM
wymMcKom noopyyjy”, iMa cBe MoTpeOHe eIeMEeHTe 1 J]a C€ MOXKE MPUXBATHTH KA0 MacTep paji.




VII. KOHAYHA OLIEHA MACTEP PAJTA

1. la 11 MacTep paja caip’Ku cBe OMTHE €lIeMEHTE U Jia JIM je HaIllcaH y CKJIaJy ca HacJIOBOM paja:
JA

2. Macrep pal UMa U M3BECHHX MambHX HelocTaTaka (TEXHHYKOT KapakTepa), KOju HHUCY MCIIOJbUITH
HUKaKaB YTHIIA] Ha Pe3yJTaTe HCTPAKUBAA U I0OOH]EHE 3aKJbYUKeE.

VIII. HPEJJIOT:
Ha ocHOBY yKyIiHE OlleHe MacTep paja, KOMHCHja mpeaxe:
- JIa ce MacTep paj NPUXBATH, a KAHIUIATY 0100pU o0paHa.

[NOTIINCHU YJIAHOBA KOMUCUIJE

ap [paran Honuh, pen. npod.

np Henan PankoBuh, pen. mpod.

np bpanko I'maBowuh, pen. mpod.

np Jbuspana Keua, Baup. mpod.

HAIIOMEHA: Unan koMucHje KOjU HE JKEJIM Jia MOTIHIIE M3BEINTaj jep ce He CIaXKe ca MUIUbEHheM BehuHe
YJIaHOBAa KOMUCH]E, TyXKaH je 1a YHece Y U3BEIITa] 00pa3IoKemke, OAHOCHO pa3jiore 300r KOjux
HE KeJIH Ja MOTIUIIE U3BEIIITa].



