YHUBEP3UTET YV BEOI'PAZIY
HIYMAPCKU ®AKVYIITET

HACTABHO-HAYYHOM BERY IIYMAPCKOI" ®AKYJITETA

[penmer: HM3eemraj Komwmcuje 3a omeHy wuspahieHe TOKTOpCKe nucepTanuje MacT. WHX. Wimje
hophepuha, mox HacnoBoM: ,,Opeanusayuja cucmema ynpasoard U MUnosu ynpasmsaid
sawmuhenux noopyyja y Cpouju”

1 HOJALIM O KOMUCHUIU

1.

Opran koju je nMeHoBao (M3a0pao) KOMHMCHjY U JaTyM:

HacraBHo-HayuHo Behe Illymapckor gakynrera, Omiykom 6Op. 01-2/130, om 25.10.2017.
romuHe, uMeHoBano je Komucujy 3a oneny uspaleHe TOKTOpCKE AMCEPTAIMje MACT. WHXK.
Wnuje Hophesuha

CacTaB KOMHCHje ca HA3HAKOM HMeHA W Mpe3NMeHa CBaKOI WIaHa, 3Bamba, Ha3uBa yiKe
Hay4yHe o0jacTd 3a KOjy je m3a0pan y 3Bame, JaTymM u300pa y 3Bame W Ha3uB
(daxkynrera, ycTaHoBe y K0joj je 4jlaH KOMHUCHje 3aMOCJIEH:

1.

Ap Aparan Honuh, penosan npodecop (MeHTOp)

Vixa HayuHa obnact: lllymapcka monuTrka, eKOHOMHKA M OpraHU3anyja IyMapcTBa u
TProBUHA IIYMCKUM MPOU3BOIUMA

Hatym m36opa: 08.07.2015. rogune
Yuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer
Jp Henan PankoBuh, penoBau mpodecop

Vixa HayuHa obnact: lllymapcka monmTrka, eKOHOMHKA M OpraHu3anyja IyMapcTBa U
TProBUHA IIYMCKUM MPOU3BOIUMA

Hatym m360pa: 15.03.2002. rogune

Yuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer

ap Muoapar 3matuh, penoBau mpodecop

VYixa HayuHa o0iact: Epo3uja u KoH3epBalyja 3eMJbHIITA
Hatym m36opa: 08.11.2005. roqune

Yuusepsurer y beorpany - Lllymapcku dakyarer

ap Jenena TomuheBuh-/lydsseBuh, Banpennau npogecop
VY:xa HayuHa obnact: [1ej3akHa apXUTEKTypa U XOPTHKYITYpa
Hatym u3bopa: 09.11.2011. ronune

Yuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakyarer

ap Pagosan Hesenuh, HaydHu caBeTHUK

VYixa HayuHa obnact: Ypeheme nmpocropa, [ IC u miymapcka moqmTHKa
Hatym m36opa: 28.05.2014. roqune

NHcruryT 32 mymapcerso - beorpaz



11 MOJALIM O KAHIUJATY

1. Hme, nMe jexHor poauresba, npesume
Wnwnja, Bophe, Bophesuh
2. Jlatym u MecTo poljema, ommTuHa, IpiKaBa
16.04.1981. romune, beorpan, Cpbuja
3. Jatym oa0paHe, MeCTO U HA3MB Marucrapcke Tese/macrep pajaa:

05.06.2009. rogune, beorpan; Macrep pan: ,,Qunancujcka aHanUu3a ynpassbared HAYUo HATHUM
naprxom "@pywra eopa"/ Penybnuxa Cpouja‘

4. Hay4Ha 00J1aCT U3 Koje je CTe4YeHO aKaJeMCKO 3Bamhe MarncTpa HayKa/mMacrepa:
Iymapcka MONHTHKA ¥ eKOHOMUKA (MeljyHapomHe MacTep CTyauje)

III HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

»Opeanusayuja cucmema ynpaesarea u munosu ynpasmaya saumuhenux noopyyja y Cpouju'

IV HPEIVIEJQ JOKTOPCKE JUCEPTALINJE

Jlokropcka mucepTanuja MacT. uHxk. Mimije Bophesuha, mon HacmoBoM: ,,Opeanusayuja cucmema
YIpasmara U munogu ynpassada sawmuhenux noopywja y Cpouju” obyxpata ykymHo 376 cTpaHa, of
kKojux je 283 crpaHa Tekcra, 79 crpaHa mpwiora m 14 cTpaHa Ha KojuMa ce Hamase Ouorpaduja u
Ooubrorpaduja KaHIUIATa HA CPIICKOM M CHITIECKOM je3WKY, U3jaBa O ayTOPCTBY, H3jaBa O HCTOBETHOCTH
IITaMITaHe U eICKTPOHCKE BEP3Hje JOKTOPCKOT pajia U u3jaBa O KOpUIINEHY.

Jlokropcka nucepranuja caapxu 9 Tabena, 33 npernena, 135 rpadukona, 1 ranTorpam, 25 mema,
1 kapty u 1 poToTabmuiyy, kao u 16 npuora.

Crucak xopunrhere qoMahe u HHOCTpaHe iuTepaType ooyxpara 236 Oudmorpadckux jequHAIA.

Ha mouerky pama cy nmare kJbydHe JOKyMEHTalMOHe HH(OpMaIlje, pe3uMe Ha CPICKOM U
SHIJIECKOM je3WKy, ca KJbYYHHM pedrMa, Kao M Tonucu ckpaheHwia, Tabenma, mperyiena, rpadukoHa,
raHTorpama, mema, KapTH, OToTadIuIa 1 MpIIora.

JlokTopcka aucepranyja o0yxsara 11 mormnasspa, Koja 4uHe 3aceOHE U JJOTUYKHU ITOBE3aHE LIEINHE:

| Y4 : Yo 51 SO PR P P TP P PPPPPRRR RPN 1-13. ctp.
2. Merone uCTpaKUBamba, IPUKYIIJHAEkE U 00paIa MOAATAKA .......cvveevennsenn. 14-26. ctp.
3. Ilpernen TeopHjcKUX OCHOBA H JOCAJANTHUX HCTPAKUBADA ....covevveneennene 27-55. ctp.
4.  Pa3Boj cucreMa yrpaBibamba 3alITHNCHUM HOAPYUJAMA .....cvveevrenereneeannans 56-85. c1p.
5. Crparemku, 3aKOHONABHU W WHCTUTYIMOHAJHH OKBHUPH YIIPaBJbarba

3AMTHRECHIM TTOIIPYIJHMA......eeuvrereeererreenrersensesssesssessesssesssesssesssessesssesseens 86-97. ctp.

[TpUKA3 U AHATIH3A PEBYIITATA...veeevveerreeerrennresareennneesnaeanseenneeeseesnseeseeennes 98-191. ctp.
7.  KonuenryanHu Mozen yHampelema opraHu3aiije CHCTeEMa ynpaBJbamba

3AMTHREHIM TTOIIPYIJIMA ....vvvvreeeeeeanreeseaesessessesseessesssesssesseesssnssenseeses 192-235. c1p.
8. JIHICKYCHIA c.vvevvieeieeeienieeieetteeeeenitesesseeeseeetesesasssasssesseesseesseessanssansaesenssenssens 236-250. cTp.
0. BAKIBYUIIH .veeevviuveeeeeintieeneeeenieessteeseetesnsesnnsaesneeensaeenneesssessseessseesseesnsesesseenns 251-273. cTp.
10.  JIUTEPATYPA F UBBOPH ..eouneeerreeneieeenienereennrieieesssaeeseesssesesseessseenssesnsessneennns 274-283. cTp.
L1, TIPHITOBH weeovieiiieeiiieee ettt ittt ettt te sttt e et tettte s saeesee e seeeeese e sanesseaesnneaeneens 284-362. cTp.

Hakon npwtora, nate cy (363-376. ctp.): 6uorpaduja u 6udbmuorpaduja kanaumaara Ha CPIICKOM U
CHITICCKOM je3WKy, Kao M H3jaBe KaHAWgara O ayTOPCTBY, MCTOBETHOCTH IITAMIIAHE M EIEKTPOHCKE
Bep3Hje JOKTOPCKOT pajia U u3jasa o Kopuuhemy.



V BPEJHOBAIGE INIOJEJANHUX JEJTOBA JTJOKTOPCKE JUCEPTAILINJE
1. ¥YBom (1-13.ctp.)

IMornasbe YBOA ce cacTOjU OJ1 TET MOTIOTNIABIbA:

1.1. ®opmynarnmja mpobdiema;

1.2. Iub, CBpXa U MpeAMET HCTPAKUBAMbA;

1.3. OcHOBHE XHIIOTE3E;

1.4. TepuropujanHo 1 BpeMEHCKO oapeljerhe neTpaxnBama,;

1.5. CrpykTypa mucepTanuje.

VY mnornornasmy 1.1. ®opmyiaanuja mpodJiema, uctuue ce nga 3amrtuhena moxmpydja (311)
MpE/CTaBbajy H3[BOjEeHa MOJpYy4Yja KOja HMMAajy H3pa)KECHy TCONIONIKY, EKOCHCTEMCKY W MpPEACOHY
Pa3HOBPCHOCT M JOMPUHOCE EKOJOUIKHM, COIMjATHUM M GKOHOMCKHM IUJbEBHMa OJPIKHUBOT Pa3Boja,
KpO3 MOAPIIKY HYHKIMOHUCAbA eKOCUCTEMa, YHanpeleme onpKUBOr Kopuiiheha 00HOBIBHBHX pecypca
u obe30eheme MecTa 3a Typu3aMm | pekpearujy. Kanmunar HamoMumbe qa OpojHa CTparelika JOKYMEHTa
nedunuiny 3HatHo yBehame nospiiuna 311, y oHOCY Ha TpeHYTHY MOKpUBeHOCT. [lopes Tora, HAaBOAHU ce
na, y mepuoay TokoM '90-ux romuna XX Beka, 1071a3u 10 GopMUpama HOBHX THIOBa yrpasibada 311, koju
HE JIoJla3e UCKJbYUHBO 3 jaBHOT cekTopa (JC). Takohe, mpucyTaH je ¥ MO3UTHBAH TPEH] YCIIOCTABIhambha
311, anu 0e3 JeTaJbHUjUX UCTPaXKUBamka, Be3aHHUX 3a ycrmocTapbame 311, y ay’keM BpeMEHCKOM MepHOLY,
Kao ¥ 3a THIOBE ympaBjbaua. Y TOM CMHUCIY, KaHIHJIAT Kao NpoOJIeM UCTpakHBama AeHUHUIIE aHATU3Y
npolieca ycrnocTapibama 311 U yTHIAj pa3nuYUTUX 3aKOHA O 3AIITUTH MPHUPOJE Ha YCIOCTaBIhakhe HOBUX
MOBpIIMHA W THIIOBA YIpaB/baua, Kao W pasMaTpame OpraHuszaluje cucTemMa ympaeibama 311 Ha
HAIIMOHAJHOM HHBOY M HUBOY Pa3IMUUTHUX THIIOBA yIpaBjbaua u Kateropuja 3I1.

VY nornoriaespy 1.2. luib, cBpXa u MpeaMeT HCTPAKUBaIbA, AeUHUCAHA Cy TPH OIIIITA I[H/ba
HCTPaXXMBabha, Y OKBUPY KOJUX j€ U3IBOJUO MOCEOHE ITHIBECBE:

1. VYrBphuBame TUIOBa yIpaBjbaua U Ipolieca ycrnocrassbama 311:

1.1. YrBphuBame THoBa ympassbada 3l y omHOCY Ha MPUCYCTBO jaBHOT WJIM IIPHBATHOT
OCHHMBAYKOT KaIuTaja;

1.2. YrephuBame kateropuja 311 y nedhmHucaHNM THIIOBUMA yIIpaBJhaya;
1.3. YrBphuBame nporieca ycnocrasbama 311y mepuoay 1946-2016. ronune;

1.4. YrBphuBame mporeca ycrmocrabibama 311 y mepuomy 1946-2016. roaune, y ogHOCY Ha
TUTIOBE YIIpaBJbaya;

2. VrBphuBame OKkBHUpa ynpaBibama 311:
2.1. YrBphuBame cTpaTemKkux OKBUpa, KOju cy AeUHUCAIH TIpaBIle pa3Boja ynpasbama 311;
2.2.VrBphuBame 3aKOHOJABHUX OKBHpa y ynpasibamy 3I1;
2.3. VrBphuBame HHCTUTYLIHOHATHIX OKBUpA Y yrpaBisamy 311;

3. VYrBphuBame OpraHM3alMOHUX CTPYKTypa, CTPYKTYPHHX KapaKTePHCTHKa M MeXaHH3aMa
¢uHaHCHpama cucTeMa ynpassbama 311 Ha pa3nnanTHM HUBOMMA:

3.1. YTBphuBame opraHuzaiyone CTpykType ynpasisama 311 Ha HalMOHATHOM HUBOY;
3.2. YrBphuBame opraHuzairone CTpykType ynpasisama 311 koz THIOBa yripaBibaya;
3.3. YrBphuBame opraHuzalyone CTpyKType ylpasibama KoJ kareropuja 311;
3.4.YTBphuBame CTpYKTYpHHUX KapaKTEpPHCTHKA yIpaBibamha KO TUITOBA ypasibada 311;
3.5. YrBphuBame CTpYKTYpHHIX KapaKTepUCTHKA yIpaBibarma KoJ kareropuja 311;

3.6. YTBphuBame MexaHu3aMa (HHAHCHpamha CHCTEMa YIpaB/barhba KOI THUIIOBA YIpaBJhaya
3IT;

3.7. Y1BphuBame MexaHu3aMa (GMHAHCHpamba CUCTEMa yIpaBibama Kox kareropuja 311



VY ckiany ca oBako (GOpMyITHCAHOM CTPYKTYPOM IIMJbEBA, HABOMH CE Ja je CBPXa UCTPAKUBAbA
CTBapamke OCHOBE 32 JIeTaJbHUje UCTPAKUBAE OpraHU3allje TUIIOBA yrpaBibada 1 kaTeropuja 311, jep ce,
Ha 0a3M TaKO CTEUEHMX 3Hama, MOXE yHANpEIWTH moctojehia opraHu3anuja cucrema ympassbamba 311 u
CTBOPHTH TPETIIOCTABKE 3a Pa3Boj HOBE OpraHu3anuje cucrema ynpamsbama 3I1. Takolhe, xanaupat
HABOJIM JIa je cBpXa U npeasuhame Oyayher mporeca ycrmocrabibama 311.

Kanmumat HaBoau Aa MpEeIMeT HCTPAKUBARHA TIPEICTABIbAjy:

ocHOBHE KapakTepucrrke 311;

OKBUpH ympaBibama 311;

OpraHU3aIMOHA CTPYKTYpa YIpaBibamka Ha pa3IHIUTHM HUBOUMA;
CTPYKTYpHE KapaKTepucTuke ynpasibama 311:

e ympaBipame 1 dyBame 311;

e ympaBibame noceruonuma y 3I1;

® MOHHTOPHHT 3amITHheHHX BpCTa;

MeXaHN3MHU (pHHAHCHpama cucreMa ynpasibama 311.

VY nornoraspy 1.3. OcHoBHe XunoTe3e, nepuHNCaHE Ccy cienehe ommTe u noceOHe XUIoTese:

1.

[locroju yTHIIaj] 3aKOHONABHUX JOKYMEHaTa Ha MpoOIeC ycrmocTaBbama 3[1 m THIOBE

yIpaBJjbaua, y nepuony HakoH II ceerckor para:

1.1.Ilocroju yTuIaj] 3aKOHONABHHX JOKyMEHaTa Ha TIPOLEC YCHOCTaBJbamka THUIIOBA
yIpaBjbada y IIOCMaTpaHOM TEPHOLY;

1.2.Tlocroje pa3nuke y noBpmuHaMa ocHoBaHuX 311 mpema Tury yrpassbada y IoCMaTpaHOM
HEPUOY;

ITocToju yTHIA] CTpATEIIKKUX, 3aKOHOAABHUX M HHCTHTYLHOHAIHMX OKBHpA Ha YIIPaBJbaibe
3I1:

2.1. Iocroju yTHIaj CTpaTemIKMX M 3aKOHOAABHUX OKBUpA Ha ynpasibame 311;
2.2. llocToju yTHIIaj HHCTUTYIMOHATHUX OKBUpa Ha ynpasibame 311;

Ilocroje pasmuke u3Mel)y opraHusalMoOHE CTPYKType ympaBmbama 3I1 Ha pasmuuurum
HUBOWMa:

3.1.1locroje pa3nuke y opraHH30Bamby Ha HAIIMOHATHOM HUBOY yIpaBJbamba 311;
3.2.Tlocroje pa3nuke y OpraHU30Bamky KO/ MOjeIUHIX THITOBA yrpaBihayda 311;
3.3.1locroje pa3nuke y opraHHU30Bamy KOJI IojeAnHUX kareropuja 311;

[Tocroje paszmuke m3Mmehy CTPYKTYpHUX KapaKTEpUCTHKA yipaBibama 311 Ha pa3muautaM
HHUBOWMA:

4.1. Iloctoje pasmuke u3Mel)y CTPYKTYpHHX KapaKTEpUCTHKA ypaBibama 311 kox mojeqmHux
THUIOBA yNpaBibaya;

4.2.Tloctoje pasnuke uaMelly CTPYKTYPHHX KapaKTepHCTHKa yrpaBibama 311 Ko mojeuHux
kareropuja 311;

[locroje pasmuke wu3mely Mexanmsama ¢uHaHcupama 31 Ha pazaMUUTUM HUBOMMA
YIpaBJbamka:

5.1.Tlocroje pasnuke y MexaHn3MuMa (pHHaHCHpama Ko 0jeINHUX THIOBa ynpasibada 311;

5.2.Tlocroje pasnuke y MexaHn3MuMa (PHHaHCHpama Ko MmojeInHuX kareropuja 311.

VY nornornaspy 1.4. Tepuropujaiano u BpemMeHcko oapeleme ncTpaxnBama, HABOIU ce 11a je
HCTPaXXMBamke, y TECPUTOPHjATHOM CMHUCITY, OWIO Be3aHo 3a TepuTopHjy PemyoOimke Cpbuje (6e3 All
KocoBo u Metoxuja), Ha k0joj cy omadOpana 31 ma 6a3u mpucyctBa ympaeibada 311, Bemmuune 311 u
kareropuje 311




VY omHOCy Ha BpeMeHCKO oipeheme, Mpen-TecT UCTPaKUBamke je CIpoBeaeHo y ampuiry 2013,
TO/IMHE, a IPUKYIUbak-e MIPUMapHUX MoiaTaka y nepuony HoBemOap 2014 - jyn 2017. roquHe.

Y mnormornarmpy 1.5. CTpykTypa amcepTamuje, KaHIUIAT je, HAjIpe, MIEMATCKH TPHUKA3a0
CTPYKTYPY AOKTOPCKE AMCEPTAaLHje, a, 3aTHM, U CAXKETO 00pa3NIOKHO caJiprkaj CBUX IMOTIIOTIIABIba.
2. Mertoae ucTpa:kKuBamba, NPUKYIJbambe H 00paaa mogaraka (14-26. ctp.)

[lormaBjbe MeTone uUCTpakHWBama, MPUKYIUbakbe M 00paga IoJaTaka Ce cacToju Oa JBa
MOTITONIaBJba:

2.1. HayuHe MeTOA€E U TEXHHUKE;
2.2. Ilpukynspame U 00paaa moaaTaka.

VY motmornasiey 2.1. Hayune meroae m TexHHKe, 00Opa3naxy ce METOAE M TEXHHKe, Koje Cy
MPUMEEHCHE MTPUITNKOM HCTPAKHBAHA.

Kopumrhene cy cneznehe HayuHe MeTojie:

— ommiTe (CTAaTUCTHYKA M MOJENOBAHE);

— OCHOBHE (KOMITapaTHBHA);

— mocebHe (aHamu3a U CHHTE3a, CICIHjaji3alkja U TeHepan3aluja, HHAYKIHja 1 JeIyKITHja).

Kao TexHuke ncrpaxxuBama, KOpUIINEHE CY:

— TEeXHHKa UCITUTHBamba (YCMeHa aHKeTa U YCMEPEHH HHTEPB]Y);
— TEXHHUKE CTpaTemkor MeHanMenTa (,,benchmarking ” u SWOT ananuza);
— TEXHHKa HAYYHOT ITocMaTpara (HEOCPEIHO OMaxarbe).

VY mnormornasmy 2.2. [Ipukymbame W odpaga mojgaTraka, HaBOIM ce 1a Cy, y HpBoj dasu
UCTpaXMBamka, NPUMApHH IMOJAIM TPHUKYIUbEHH ITyTeM ycMeHe aHkere y 63 311 Ha Ttepuropuju
Pemryonuke CpOwuje. Kammumar ucrthde ma je y HCTpaXUBamby W3 YKYIHE IIOMyJallfje, HA OCHOBY
MOCTaBJbEHUX KpHTepHjyMa (mpucycTBa ympassbada 311, Bemuumne 311 u xareropuje 311), cy m3nBojeHa
311 3a ankeTupame.

VY npyroj ¢asm cy CIpoBeneHH YCMEHH HHTEpPBjyH ca oJadpaHMM IpeACcTaBHHIMMA IpHMepa
,,J00pe Tpakce®, MpeJcTaBHANIMMA jaBHE yIpaBe M CIyx0e, Kao M opraHu3andja Koje Cy YKJbydeHe Y
ynpasspame 311, Ha 6a3u ,,HaMmepHOT™ y30pKa (YKYITHO 18 ncnuTaHuK).

OOpaja moyaTaka je U3BpIIeHAa y CTaATUCTHYKOM mporpamy SPSS (Bepsuja 21). Tom npuimkom cy
kopumrhere cienehe craTucTuyke aHaJH3e:

— JIECKpHITHBHA CTaTHCTHKA M aHai3a (peKBeHIHja;
—  XM-KBaJpar TeCT HE3aBUCHOCTU:

— Kpyckan-Bomicos tecT;

— Man-Burnujes tecr.

[Momanu MPHKYIJBEHH TOKOM CIpPOBOema KBaJMTATHBHHX MHTEPBjya ca IMpPEICTaBHUILIMMA
omabpannx 3I1, jaBHe ympaBe M ciayk0e, Ka0 W OpraHM3amyja Koje Cy YKJbydeHe y yipasibame 311,
oOpahjenn cy kopumhemeM aHaau3e caapikaja JokyMmMeHaTa. KammwmaT je oOpamom momataka (Y
CTAaTUCTHUYKOM mporpamy SPSS), u3pauyHao W IPOCCUYHY OIEHY 3a CBaKd NpEaor yHampehema
OopraHu3alMje CHCcTeMma yrpaBibamba 3[1. 3a aHamu3y 3Hauyaja, XUTHOCTH M BPEMEHCKOI IMepuoaa 3a
CIIpoBOljerh€ HaBEIEHMX ITpeuIora KopuinheHna je MmaTpuiia cTaBoBa ucnuranuka. Takolje, kopunihena je u
SWOT ananuza, na OM ce MCHUTATN YHYTpaIIbU (MPSTHOCTH U HEJAOCTAIN) U CIIOJballlibu (MOTyhHOCTH
U mpeT-e) akTopu yHarpehema opraHu3anmje cucreMa yrpassbama 311.

3. Ilpersen TeopujcKuX OCHOBA H JA0CATANIILUX HCTPAKUBamba (27-55. c1p.)

IlornaBibe Hpernez[ TeOpPIjCKI/IX OCHOBAa M JOoCaJallllbuX HCTpaAKHBamba CC CaCTOjI/I oI TpH
IOTIIOIJIaBJba.



3.1. Ilpernen TeopujcKUX OCHOBA HCTPAXHBAha;
3.2. KoHuenrtyaaHu OKBHpP HCTPaKUBamba;
3.3. IIpernen gocaganimb X UCTPAXKUBAHA.

VY mornornaspy 3.1 [lperiien TeopHjcKHX OCHOBAa MCTPaKMBamb-a, KaHIUIAT je YMoTpeOHo
HEKOJIMKO TCOPHjCKHX OCHOBA, KaKo OM ce MTOo 00Jbe pa3yMeld U 00jaCHWIH TPEICTaBJbCHN TPOOIeMH
HUCTpaKMBama. AHAIN3a Mpoleca ycrnocTaBibama 311 U pa3MaTpame OpraHu3aldje CUCTEMa yIpaBibamba
311, mocmaTpaHa je Kpos:

— OKBUpE yIpaBsbama 311;
— CTpPYKTypHE KapaKTepHCTHKe yrpasibama 311;
— MexaHu3Me (puHaHCHpama cucTeMa ynpasibama 311

C o03upoMm Ha mpoOiieMaTHKy ympaeibama 3I1, y mormornampy 3.2. KoHmenTyaanm oKBHUP
HCTPaKABaa, JaTe Cy IPETIOCTaBKe 3a (GopMUpame KOHIIENITYaTHOT OKBHpa (OKBHPH yiipaBibama 311,
CTPYKTYpHE KapaKTepucTHKe yrnpasibama 31 n mexanm3mu ¢unancupama 311), 3a koju cy xopuimrhene
cienehe Teopwuje:

— HWHCTUTYIHOHAJIHA TEOpH]ja;
— CHCTEMCKa TeopHja;
— CHUTyaIlMoHa TeopHja.

VY nornornaspy 3.3. Ilperien nocagamimbuX MCTPAKHUBAMA, NPEACTABIEEHU Cy PE3yITaTH
MPETXOIHUX HCTPaKMBamka JoMahnX 1 HHOCTPaHHX ayTopa o:

— OKBUpHMA ymnpasbama 3I1;
— CTpPYKTYpPHHM KapakTepHcTHKaMa ynpasibama 311;

— MexaHW3MHMa (QHHaHCHpama cucTeMa yrpasibama 311

4. Pa3Boj cuctema ynpasibama 3amtuhennm nmoapyujuma (56-85. ctp.)

[Nornasspe Pa3Boj cucrema ynpasseama 311 ce cacToju o1 ABa MOTIIOTIABIBA!

4.1. Pa3Boj cuctema ympasibama 311y cBeTy;

4.2. Pa3Boj cuctema ympasisama 311 Ha Teputopuju CpOuje.

VY nornornaspy 4.1. Pa3Boj cucrema ynpasbama 311 y cBeTy, MpeacTaB/beH je UCTOPH]CKU
pa3Boj cucrema yrpasibama 311, Ha OCHOBY 3aKOHOJaBHUX JOKyMEHaTa KOjH Cy JIOHECeHH, a IocMaTpaHe
cy u opranuszanuje Besane 3a 311, koje cy popmupane. ¥ OKBHpY OBOT TOTIIOINIaB/ba TPENCTaBJbeH je U
caanmu MelyHapoIHU crucTeM yrpasibama 311, kpo3 HajBakHHje opraHHU3alije Koje Cy MPHUCYTHE, Kao U
KpO3 yCBOjeHe TUPEKTHBE O 3aIUTUTH NPHPoie Ha HUBOY EBporicke yHHje.

VY notnornasiey 4.2. Pa3Boj cucrema ynpasbsama 311 Ha Teputopuju Cpouje, nat je mpukas
pa3Boja cucTeMa ylpaBibamka, KpO3 HajBaKHHMja 3aKOHOJAaBHA JIOKYMEHTa W HHXoBe oxapende. Takobe,
MpeACTaBjbeH je W mocrojehm cucrem ympaeibama 3I1 Ha Teputopmju CpOuje, Kpo3 cTparelke,
3aKOHO/IaBHE M HMHCTHTYIMOHaJHEe OKkBHUpe. [lopen Tora, aHanms3upaH je mpormec ycrmocraeeama 311 y
Cp6uju, y mepuoay on 1948. no 2016. rogune, kpo3 asa moanepuona (1948-1990. rogune u 1991-2016.
TOAWHE), Y OMHOCY Ha 1Ba Trma yrpassbada 311, u3 JC u nmpusatHor cextopa (I[1C), u 311 6e3 ynpasipada.

5. CrpaTemiku, 3aKOHOJAaBHH W WHCTHTYNHOHAJIHM OKBHMPH YnpaB/bama 3amTuheHnm
noapy4juma (86-97. ctp.)

[Tormaesbe CTpaTeniku, 3aKOHOJAaBHA M HHCTUTYITHOHATHU OKBUPH yIipaBibama 311 ce cacroju of
TpH TOTIIOTJIaBJba:

5.1. CTpaTelku OKBUpH;
5.2. 3aKOHOAAaBHM OKBUPH;

5.3. VHCTUTYLMOHAIHU OKBHUPHU.



Y 0BOM TOTJIaBJbY Cy JaTH NPHKa3 U aHaJM3a CTPATEIIKUX, 3aKOHOJaBHUX ¥ MHCTHTYIIMOHATHIX
OKBHpA, y OJHOCY Ha ofjabpane 3eMJbe jyroucroude EBpone u3 obsacru:

— KUBOTHE CpEJIUHE;
—  3alUTUTE NPUPOJAE;
— IIyMapcTBa.

Kanpgunar HaBomu nma cy oBe obOnacTé omabpaHe y ckiiany ca JeHHHUCAHWUM IPOOJIeMOM U
[UJFEBUMA HCTPAXKUBAHA.

Pesynraru 1o KoOjux ce AOIIIO OBUM aHalIM3aMa, KOpHIIheHH Cy 3a yTBphHBame TPEHYTHOT CTamka
u mpobieMa, kKao M JedUHHCAEE TpeJiora penielha y OKBHPY KOHIENITYaIHOT Mojeia yHampelema
opraHuzalgje cucrema ympassbama 311.

6. Ilpuka3 u anaau3a pesyarata (98-191. ctp.)

[Nornasswe [Ipukas u aHamM3a pe3ynTara NCTPaXXUBamkba Ce CACTOJU OJ] YETHUPH TTOTIIOTIIaBIba:
6.1. Tunosu ynpasssaua 3I1;

6.2. OpraHu3zanmja cucremMa yrpassbama 311 kox THITOBa ynpaBibaya;

6.3. Opranuzanmja cucreMa yrpasibama 311 kox rpyma ynpapibada

6.4. Opranuzamnuja cuctema yrnpansbama 311 kox kareropuja 311.

VYV nornornaeby 6.1. TumoBm ympapipaua 3II, npuka3aHu Cy U aHAIM3UPAHU PeE3YNTATH
UCTpaXXMBama, KOJU Ce OMHOCEe Ha THIOBE, KATETOpHUje W MoaKaTteropuje ynpasbada 311, ka0 U HHXOB
OJTHOC TpeMa pa3IIuTHM Kateropujama 311

Kanmunart je neunamrcao qBa THIA yIpapibaya:

1) JC (xoju ynpassea ca 95,1% oz yxynHe nospurnae 311 y Cpoujn);

2) TIIC (xoju ynpasspa ca 2,6% on ykynHe nopimHe 311y Cpoujn).

Pesynratu ykasyjy ma je jeman meo 3I1 6e3 ympamipada (1,3%). YV okBupy JC, mocroje aBe
KaTeropuje ynpasjbaya:

1) mpenyseha (koja ympasisajy ca 92,6% ox ykynue nospmuse 311y Cpoujn);

2) WHCTUTYLHje U yCTaHOBe (Koja yrpaBibajy ca 2,6% on ykymHe nospiuuHe 311y Cpoujn).

Kareropuja npenyseha oOyxBara Be onKaTeropyje ynpasibada:

1. jaBHa mpemyseha (JII), roe cianajy:

— JII 3a razmoBame nprxasauM mrymama (JIT,,Cpoujanryme™ u JI1 ,,BojsoauHanryme);
— JII kxoja ynpasspajy HanmoHanHUM napkouma (HIT);
— JII 3a razmoBame BogauM pecypcuma (JI1 ,,Boae Bojoaune™);
—  JII Ha HUBOY JIOKAJHUX CaMOYIIpaBa'.
2. npxaBHa npernysecha, Tae cranajy:
- HOO;
— napxaBHa mpexyseha y mporecy TpaHchopMairyje.
Hajsehe yuemrhe (44,6% ykynue nospmuHe 311), umajy JI1 3a raznoBame n1p:kaBHEM IIyMama.
VY OKBHpY KaTeropuje HHCTUTYIIMjE U YCTAHOBE H3/IBOjEHE CY JIBE MOKATETOpHjE yIpapbaya:

1. 7okajHe:
—  jaBHE?;
—  MECHE 3ajeJTHUIIC ¥ ONIITHHE;

! NenatrocTtn oux JII cy BeoMa pasnuuurte, jep ce 6aBe yciayrama ofpkaBamba 00jeKaTa U OKOIMHE, CKYIIJbamheM
npeunimhaBameM OTIIANa W BOAA, M3BOhEHEM Tpal)eBHHCKUX pajgoBa W OPTaHMU3AIMjOM KYITYPHHX M 3a0aBHHUX
AKTHBHOCTH.

2 Ty cnanajy: MysejH, OCHOBHE IIKOJIE M THMHA3Hje, OUOIMOTeKe, MEIUIMHCKU LIEHTPH, TYPUCTHYKE OPTAHU3ALHN]E 1
($oHIOBH.



2. HaIlMOoHAaIHE:
—  HAYYHO-HCTPaKHBAUKE;
— BOjHE.
JaBHe ycraHoBe mMmajy HajBehe ydemhe (1,2%) mo moBpmmHH y ofHocy Ha JC m yKymHy
MOBPIIMHY.

Pesynraru ykasyjy na I[1C oOyxBata cienehe xareropuje ynpasspada:

—  IpuBpenHa ApymTBa (Koja yrnparibajy ca 0,9% on ykymnae nospiute 311y Cpoujn);

—  ocCTaje opraHHu3alMje W MOjeAVHIN (KOjU ympaBihajy ca 2,6% on ykymHe mospmuae 311 y
Cpbujn).

Kateropuja npuBpeHUX ApyHITBa 00yXBaTa JABE MOIKATETOPHjE yIpaBhaya:

1. akiuoHapcKa JAPYIITBa;

2. J0O0.

Hajsehe yuemhe nmajy akunonapcka apymrsa (23,4%, on ykymnae nmoBpuruHe 311 kojum ympasiba
I1C, u 0,8% y omHocy Ha ykymHy noBpruny 311).

Y kaTeropujy ocraie opraHu3alije u MOjeANHIIN CIIaIajy YeTUPH MTOKATETOpH]e:

1. ynpyxeme rpahana;

2. UPKBE U MAHACTHPH;

3. Opemy3eTHULH’;

4. ¢usnyka mura.

VY kaTeropuju ocrtaje opraHu3alyje U MojequHIH, HajBehe yuenthe 3ay3umajy yapyxkema rpahana
(60,2% y omgHocy Ha ykynHy moBpunHy y okBupy I1IC, u 2,1% y omnocy Ha ykynHy noepmuHy 311 y
CpOujn).

VY mnornornasiky 6.2. Opranm3aunmja cucremMa ynpasbamwa 311 koa TuUmoBa ympap/baua,
MPUKA3aHH CY U aHAIM3UPAHU PE3YATATH HCTPAKHBAha, KOjH CE OJIHOCE Ha THIIOBE yIIpaBbaya mpema:

— OCHOBHHM KapakrtepucTrkama 3I1 Ha MoJpy4jy HCTPAKHBAHA,

— CTPYKTYpHHMA KapakTepHCTHKaMa yrnpasibarba 311

— MexaHu3MHMa (HHAHCHpama cUcTeMa yIpasibama 311

VY morneny 0CHOBHHX KapaKTEPHCTHKA KOJl TUIIOBa yIpaBJbada, pema Opojy u nospmmau 311,
JC uma Hajsehe yuemrhe u kop mera nomuaupa 111 crenen 3amrure, nok je kox [1C 1o Il cremen 3amTure.
[IpBa kareropuja 311, npema BpenHocTH u 3Hadajy (3amruheHo moapydje MehyHapomHOr, HAIMOHAITHOT,
OJIHOCHO WM3y3€THOT 3Hayaja), Ka0 W JAp)KaBHO BIIACHUINTBO, MMajy HajBehe ydemrhe kox oba Tuma
yopasjbada. Y OJHOCY Ha HaAMEHY 3eMJbHIITa, Ko JC qoMHHUpa IIymMa M HIYMCKO 3€MJBUIITE, 10K KOA
I1C je To mOJBOTPUBPEIHO 3EMIBHILTE.

CTpyKTypHEe KapaKTepHCTHKe YIPaB/baiba Cy aHAIN3UpaHe y OJHOCY Ha!
—  OpraHW3aIMOHY CTPYKTYpY yIpaBibama 311;

— ympamspame 1 uyBame 3I1;

— ympamipame rnoceruoruma y 311;

— MOHHTOpPHHT 3alITHheHNX BpCTa.

AHaJM30M OpraHM3alMOHe CTPYKTYpe yipaBibama 311 KO THUIOBA ympaBibada, HHCY yTBpheHe
pasnuke y nospuiiay 311 0 OpraHM3aIoHO] jeIMHHI | 110 3armocieHoM. UyBame u oapxkasambe 311 kox
JC uma Bpro Benuku yTuiaj, 3a pazmuky o [1C (Bemmku yrumaj). [Torpeba 3a 3amocnennma y [1C je Beha
y ogHocy Ha nmotpebe y JC.

3 [peny3eTHHK W/UIH GU3MYKO JIAIE MOKe OMTH yrpasibad 311 y M3y3eTHEM CITydajeBEMa, OHOCHO ,,. .. YKOJUKO Ce
paou o 3I1 mane nogpuune u eehiunckom npusamnom eiacHuumay na nenoxkpemuocmuma’ (2009).



VY momieny ympasibama M dyBama 311, yTBpheHo je ma je moBpmuHa mo uyBapy Beha kox JC, a
HHCY YTBpl)eHe pa3Nivke y IPUCYCTBY IUTaHa U Tporpama ynpasibama 311. [punpema miaHa yrnpapibama
kon TIC je mpucytHa y Behoj Mepu ca KOpUCHUIIMMA MOApYyYja, Y omHocy Ha JC, a OCHOBHH MPOOIEeM y
CIpoBOhemy mporpaMa yrpasjbama je Be3aH 3a (MHaHCHjcKe W opraHM3aluoHe pasiore. bpoj mpobiema
kox uyBama 311 je Behn kox I1C, 3a pasmuky ox JC, mok I1IC Genexu Behu Opoj cactaHaka ca HaICKHUM
MHHHCTapCTBOM, 3aBojIoM 3a 3amrtury npupone (3311), yapyxemimMa rpal)ana v J0BaYKUM yIPYKEEHUMA.
IMpobnemn y capaimu ca JIOKaJHAM CTAaHOBHHUINTBOM, MpocedaH Opoj mpobiemMa W moTpeba 3a
3ajeMHMYKHM CACTaHIIMMa, Kao BUAOM yHampeljema capaime, npucytHuju cy kox I1IC, y oanocy Ha JC.
[Ipomec pecturynmje je mpucyran camo kom JC, MOK Cy TpaBHH HACICIHUIM, HajBehwM IeioM,
MaHACTHPH U LIPKBE.

Anammsupajyhn ympasipame noceruormma y 311, yrepheno je na je oHo opranusoBanuje kox [1C,
Kao u Opoj canprkaja Ha MHTEpHETY, y ogHocy Ha JC, 1ok moBpaTHHX MH(OpManyja HemMa MojjjeTHaKo KO
JC u ITIC. Ilpaheme 6poja nocernnana ce, Hajeehum nemom, xkox JC u I1C, 6enexu npeko Opoja mpogaTHx
ynasauna, nok [IC Genexu Behu Opoj Typuctmuke wHppacTpykrype y omHocy Ha JC W IpHCYTHE Cy
3HAYajHE pasjvKe Y AYKUHHU MeNIavko-miannHapckux cra3a kox JC, y ogHocy Ha [1C. I1C Gemexu mymio
Behu Opoj caapikaja Ha MHTEpHETY, 3a paszmmky ox JC, a HedhopMaHU PasrOBOPH Ko BHI IMOBPATHUX
uHpopManuja cy HajupucyTHUjU. Hajuspaxenuju mpoOieM y yrpaBibamky ITOCETHOILMMA je Be3aH 3a
HemoryhHaoct kouTposte nocetmiana (JC u I1C).

Y morieqy MOHHTOPHMHTA 3amITHhEHUX BpCTa KOI THIOBA yIpaBjhada, YTBphHEeHO je ma je
caKyImpame 3amTuhennx Bpcra HajnpucytHHju npobieM ko JC u TIC, nok IIC uma Behe morpebe 3a
PEMHTPOOYKIMjOM BpcTa Omsbaka W KHBOTHKA y oxHocy Ha JC. Y moreny Bpcre mpobiiema,
¢uHaHCcHjckn Majy HajBehe yuemhe. Monutopunr 311 ce Hajpehum genom cnposonu mpeko gyBapa 311
(JC u IIC). base momaraka o 3amTiHheHUM BpcTama, moajeqHako Hucy npucytae, kon JC u I1C, a mporec
,,Natura 2000 je ume npucyras kox [1C, y onqxocy Ha JC.

[locmatpajyhu mexanmsme ¢uHaHCHpama cucTemMa ynpaBibama 3II, HaBomm ce, ma xon
npoceyHor Opoja m3Bopa (GUHAHCHpama M YYECTAIIOCTH Y (prHAHCHpamy, HeMa pasnnka u3Mmelhy Tumosa
ynpasspada. Hajeehe pasmike y n3Hocuma (pUHaHCHpama Cy KOJ COIICTBEHHX MpuXona W (PMHaHCHpama
OJI CTpaHe JIOKajHe 3ajemHuie, y kopuct JC, Mok cy Koa 3Havaja (UHAHCHjCKHX TpHXona, HajBehe
pasiike KoJ MPOU3BOe ApBeTa, nomTo y JC uMa cpeamu 3Havaj, a ko [1C HUCYy HU MPHUCYTHU.

Y nornornasky 6.3. Opranm3zaumja cucrema ynpabbama 311 koa rpynma ynpassbaua,
MIPHUKa3aHy Cy M aHAJTM3UPaHH Pe3yJITaTH HCTPaKUBamka, KOjU ce 0JTHOCE Ha TpyIie yIpaBibada, mpemMa:

— OCHOBHHM KapakTepucrukama 311 Ha moapydjy ucTpakiBama;
— CTPYKTYpHHMa KapakTepuCTHKaMa yrpasibama 311;
— MexaHuW3MHMa (HHAHCHpama CUcTeMa yIpaBibama 311

Amnamsupajyhn ocHoBHe kapakTepuctuke 311 Ha moapy4jy ucrpaxuBama, JI1 ,,Cpoujamryme
nma Hajsehe yduenthe, mo moBpmmHM U Opojy 3II, mox III pexum 3amTuTe JOMHHHpPa KOA CBHX
MocMaTpaHuX Tpyla ynpasibada, u3yseB I1C, rme mommuupa Il pexxnm 3amrure. [IpBa kareropmja 311
mpeMa BpeTHOCTH M 3Hadajy (3amrmheHo mozapydje Mmel)yHapoIHOT, HAIlMOHAIHOT, OJHOCHO H3Y3eTHOT
3Ha4aja) uMa HajBehe ydenthe kom CBHX rpyma ympamibada. ¥ TODIEAy CTpyKType BiacHumTBa y 311,
Jp>KaBHO BJIACHUINTBO momuHUpPa kox JI1 ,,BojBogunanryme™, a mpuBarHo kox JII ,,Cpoujanryme™, nox je
[PKBEHO HajBHINE MPUCYTHO KOJA ocTaymx ynpassbada u3 JC. Takohe, Kox CBHX aHaIM3UpaHUX TpyIa
ympaBsbaya, IyMa u IIyMCKO 3eMJpumTe nMa HajBehe yuemrhe, n3yses kox I1C u JII ,,Cpbujamryme”, rie
BHIIIE YYECTBY]j€ MOJHONPUBPETHO 3EMIBHIIITE.

VY morneny CcTPYKTYpPHUX KapaKTepucTHKA ynpasJbama 311, pasmarpanu cy:
— OpraHu3zalyoHa CTPYKTypa ynpasisama 311;

— ympamspame 1 uyBame 311;

— ympamipame rnoceruoruma y 311;

— MOHHTOpPHHT 3alITHheHNX BpCTa.



AHan30oM opraHu3allMoHe CTPYKType ynpasibama 311, yrBpheHo je na ce ympasmame JII koja
ynpasssajy HII (JITHIT) o6aBmea myrem uernpu 3acebHa JI1, koja cy ocHOBaHa paam ympasisama HIL. Y
oxsupy JITHII nocroje 3aceOHe opraHu3annoHe jeANHULE Koje ce OaBe IOCI0BUMA yrpaBibamba 311

VYmpasieame 311 ox crpane JII ,,CpOujamryme™ ob6aBiba ce Ha Tepeny mytem 15 T u 26 111V,
BehMHOM Mpeko pedepeHTa 3a 3aTUTY )KUBOTHE CPEAMHE U MPHUBATHE IyMe. Y OKBHPY Mapka MpUpoje
(M) ,,I'omuja“ u I1I1 ,,Crapa miuanuHa“, MOCTOje 3ace0He OpraHU3alMOHE JeIUHUIIE KOje YIIPaBIbajy OBUM
3I1. Konm mocmoBa wyBapa 3II, mocroju mpeknamame HaUIOKHOCTH ca IOCIOBHMa YyBapa MIyMma,
pubouyBapa u jgoBodyBapa. Ympasibame 31 y okBupy JII ,,BojBommnanmryme”, obaBba ce Ha TepeHY
mytem 4 LI u 10 11V, mpeko pedepenara 3a 3amTuty xuBoTHe cpeanHe. Kao u kox JI1 ,,CpOujanryme™,
nocao uyBapa 3I1 je Be3aH u 3a mocoBe yyBapa Iryma, pudoodyBapa U JIOBOUyBapa.

Kon ocranux JII, usyses, JII ,,CriopTcko-pekpearuBau neHtap Tuksapa“ u JII ,,Bpman-Bapom®,
cBa mpeny3cha nMajy 3acebHe cekTope koju ce 6aBe ynpapibameM 311 u, y okBUpy HuX, ayBape 311, koju
o0aBJpajy W mociioBe puOodyBapa. Y MOrIeny ocTanux yrpaeibada u3 JC, cCBH ympaBibadH, H3y3eB
JPYIITBEHOT BoJonpuBpeaHor npeayseha ,, Tamumi-JlyHaB, uMajy M3/BOjeHYy MOCEOHY OpPTaHU3AIUOHY
jenwHMIy, Koja ce 6aBu mocimouMa y 311 u uyBape 311, koju 006aBibajy U mocioBe pudouyBapa. [locmoBu
JIOBOYYBapa Cy MPUCYTHHU caMo KOJ| BOjHE ycTaHoBe ,,MopoBuh™.

Kon IIC je yrBpheno ma monosunHa 3I1 mmajy moceOHE opraHH3aIllMoOHE jeIHHHIIC Koje ce OaBe
nocnoBuMa ynpaeibama 311, oK Koj ocTanux, ynpaBibambe ce 00aBJba JUPEKTHO MPEKO 0co0e 3ayKeHe
3a Te mocnoBe, a uyyBapu 31, kox cBux 3I1 cy u pubouyBapu. YTBpheHe cy 3Ha4ajHe pasnuke u3Mely
rpymna ynpajbada y HOBPIIMHH KOjy MMOKPHBA jeHA OpraHU3alMOHA jeIUHHIIA U Y TIOIVIeAY MOBPIIMHE 10
3aMOCICHOM Ha OCTajJMM M Ha CBMM IIOCIOBMMA, ajd HE M 3a 3all0CJACHE HA IUPEKTHUM IOCIOBHUMA.
Hajsehe motpebe 3a 3amocnennma nmajy JITHII, a majmame JI1 ,,CpOujanryme’, 1ok Cy IOCIOBH 3aIlTUTE
kox JIIHIT u ocramux JII y moTmyHOCTH TOTPEOHH, a IMOCIOBH IDIaHHpama, ¢y v 40% ciydajeBa
notpeduu kox ocramux JI1 u I1C.

VY morneny ynpassbama u yyBama 3I1, yrepheno je na je Hajpeha mospmmna mo gysapy 311 xox
JITHII, a najmama xon ocraiux ynpasibada u3 JC. [lan ynpasspama HUje pucyTa kox cBux 311, kojuma
ynpassbajy JII ,,CpOujanryme’, mro je ciIydaj u ca mporpaMoM yrpasibama. [IpunpemMa miaHa yrpaBibamba
y capaJmH ca KOPUCHUIIMMA TOApyYja je y HOTIYHOCTH npHucyTHa camo kox JII ,,BojBonunanryme™, mok
¢uHaHCHjckM TIpoOiieMH MMajy HajBehe ydemthe y cmpoBohemy IlaHa ympaBibama KOJ CBHUX Tpyma
ynpassbada. Kog JIT ,,CpOujamryme™, HUCY mpuCyTHH TipoOiieMu y uyBamy 311, 3a pasmuky of ocranmx
rpyma ympasipada. JIIHII Oenexxe HajBehm mpocedynn Opoj cacTaHaka, YOIINTE, W Ca HAJICKHUM
MuHHCTapcTBOM, 10K JIT ,,CpOmjamryme’ nMajy HajMamu mpocedHn O0poj cactanaka ca 33[1 u mokxarHOM
3ajeHUIIOM.

JIT ,,CpOujamryme” ce u3ABajajy, y OJHOCY Ha OCTajie IpyIme, Kao yIpaBhad ca HajMambUM
MPOCEYHHM OpojeM cacTaHaka MPHIMKOM Capajibe ca Pa3MYUTUM 3aWHTEPECOBAHHM CTpaHaMa, JIOK ce
JITHIT m3nBajajy, y OMHOCY Ha OCTayie TpyIle yIpaBibaya, o HajBeheM mpocedHoM Opojy cacraHaka, ca
3I1 u3 JC u noBaukuM yapyxkemuma. Kon capanme ca JIOKAJTHAM CTAaHOBHUINITBOM y cBuM 311 kojuma
ynpasspajy JITHIL, ocrana JITI u IIC, noctoju npobiem y capaamu, nok JITHII n ocrana JI1, y najsehem
Opojy cioydajeBa, cMaTpajy Ja Cy 3ajeHHUYKH CACTaHIM HAYWH yHampelhema capaame, 3a pasnuky o JIT
,Cpomjamyme” u ocranmux ympaebada u3 JC. Om cBHX MOCMaTpaHUX Tpyla YIpaBibada MpoIec
pecturynuje je Hajpumie npucytad xkox JITHIL, a ydecHunm y npornecy pecrutynuje cy, Hajpehum nemom,
MaHACTHUPH U LIPKBE.

Anamm3upajyhn  ympammame mocermonmma, yrBpheno je nma je kox JIIHIT wu JII
,,BOjBOIMHAIITyMe™, VyIIpaBJbarbe IOCETHOIMMAa Y TOTIIYHOCTH OpTaHHM30BaHO, 3a pasnmuky on JII
,,Cpomjamyme rme y 67% ciydajeBa Huje opranm3oBaHo. Kox HaumHa mpahema mocermmana, JII
,,CpOujanryme’ y BeJTMKoj MepH He 00aBJba 0Baj mocao, 3a pasnuky ox JITHII u JIT ,,BojBogunanryme”, a,
takohe, JI1,,CpOujanryme’ Oenexe HajMamu Opoj MOCETUIIAIIA Y OJHOCY Ha OCTaje TpyIe yipasybada. JII
,,CpOujamryme® Oenexu HajMamH MMPOCEYHH Opoj TypHcTHYKe MH(ppacTpykType, y mopehemy ca JITHII,
nok JIIHIT Genexe Hajehe BpemHOCTH, Kaja je y NHTakby NPOCEYHA Iy)KWHA OHIMKIMCTHYKUX,
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peKpeaTHBHUX, Kao W Mellauko-TUlaHMHapckuXx crasza. Takohe, xon JII ,,CpOujamyme™ cy mpucyTHe
HajMame BPEIHOCTH Y TPOCEYHOM Opojy IeHTapa 3a IOCEeTHOIE, N3JIeTHHYKUX M MecTa 3a IocMarpame
NTHIA, Y ONHOCY Ha ocrane rpymne ynpasibada. JIIHII Genexxe najsehe BpemHocTH y mpocedHOM Opojy
YTOCTHTEJLCKUX O0jeKkaTa, y OMHOCY Ha ocTayie rpyme ymnpasibada. JII ,,CpOujanryme Oenexe HajMambu
MPOCEYHU OpOj camprkaja Ha HHTEpHETY 3a pasznuky o JITHII, nok cy kao Bua moBpaTtHUX HH(OpMaIHja,
aHKeTe MpHCYTHEe y MOoJOBWMHM ciydajeBa koz JIIHII, 3a pasnuky on cBMX OcTamux Tpyna ympaBibada
(ucmon 20%). HemoryhHOCT KOHTpOJIE MMOCeTWIANA je Y moTIyHocTH pucytHo kox JITHII, 3a paszmuky on
I1C xox kojux je To mpobiem y 22,2% ciydajesa.

VY mornexy MOHHTOpHMHTa 3amTHhEHUX BpCTa, KaHAWIAT HAaBOAW Ja j€ HajBUINE IPHUCYTHO
caKyIpame 3alTHheHnx BpcTa W TO, mpe cBera, kox JII ,,BojBomunamryme”, mok je oBaj mpoOiem
Hajmamwe npucytad kox I1C. Kox ceux HII mocroje moTpebe 3a pemHTpoOyKIMjoM OWJBHHX BpCTa U
KUBOTHIHA, a HajMamky motpedy 3a Tum uMa JI1 ,,Cpoujamryme”. OCHOBHHU HpOOJIEMH PEHHTPOAYKIHU]E CY
(uHaHCHjCKe TPUpO/Ie U BeoMa cy m3pakeHu kox JITHII.

MOHHTOPHUHT 0]l CTpaHe cTpydHe ocobe mocroju camo y JITHII, y momoBuHM ciy4ajeBa, JOK Cy
CTpy4YHE MHCTUTYIMje yKJbydeHe Y MOHUTOpHUHT, HajBuie ko JITHIL, a Hajmame kox JI1 ,,CpOujamryme.
baze momataka o zamrtuhernMm Bpcrama cy, y mortmyHocTH npucyTHe, kox JII ,,BojsogmHamryme’, kox
ocTanux ympasibada u3 JC HUCY MPUCYTHE, a KOJI OCTAIUX Tpyma yrpapibada y 50% ciydajeBa u Mambe.
»Natura 2000“ y sehwnn JIIHII 3amouera, 3a pasmuky ox JII ,,CpOujamryme™, rae oBaj mporec Huje
3aroyer.

Anammsupajyhn Mexanu3Me puHAHCHpama cucTemMa ynpaBibama 3I1 yrepheHo je ma ce xon
pocevHor Opoja u3Bopa ¢uHaHcHupama, JI1 ,,Cpoujamryme” u3nBajajy ca HajMamUM MPOCEYHUM OpojeM
M3BOpa PUHAHCHpama, 3a pa3muky ox JII ,,BojsonnHamyme™ koje O6enexe Hajehn nmpoceanu Opoj n3Bopa
¢unancupama. JITHII u JIT ,,Bojsogunamryme” 6enexe 3HadajHo Behe n3Hoce monpuike ox crpane @onma
3a 3aIITHTY XUBOTHE CPEANHE, 3a pa3nmuky ox JI1 ,,Cpoujanryme.

Hajsehe pasmuke y 3Hauajy GUHAHCHJCKUX MPUXOA, MPUCYTHE Cy KOJ MPUXO0JA OJT TYPUCTHIKUX
yciayra, HakHaJa Ol eNeKTPOMUCTpUOYIHje M eleKTpaHa, W OCTallMX NpHxoja, Ma Tako ma kox JII
,,CpOujamryme OBH NPHUXOAM HUCY NMPHUCYTHH, 32 Pa3liuKy OJ OCTAIMX TIpyla ympaBijbada, KOJ KOjUX je
3HaYaj BPJIO MaJIOT-MaJIOT 3Havaja. Pasmike cy mpuCyTHE U KO MPpou3Bome apBera jep kox JITHIT u JII
,,BOjBOIMHAITYME , OBH MPUXOIU CY OJl BEJHKOT 3Hadaja, 3a pa3nuky o octanux JII u IIC, rne Hucy
npucytHd. [Ipuxomu o HaIJIeKHOT MUHHCTApCTBa/cekpeTapujara 3a mrymaperso kox JITHIT cy manor
3Havaja, 3a pasnuky ox JII ,,CpOujamryme”, ocranux JII, ocranmux ympasikaua u3 JC u IIC, rme HuCy
MIPUCYTHHU.

VY nortnornasspy 6.4. Opranusanuja cucrema ynpasbamwa 311 koa kareropuja 311, npukazanu
Cy U aHAJIM3UPaHU PE3yJITaTH UCTPAKUBAKA, IPEMa:

— OCHOBHHM KapakTepucrukama 311 Ha moapydjy ucTpakiBama;
— CTPYKTYpHHMa KapakTepuCTHKaMa yrpasibama 311;
— MexaHu3MHMa (HHAHCHpama CUcTeMa yIpaBibama 311

VY morieny 0CHOBHMX KapaKTepHMCTHKA, HaBOAW ce aa kox karteropuja 311, mpema Opojy 311,
Hajeehe yuemrhe mMajy crienujanau pesepBaru npupone (CPII), a y onnocy Ha nospmuHy 311, HajBehe
yuaemhe umajy I1I1. Uzy3eB CtPII, kox kojux momuHMpa | cTemneH 3amrTure, KOJ CBUX OCTAINX KaTeropuja
3I1 je mpucyran III cremen 3amrure. [Ipema BpemHocTH M 3Havajy, HajBehe ydwemthe kom cBHX
nmocmarpannx kareropuja 3II, mma mnpBa kareropmja 3I1 (3amruheno mnoapydje wmelyHapomgHOT,
HAITMOHAJHOT, OJTHOCHO M3Y3eTHOT 3Hauvaja). M3y3erak cy jenuHo ocrane kareropuje 311 (O3I1) u ctporu
pesepBatu npupoae (CtPII), koju cy najupucyrauja y Il xateropuju 311, nmpema BpemqHOCTH W 3HAUajy
(3amrruheHo moxpydje JIOKaITHOT 3Havaja).

JlpkaBHO BIIaCHMINTBO je HajmpHCcyTHHje Koxa cBux karteropwja 31, m3yses IIIl, roe mpuBaTHO
BIacHUINTBO UMa Behe ydenrthe. M3y3es I1I1 rae nossonpuBpento 3emspumiTe uMa Behe yaemnrhe, ko cBUX
ocranux kateropuja 311, mryma 1 nrymcko 3emspuinTe nma HajBehe yuemrhe.
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VY nornieny cTPYKTYPHHX KapaKTepucTHKA ynpaBibama 311, ananuzupane cy:

— OpraHu3zaloHa CTPYKTypa ynpasisama 311;
— ympamspame 1 uyBame 3I1;

— ympamipame rnoceruornuma y 311;

— MOHHTOpPHHT 3alITHheHNX BpCTa.

Pesynrarn umcTpaxkuBama, KOjH Ce OJHOCE Ha OPTraHW3allMOHY CTPYKTYPY VIIpaBibamba, KOI
kareropuja 311, yka3yjy na ce npexenuma u3y3eraux ommuka ([TMO) ynpasiba npeko JIT ,,CpOujanryme”,
ocramux ympassbada u3 JC u ynpasisaunma 3I1 u3 IIC. Kox CPII, npucyrHe cy cBe neduHHCaHE TpyIe
ympaBsbada Ha HMOAPYYjy UcTpakuBama, uzyseB JIIHII koju ynpasspajy apyrom kareropujom 311, mok ce
ynpaBsatbe CTPIl Ha moapydjy umctpaxkuBama obaBba mnpeko JII ,,CpOumjamryme m neser LI
Ympasibame octamuM kareropuja 311 Ha moapydjy ucTpakuBama ce 00aBiba npeko JI1 ,,Cpoujamryme (4
HIT") u UucrutyTa 3a uiyhae Gonectn. YodaBa ce Aa Cy IOCIOBH LIyMapcTBa, pubapcTBa U JIOBCTBA y
nornyHocT npucyTHu kox HII. PubapcrBo u noBerBo Huje mpucytHo kox CTPII m ocranmx xareropuja
311, a u kox ocranmux kxareropuja 311 je mpruCyTHO caMO y HEKOJMKO ciy4ajeBa. YTBpljeHE cy pasimke
nsmely kareropuja 3I1 y morieny noBpiiHe KOjy OKPUBA je[IHA OPTaHH3alUOHA jeJUHHUIIA U TIOBPIIHHE
311y ogHOCY Ha OpOj 3amOCICHUX, @ HajMama moTpeda 3a 3amocieHnMa je kox CTPIT u O3I1.

VY norneny ynpaBbama u uyBama 3II, HaBogu ce nma kon cBux kareropuja 3I1 mocroju y
gyBapcka ciyxo6a, n3yzeB CtPII u O3Il. Ilpema mpoceyHoj mospmman 1o wyBapy, CTPII 3ayzmmajy
HajMamwy noBpinHy, a [IMO HajBehy moBpunay. [Iporpam ynpasmpama je HajMame npucyrad kox CtPII
u O3I1, a y mormmyHoctH je mpucyran kon HIT u I1I1, nok je mpumnpema 1iaHa yrnpaBibarmba y Capaamby ca
KOpHCHHIMMa TIonpydja, Hajume npucytHa xon I1MO n CPIL. Kao mpobGnem y crpoBohemy miiaHa
ynpaBspama kox karteropwja 3I1, Hajpume cy mpucytHu ¢uuancujcku pasno3n. Kox CtPII m O3II,
npobnemu y uyBamy 31 HECY mpHCYTHH, 3a pa3iuKy oX cBUX octanux kareropuja 311. [Ipema npocedanom
Opojy cacraHaka ca Ha/JJIS)KHHUM HWHCTUTYIMjaMa M 3aWHTepecoBaHWM crpaHama, HII Oenexe nHajBehe
BpenHoctH, a CTPII n O3I1 Hajmame BpegHocTH. [Ipobiemn y capammy ca JIOKaTHUM CTaHOBHHUIITBOM
nucy npucytau ko CtPIl, a Hajpumie cy npucyrau xox I1I1. Enykanuja je Beoma morpedna xox CPIT u
[INO, xao u xox II1, 3a pasnuky ox HII, CTPII u O3Il. Kao Bux yHanpehema capamme ca JIOKATHAM
CTaHOBHHMILTBOM, 3aje[lHUYKU CACTaHIM Cy BeoMma MOTpeOHU Kox cBux kareropuja 31, msyses CtPII n
O3IL. IIporec pecrurymwje je Hajpehum nemom npucyran koa HIT.

Anam3upajyhn ynpaBssame moceTnonuma yrepheHo je na cy HII jennHa xareropuja Koa Kojux
je opraHu3aIyja ynpaBJbama MOCETHOIMMA y TIOTIYHOCTH NpHCyTHA, HoK ce kom I[TMO, CtPII n O3II,
npaheme mocerninana, HajsehuM nenom, He obaBsba, 3a paszmuky on HIT u CPIL. HII 6enexe najeehu, a
CtPII u O3I1, HajMamu npocedHn Opoj TyprcTHuke HHppacTpykType, a HII Oenexe n Hajsehy mpoceuny
IOyXXHHY cTa3a u Opoj Typuctnukmx oOjexara. HII Gemexe najsehm, a CtPIl HajMamu mpocednu Opoj
cajip>kaja Ha MHTEPHETY, TOK aHKeTe, Kao BHJI MMOBPaTHUX MH(OpMAIHja, TOCTOje Y OJOBHHU CIIydajeBa
kox HII, 3a pa3nuky on ocranux kareropuja 311, n HeopmaHu pa3roBopH, KOjH Cy, Ipe CBera, IPUCYTHU
kox [MMO u CPIL. IO 6enexu Hajsehu Opoj mpobieMa y yhpaBibamky MOCETHOIMMA, 3a Pa3IUKy O]
CrPII rae HUCY NpUCYTHH.

VY morneny MOHMTOPHMHTIa 3amTHheHHMX BpCTa, HAaBOAM ce Ja je MpoOIeM 3alocieHuX 3a
KOoHTpoIy 3amTrherux Bpcra Hajuspaxenuju kox HIL, 3a paszmuky ox CtPII m O3Il, rne oBaj mpoOiem
Huje mpucyrad. [loTpeba 3a pewHTpOAyKIMjoM, je HajBuine npucyrHa kox HII, mTo je ciyuaj u ca
¢uHaHCHjCKUM TIpoOsiemMa y pernHTponyKuuju. CTpydHa ocoba 3a MOHHTOPHHT je mpucyTHa camo kox HII,
a MOHUTOPHHT ce HajBehuM 1ermoM Koj cBux ocranmux kareropuja 311 cnpoBomu npeko uyBapa 311. baze
rojiataka o 3amTuheHnM BpcTaMa cy HajBuie npucytae kox [11O, a najmame kox CtPII n O3I1. ,,Natura
2000 y Behunu HII 3amouera, 3a paznuky ox CTPII u O3I1 rae Huje 3amouera.

Pa3marpajyhn mexanm3me d¢uHaHCHpama cucTeMa ympaBbama 31, yrepheno je ma je
npoceyHn Opoj n3Bopa GpuHaHcupama HajMamu Kox CTPII u O3I1, a najeehn xon HII. Hajsehe pasnuke y
Moriienly y4decTaliocTH (HHAHCHpama Cy TMpPHCYyTHE KON (UHAHCHpama OJ CTpaHe HaJUIe)KHOT
muHuctapcTBa 3a 311, xoje je kox HIT u IO, cBakoroauiimke, 3a pa3auKy OJ] CBHX OCTaIHX KaTeropuja
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311, 3atumMm, Kon puHaHCHpame oJ] cTpaHe MeljyHapOJHUX MHCTHUTYIH]ja, Koje je kox HII mpucyrHo cBake
npyre roaune, 3a pasnmuky oz I, [TMO, CtPII n O3Il, xon kojux HuUje npucyTHo. PHHAHCHpame 01
cTpaHe HaJuIeKHOT cekperapujata 3a 311, Huje mpucytao kox CTPIT u O3I1, 3a pa3nuky o1 CBUX OCTAIIHX
kareropuja 3I1. Hajsehe pasnuke y morneny w3Hoca (UHAHCHCKE IOJAPIIKE j€ IMPHCYTHO KOJ
¢uHaHCHpama oJ cTpaHe HasexHor MuHHcTapcrBa 3a 311, rme CPII Genexe Hajsehe BpemHocTH, 3a
pasnuKy oXl CBHX ocTayimx Kareropdja 311, kao W KoJ MoJpuIKe OJ CTpaHe JIOKAJHE 3ajeJHHIle Ipema
[INUO, rme ce Oemexxe Hajsehm m3HOCH ¢mHaHCHpama. Kon ¢uHaHCHMpama O] CTpaHEe COICTBEHHX
npuxona, kog HII u CtPIl usnocu ¢uHancHpama cy 3HauajHo Behw, 3a pasmuky opn Il m [MHO, a
¢buHaHCHpame On CcTpaHe HaIekHOr cekperapujata 3a 3[1, mpema CPII u IIII Gemexe HajBehe
BpenHoctH, 3a paszauky ox CtPIl m O3Il, rme nuje mpucyrHo. Hajsehe pasmuke y morneny 3Hadaja
(MHAHCH]CKUX MPUXOJa Cy IPUCYTHE KOJ| MPUXO0Aa O]l TYPUCTHYKHX yciyra, jep kon HIT u CPII cy ,,Bpio
MaJjor-mMayor 3Havaja, 3a pasnuky oa CtPII u O3Il, rae Hucy npucyrau. Kon mpuxoma oa HaJIeKHOT
MHUHHCTapCTBa 3a IIyMapCcTBO, EMHUCHOHE TEXHUKE W OCTalHX npuxona, kon HII cy ,,Bpmo mamor-mamor
3Haydaja, a OBU npuxoau Hucy npucytan kox CtPII u O3Il.

7. Konmentyaanu moaes yHanpelema opranmsammje cuctema ympasibama 311 (192-235.
cTp.)
[Nornasspe Konnenrtyamau monen yHanpehema opranmsanyje cucreMa ynpasisama 311 ce cacroju
OJ1 YCTHUPH TMOTIIOTIIABIhA;

7.1. Ananu3a ereMeHaTa KOHIIENTYaTHOT OKBUPA;

7.2. Ilpensor KOHIENTYaJHOT MOJENa;

7.3. TlpoBepa MpakTHYHOCTH M MMPUMEHE KOHIIENTYATHOT MOJENa;
7.4. MoryhHocT pa3Boja 1 QyHKIIMOHHCamha KOHIENTYaJIHOT MOJIENa.

V mornornaspy 7.1. AHaIM3a ejleMeHATa KOHLIENTYAaJHOT OKBHPA, KaHIUIAT je nedHHHCao
npobiieMe y OKBHUPY CBAKOT OJi MOCMATPAHUX eJieMeHaTa (3aKOHOJABHH W MHCTUTYIMOHAHU OKBHUPH,
yhnpaBibamka W uyBama 311, ympaBibama mnocerdormma y 311, MoHWTOpHHTa 3amTuhieHHX BpcTa H
MexaHn3aMa (QuHaHcupama). [Ipobmemn cy neduHHUCaHM Ha OCHOBY aHajW3e 3aKOHOJABHHX U
WHCTUTYIHOHATHUX OKBHpa y CpOUjH U aHaTM3e pe3yNiTaTa HCTPaKUBAbA.

Haxon nepunncama npobiema, y nmotrnoriasiey 7.2. [Ipensior koHmenTyajHor Moaena, JatT je
MpeJIOT KOHIETITyalHOT Mojena yHampehema opraHu3aiuje cucreMa ympaeibama 311, koju oOyxBara
peliema U aKTUBHOCTH 32 FbHXOBY ITPUMCHY .

Kanmunar je ycranoBmo cieznehe eneMeHTe KOHIEITYaTHOT MOJiena:
— yHampelheme okBUpa MocIoBama (3aKOHOMABHUX U HHCTUTYITHOHATHUX );

— yHampelheme CTpyKTYpHUX KapaKTepUCTHKa yIpaBibama (yIpaBibamba 1 uyyBama 311,
ynpassbama rnoceruornuma y 311 u MonuTopuHra 3amTuheHnx Bpcra);

— yHanpeheme MexaHu3aMa (pUHAHCHUpaba cucTeMa yrnpasbama 311,

Y mwey yHampeherma 3aKOHONABHMX W WHCTHTYIIMOHAIHUX OKBHpA, MPEIIoKeHa ¢y ciemeha
periema:

— yHampeheme mocrojehux GUHAHCHjCKUX MEXaHM3aMa 3a YCIIOCTaBJbamkhe U yIpaBibame 311;

— yHampeleme HHCTUTYITHOHATHUX OKBHPA.

Pa):[I/I VHanpehe}La CTPYKTYPHHUX KapaKTCPpHUCTHUKA VIIpaBJbalba 3H, Kagaujgat je OpeaIOKNO
cnez[eha peuicma:

— yHampeheme ynpaBieama 1 qyBama 311;
— ynampeleme yrpaBsbama nocerronuma y 311;
— ynampeleme MOHUTOpHHTA 3amITHheHNX BpCTa.

Y mwey yHampehema Mexanumszama (UHAHCHpama CHUCTeMa ympabibamha 311, mpemmoxeHa cy
cienehe peniema:
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— yHanpeheme xkoputhema nomahnx n MeljyHapoHUX M3BOpa (PMHAHCHPAHHA;
— yHampelheme npuKyIbamka HaKHA .

VY nornornassey 7.3. IlpoBepa NpakTUYHOCTH M NPUMeHe KOHUENTYAJHOT MO/esa, KaHTuaaT
je TpOBepHO MPaKTHYHOCT W NMPUMEHY KOHIIETITYaJIHOT Mojena, KopuurhemeM KBaJUTATHBHE aHAIN3e
WHTEpBjya ca omabpanuM mpencraBHunmMa 311, jaBHe ympaBe U ciayx0e, Kao ¥ OpraHH3alHja Koje Cy
yKJbydeHe y ynpasisame 3[1. Hakon Tora, m3spmmo je u SWOT aHanu3y craBoBa HCIHTaHWKA BE3aHMX 32
MoryhHoCT yHanpelema KOHIIETITYaTHOT MOJeIa.

VY nornornasiky 7.4. MoryhHocTu pa3Boja M (PYHKUMOHHMCAKHa KOHUENTYAJHOI MojeJa,
KaHIUIAT je, TyMademeM, IPETXOMHO noOWjeHuX pesynrara AepuHHcao Tpu ¢ase pas3Boja H
GbyHKIMOHKCama (MPeMa CTCUYCHOM 3HaY) KOHIICNTYaTHOT MoJiena yHanpelhema opranusalyje cucreMa
ynpasJbawa 311

KpaTKOPOYHH TIEpUOJ, KOjU TMOoIpa3yMeBa IPUMEHY AaKTUBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha
yHampeherbe OKBHpa, CTPYKTYPHHUX KapaKTepHCcTUKa ympaeibama 31 w Mexanmzama
(uHaHCHpama cucTeMa yrpaBibama 311;

CPeImOpOYHH TIepPHOJI, KOji 00yXBaTa MPUMEHY aKTHBHOCTH KOje ce OJIHOCE Ha yHampeljeme

CTPYKTYpHHX KapaKTepUCTHKa ympaBibamba 3[1 W MexaHmzama (HHAHCHpama CHCTeMa
ynpasibama 311;

JyTOPOYHH MEPHOJ, KOjU MOIpa3yMeBa MPUMEHY aKTHBHOCTH KOje ce OJHOCEe Ha yHampeheme
OKBHpa U MexaHH3aMa (hHHAHCHpama CUCTeMa ypaBibama 311

[IpumagHOCT enemMeHaTa KOHIICNITYaJHOT MOJENa TMOjeAuHMM (aszama je yTBpheHa Ha OCHOBY
MPOCEYHE OIICHE 3a CBAKW MPEIJIOT TOjeAMHAYHO, a CPEIhe BPETHOCTH Cy KopuimheHe 3a Jo0Hjame
KpajIlbuX pe3yirata, Ka0o U Ha OCHOBY CTE€UCHOr 3Hama. KaHawmaT nerajbHO obOpasnaxke melhycoOHy
MOBE3aHOCT TIOjCAMHHUX eJIeMeHaTa KOHIIENTYaJIHOT Mojeia yHampelhema opraHm3anuje CHUCTeMa
ynpasJbamwa 3I1.

8. Muckycuja (236-250. cTp.)

VY 0oBOM TOTJIaBJbY, M3BPIIEHO je mopeleme pe3ynraTa HCTpakuBama, KOjH Ce OJHOCEe Ha CBe
aHaJTM3WpaHe KapaKTepUCTHKE OKBHpa ympasibama 3[I, TumoBe ympasmaua 31, crpykTypHE
KapakTepucTuKe yrparibama 3[1 n Mexanmsme (uHaHCHpama cucreMa ynpasibama 3I1. [lopen Tora,
kopucrehn MHOTOOpojHE HoMalie U HHOCTpaHe IUTEepaTypHE U3BOPE, KAHAUIAT AUCKYTYje O pe3yiaTaTuMa
OBHX HCTPaKHBamba, y OJHOCY Ha OHE 0 KOjUX CY JOUUIM JPYTW ayTOpH, W yKa3yje Ha CINYHOCTH U

pasmuke Mehy luMa.
9. 3axsbyunm (251-273. c1p.)
[TormaBsbe 3aKIbyUIH CE CACTOjH O] YETUPH TTOTIIOTIIABIbA
9.1. OCHOBHM 3aKJbY4llH;
9.2. Tlpenopyxke 3a yHampelheme opraHu3alyje cucreMa ynpasibama 311;
9.3. OrcHa XHIOTE34;
9.4. Tlpasiu Oymyhux UCTpakuBama.

Y nmotmontaeiby 9.1. OCHOBHH 3aKJ/bYUIlM, TAKCATUBHO Cy HABEICHH TJIABHH 3aKJbYUIIH IO KOJUX
ce JTOIIJIO Y OBOM HCTPaKUBAIDY.

Hakon Tora, y mornornapy 9.2. Ilpenopyke 3a yHanpeljewe opranmszaumje cucrema
yHpaB/bama, KaHIUIAT Jaje MPeIoT HEONMXOIHUX aKTHBHOCTH 3a yHampeleme opraHuzanuje cucrema
ynpasJbamwa 3I1.

VY nornornasipy 9.3. OueHa xunoresa, uCTHYE ce J1a Cy:

Y OIIITOj XUTOTE3H 1, MOTITYHO J0Ka3aHe moceOHe xumnotese 1.1 u 1.2;

Y OTIIITOj XUTIOTE3H 2, MOTITYHO JI0Ka3aHe mocedHe xumnorese 2.1 m2.2;
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— Yy OIIITOj XUMOTe3H 3, mocebHa xurore3a 3.1. je NenMMUYHO JOKa3zaHa, JOK Cy IMmoceOHe
xunortese 3.2 u 3.3 y NIOTIyHOCTH JIOKa3aHe;

— Yy OIIITOj XUIOTe3u 4, moceOHe xumore3a 4.1 u 4.2 cy NeNMMMUYIHO TOKa3aHe;
— Y ONIITOj XHIOTE3H 5, mocebHe xumore3e 5.1 u 5.2 cy y MOTIMYHOCTH AOKa3aHe.

Kanmunmar obpasnaxe HauMHE TECTHPArha CBAKe OJ TOCTaBJbEHHX MOCEOHMX XHIOTE3a, KOjU
yka3yjy na cy on 11 moceOHHX XWIMOTe3a, Koje Cy TECTHpPaHe, 0caM Y MOTIYHOCTH TOKazaHe (XHIoTe3a
1.1,1.2,2.1,2.2,3.2,3.3,5.1 u 5.2), ok cy TpH nenuMuvHO nokasane (3.1,4.1 u 4.2).

VY nornornaspy 9.4. [IpaBuu 0yayhux merpazkuBama, KaHAWIAT MpeAJiake y KOJUM TpaBIiMa
0u Tpebayio ycMmepaBaru Oyayha ucTpaxuBama y 0BOj 001acTH.
10. JIntepatypa (274-283. c1p.)

Kopumhenn nurepaTypHH H3BOpHM Cy y CKJIamy ca HpoOJeMOM HCTpa)khBarmba, CaBPEMEHH,
MYJITHIUCIUILIMHAPHN U TIPaBIITHO OJa0paHy.

Ha caBpeMeHocT kopuiihieHne nmureparype ykasyjy u cienehu mojar:
—  75,0% o6ubmorpadcekux jenuauia (177), mydmukoBano je y nepuoay 2000-2017. roguse;
—  63,7% oubmorpadcekux jenuauna (148), mydmukosano je y nepuoay 2005-2017. rogune.

Takohe, kopumheHrm cy W CTapHju JHTEpaTypHH W3BOPH, Kao OCHOBa 3a H3ydyaBame
npobieMaTruke U3 oBe 00IacTH.

11. ITpuso3u (284-362. cTp.)

VY oBOM moOTINIaBJbY Cy JaTh TabeJapHH MPHKa3H, Kao W IPYTH MPHIIO3U, CTPYKTYHPAaHU Y CKIaIy
ca MaTepHjoM M3JI0KEHOM Y ITPETXOTHUM IOTJIaBJbHMA.

VI3AK/bYULIU OJHOCHO PE3YJITATU HCTPAJKUBAIBA

Pesynratn wucTpaxkuBama Cy OOYXBaTWJIM TpUKa3 W aHAJNH3y CEKYHIApHUX M MPUMApHUAX
roJlaTaka.

[puka3 u aHaMM3a ceKyHIapHUX MoJaTaKka cy MoApa3yMeBali H3y4aBambe:

— TEOpHjCKUX OCHOBA y OJJHOCY Ha IpeIMeT UCTPaKHBaha;

— Ttwunosa ynpabibaua 311 u npouec ycrocraBbama 311;

—  CTpareliKuX, 3aKOHOJABHHM U HHCTUTYI[HOHATHUX OKBHPA Y OJHOCY Ha IMOCMAaTpaHe CEKTOpe U
omabpane npkase jyroucroune EBpone (XpBarcka, CoBenuja, Lipaa ['opa u Cpouja);

— UWHTCPHHUX HW3BeMTaja W TutaHckux gokymenara JII ,,CpOujamryme”, JII1 ,,BojBogunamryme’,
JITHIT u npyrux ynpassbada 311.

HpI/IKaS 1 aHaJIM3a IPUMAapHUX IMoJaTakKa, O6yxBaTI/IJ'H/I Cy U3y4daBame:

— OCHOBHHX KapakTepuctuka 3II, CTpyKTYpHHX KapakTepUCTHKa yrpasibama 311, omHOCHO,
yrnpaBbama U 4yBama 31, ympaemeama mocermormma y 311, MoHmTOpHHTa 3amTHheHHX
BpCcTa, W MexaHM3ama (UHaHcHpama cucrema ympaeibama 3I1 (ycmena ankera ca 63
ynpasspada 311y CpOujn);

— MoryhHOCTH TIprMeHe NpemIoKeHHX pelleha W aKTUBHOCTH, Y OKBUPY KOHIENTYaJIHOT
Mojiena yHampehema opraHuzanmje cucremMa ynpasibama 3l (momamm MpHUKYIUBEHH
crpoBohemeM ycMepeHOT MHTepBjya ca 18 mpencraBHuka omadpanux 311, jaBHe ympaBe u
ciyx0e, Kao ¥ opraHu3aIuja yKbYICHUX Y yIpaBbame 311).

3aKJpydI cy HCIpaBHO (OPMyNIMCaHW M TPOM3WIIA3e W3 aHAIM3e pe3yiTaTa HCTpaKUBamba,

nparehn BUXOBY CTPYKTYPY.

INopen Tora, KaHIUIAT je, Y OKBUPY 3aKJbydaka, IPELU3HO U3JI0KHO KOje XUIIOTe3e Cy JOKa3aHe,
a Koje cy JeNMMHYHO JJOKa3aHe.
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VII OHEHA HAYNHA ITPUKA3A U TYMAUYEIbA PE3YJITATA UCTPAKUBAIBA
JlokTopcka maucepTanyja je HalucaHa jaCHUM | jJe3WYKH KOpeKTHUM cTuiioM. [logena marepuje mo
MOTJIaB/bMMAa M MOTIOTJIABJBUMA HMa JaCHY CTPYKTYPY.

Pesynraru ucTpakuBama Cy MPUKa3aHU MPEreHO, Pa3yMIBUBO U CUCTEMATHYHO, Y3 KopHIIhemne
Tabena, rpadukonHa u memaTckux npukasa. [lopen Tora, Komucuja koHcTaryje na cy 1obujeHH pe3ynraru
MPaBIIIHO aHATHU3UPAHU U MPOTYMAYCHH.

Hay4yna u cTpy4Ha jaBHOCT je ymoO3HaTa ca JEIOM pe3yiTaTa MCTPaKHBama M3 ITOKTOPCKE
JUcepTanmje, yOoJIuKOBakEeM:

— jemHor paja y yaconumcy MelhyyHapoaHor 3Ha4aja (M21):

e Sarvasova Z., Ali T., Pordevi¢ 1., Lukmine D., Quiroga S., Sudrez C., Hrib M., Rondeux
J., Mantzanas T.K., Franz K. (2017): Natura 2000 Payments for Private Forest Owners in
Rural Development Programmes 2007-2013 - a comparative view, Forest Policy and
Economics, Elsevier, Amsterdam, https://doi.org/10.1016/j.forpol.2017.08.019. (in press)

— JeNHOT pajsia y TeMaTcKoM 300pHUKY MehyHapomHor 3Ha4aja (M14):

e Noni¢ D., Petrovi¢ N., Medarevi¢ M., Glavonji¢ P., Nedeljkovi¢ J., Stevanov M., Orlovi¢
S., Rakonjac Lj., Djordjevi¢ 1., Poduska Z, Neveni¢ R. (2015): Forest Land Ownership
Change in Serbia. COST Action FP1201 - FACESMAP Country Report, European Forest
Institute Central-East and South-East European Regional Office, Vienna. (64) (Online
publication)

— Imect pagoBa y BojehnM gaconucuma HanmoHaHoT 3Hadaja (M51);
Ha oBaj HauwH je mogaTHO MOTBpleHA BPETHOCT HCTPAKUBAA.

Ha ocHOBy JerajbHe aHalW3e CBUX MOMNIaBJba HM3paljeHe JOKTOpCKE AMCepTalje MAacT. WHK.
Wnmje bBophesnha, Kommcuja 3akipydyje Ja IOKTOPCKa IHCEpTaIMja MPEICTaBlba OpPHTHHANAH H
caMOCTaJlaH HAyYHO-HCTPaKUBAYKU paj M Ja Pe3y/ITaT, Ioped HaydHe BPEIHOCTH, UMajy U MPAKTHIHY
MPUMEHJBUBOCT.

VIII KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JMCEPTAIIMJE

Ha ocHOBY AeTasbHOT mpere/ia JOKTOpcke aucepranuje Mact. nrx. Mmmje Bophesuha, Komucuja
KOHCTAaTyje Jla je MUCepTallyja HalucaHa y CKJIJy ca HaBoJuMa y MpHjaBH TeMe 3a Kojy je, Omrykom Op.
02-08 6poj: 61206-221/2-16 om 17.02.2016. rogune, Behe Hayunmx oOmactm buorexHuukmx Hayka
Vuupep3urera y beorpany aano cariacHocT.

Hucepranuja cagpxu cBe OUTHE eJleMEHTe: HACIOBHY CTPaHy Ha CPIICKOM M €HIVIECKOM je3HKY,
nHpOpMaIje 0 MEHTOPY M WIaHOBUMAa KOMHCH]je, pe3MMe M KJbYdHE pedd Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM
je3uKy, caipiKaj, TEKCT paja IO MOIJIaB/bMMa, CIIHCAK JIMTeparype, M3jaBy O ayTOpCTBY, H3jaBy O
HCTOBETHOCTH LITaMIIaHE U €JIEKTPOHCKE BEP3Hje JOKTOPCKOT pajia v U3jaBy 0 KOpHUIIhemy.

Hayunu mompuHOC TOKTOpCKe qucepTanuje Mact. nik. Vnje Hophepuha npencrasipajy:

— Cca3Hama Koja Cy cTeueHa o THIoBHMa yrpasibada 311, mpomecy ycnocraspama 311 n omHOCY
kareropuja 311 npema TumoBuMa yrpapibaya;

— Cca3Hama Be3aHa 3a okBHpe ynpasibama 3[1 y onabpannm 3emipama jyroucroune Eporre;
— JepUHHCAH KOHIIENTYaIHA OKBHP UCTPaKUBAha,;

— yrtBpheHe opraHM3alMOHEe CTPYKType ympaBibama 31, CTpykTypHEe KapaKTepHCTHKE U
MeXaHN3MH (pHHAaHCHpama cucTeMa ynpasibama 311;

— KpeupaH KOHIIENITyaJTHH MoJiell yHarnpelema opraHu3anyje cucremMa yrpassbamba 311;

— TIpojeKToBaHW TpaBlu Oynyhwx MCTpakuBama y OBOj O0JAacCTH, Y IHJbY ycCaBpIlaBama H
YIOTIyHhaBamba Beh JOCTUTHYTHX Ca3Hamba.
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[Ipennoxena periema Najy OCHOBHE IPETIIOCTaBKE 3a YHampeheme opraHu3anuje cucreMa
ynpaBspama 3[1 U crBapame MpeTHocTaBkh 3a HeroB pa3Boj y Cpbuju. Y amcepranuju mMocToje MamH
TEXHUYKH HEJOCTAIll, KOju He yTUIY Ha YKYITHY OIIEHY M KBaJIUTET pe3yJTara H 3aKjbyJaKa.

IX IPEJJIOT

Komucuja cmatpa ma je kaHAWAaT NPUMEHHO CaBPEMEHHM M CBeOOyXBaTaH Hay4HH MPHUCTYII,
MOYEBIIH OJ HCIIPABHOT TIPETO3HaBamba MpodieMa NCTPaKMBamka M TPENCTaB/bambha TEOPHjCKUX OCHOBA,
MPEeKo carjielaBarba CTPATElIKUX, 3aKOHOJAaBHUX M HWHCTHTYIHMOHAJIHHUX OKBHpa y onmHocy Ha 3II u
OopraHu3alMjy CHCTeMa ympaBbama 3lI, Kao W CTPYKTYpPHHX KapaKTepHCTHKa W MeXaHH3aMa
¢uHaHCHpama cucTeMa ynpasibama 311

Ob6pana m Tymaueme pesyirara, y3 Kopumiheme NpaBWIHO OZA0paHMX HAyYHHX MeTojga |
TeXHUKa, OMOryhmim cy paeduHHCambe KOHLENTYyalTHOT Mojena yHampehema OpraHu3aldje chucreMa
ynpasibama 311. Ha Taj HaYMH, KaHAWAAT je 10 Ba)KaH HAYYHH M CTPYUIHH JOMPHHOC UCTPAKHBAKY OBE
npobeMaruke.

Nmajyhin y BUIY 5ia ce, Kao ycJIoB 3a of0paHy JOKTOPCKE qucepTaluje, MOCTaBba 00jaBibeH paj y
qacomucy MeljyHapoJHOT 3Hauaja, KOMHCHja KOHCTaTyje Ja je W OBaj yCIOB HcHymeH. KaHmumar je
KOoayTop jeIHOr pajga y dacomucuMa MehyHapomHor 3Haudaja (kareropuje M21), koju ce OaBu
npobJieMaTHKOM M3 HaydyHe 00JIacTH, Ha KOjy e OJTHOCH TeMa JOKTOPCKEe TUcepTaluje.

IMonazehu on HaBemeHWX uMibeHHIl, Komucwja mnpemiaxke HacraBHo-HayduHoM Behy
Vuusepaurera y beorpany - Illymapckor ¢akynrera, 1a TOKTOPCKY AUCEPTANN]Y KaHIUIATA MACT. HHK.
Unuje Dophesuha monm HacnoBoM ,,Opeanuzayuja cucmema Ynpassard U MUnosu Ynpagmaud
sawmuhenux noopyyja y Cpbuju ” NpUXBATH U Jia Ce KAHTUIATY 0/100pH jaBHA on0paHa.

V¥ beorpany, 30.10.2017. ronune

[ToTHMCH YIAHOBA KOMUCUIE:

np Aparan Houuh, pedosnu npoghecop
VYuusepsurer y beorpany-lllymapcku daxynrer

np Henan Pankosuh, pedosnu npoghecop
VYuusepsurer y beorpany-lllymapcku daxynrer

np Muoapar 3natuh, pedosnu npogecop
VYuusepsurer y beorpany-lllymapcku daxynrer

np Jenena Tomuhesuh-/lyoseeBuh, sanpeonu npogecop
Yuusepsurer y beorpany-lllymapcku daxynrer

ap Panosan Hesenuh, nayunu casemnux
Nucruryr 3a mymapcrso-beorpan
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