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YIOYTCTBO 3A IMCABE U3BEHITAJA O OUEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUMJE
-00aBe3Ha caJp:KMHA-

I MHOJALIM O KOMUCHUIU

1. OpraH koju je ©IMeHOBao (M3a0pao) KOMFECH]Y U TaTyM:
HacrasHo-HayuHo Behe Illymapckor dakyntera YauBep3urera y beorpay, Ha CeIHHUIN OIPKAHO]
27.09.2017. ronune; 6p. 01-2/107.

2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HAKOM HMEHa W TPE3MMEHA CBAKOI 4JaHa, 3Bama, HA3MBa YK€ HaydHe
o0acTu 3a Kojy je u3adpaH y 3Bame, JaTyM n300pa y 3Bame U Ha3uB (haKyaTeTa, yCTAHOBE Y KOjOj
je 4J1aH KOMHCH]e 3amoCyeH:

1. p Muaan Menapesuh, pennpod.Yrusepsurera y beorpamy, Illymapckor
¢daxynTera 3a obnact [Inmanupame raznoBama nmymama (6. 11. 2003. roqune)

2. Jp Hdamjan I[antwmh, pen. mpod. Iymapckor ¢akynrera YHHBEp3UTETa Y
Beorpamy (10.06.2015. roqune),

3. Ap Muaumja Cyknosuh, pen.mpod. YruBepsutera y beorpamy, dakynrera
opraamanuonnx Hayka (01. 01.2012. ronune),

4. J1p Henan I[erpoBuh, noment Illymapckor ¢akyntera YHUBep3uTeTa Y
Beorpamy (06. 12. 2012. ronune),

5. Ap bwmmwana UHMlmwykumh, moumentr Illymapckor dQaxynrera YHHBep3uTeTa Yy
Beorpanmy (19. 11. 2015. ronune).

11 TOJAIIA O KAHIUJATY

1. Hwme, ume jegror poauresba, npesume: bojan, Iparossyo, Tyouh

2. Jlatym u mecto pohema, omuruHa, apkasa: 18.07.1981.ronune, BykoBap, XpBaTcka
3. Hatym onbpaHe, MECTO M Ha3UB Marucrapcke Tese/macrep paga: /

4. HayuHa 00JacT U3 KOje je CTEUSHO aKaJeMCKO 3Barhe MarucTpa Hayka/macrepa: /

III HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HNPUMEHA METOJA BUIHEKPUTEPUJYMCKOI' O/UIYUYUBAIbA
IIPU U3BOPY HUJBEBA I'A3/I0BAIBA IITYMAMA

IV MOPEIIEJ] JOKTOPCKE JUCEPTALMJE:
Hasectn KpaTak ca;[pxcaj Ca HA3HAKOM 6p0ja CTpaHa I1orjiaBJba, CJIMKa 1IcMa, Fpa(bI/IKOHa U CJIL.

Jokropcka muceparimja bojana TyOwha, mumn.umx.mymapcTBa, TOZ HacioBoM ,[lpuMena Metona
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTydHBamka IpH H300py IMJbEBa ra3qoBama niyMmaMa” nojesbeHa je y 10 mornasspa.
Hucepranuja je Hanmucana je Ha 293 crpanure, ox dera je 250 crpaHuma KyIaHor TeKcTa, caipku 161
JTUTEepaTypHU HaBoJ, 71 Tabeny, 21 ciuky u 6 mpwora.

Ha noverky nucepTaiyje je HaclIOBHA CTpaHa Ha CPIICKOM M EHITIECKOM je3WKy, CTpaHa ca MH(popMaIijama
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0 MEHTOpYy W wiaHoBuMa Komwucuje, H3BOJ C KJbYUYHHM peurMa (Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM jE3UKY) U
npernes Tabena u cnuka. [lorasba cy CTPYKTyHpaHa Tako Ja MPEACTaBibajy MOoceOHe [eNnHe, a Ha Kpajy
Cy JaTH 3aKJby4IlM KOjuMa ce o0jemuibyje pa3MmarpaHa mpooOiiemarnka. Jucepramuja je HamucaHa jaCHUM
jesukoM, mpema YMyTCTBY 3a OOJNMKOBame JOKTOPCKe Iucepranuje YHUBep3uTera y beorpany, Ha
hupunnunom mucmy. [ornassea cy pacnopeljena Ha crieaehn HauuH:

1. YBom (1 -16 ctp.)

. Marepwujan u metone (17 - 26 crp.)

. OmmyunBame y IUIaHUpamy ra3aoBama mrymama (27 - 47 crp.)

. O6jekar ucrpaxuBama (48 - 71 cTp.)

. Huspern razpoBama mrymama (72 - 102 ctp.)

. Pegynratu ucrpaxxusama (103 - 221 crp.)

. Auckycuja (222 - 244 crp.)

. 3axspyunm (245 - 250 ctp.)

. Jlutreparypa (251 - 265 ctp.)

0. [Mpumno3wm (266 - 293 ctp.)
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V ~ BPEJJHOBAIGE NIOJEIMHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1. YBOI (1-16ctp.)

VY yBOIHOM JeNy KaHAWJAAT je UCTaKao 3axTe CaBPEMEHOT Ta3loBama NIyMama Kako OW OWiM 3a10BOJbECHU
BHUILECTPYKH IIJbEBH OPOJHUX M PA3IUUUTUX WHTEPECHHX TPyMa U TO Y YCIOBHMA KOMILIEKCHHX COIIMO-
eKOHOMCKUX M TOJNMTHYKHX WHTepakmuja. [Ipea myMapcTBOM M IIYMapCKHM CEKTOPOM JaHAC CE Halase
OpOjHH HM3a30BH KOje je TMOTPEOHO PEIIUTH Kako O Cce pas3IMIUTH HHTEPECH 3aI0BOJbHIH. OCHM TOTa,
TPUPOJIHU PECYPCH CY MOJ KOHCTAHTHHM MPHUTHCKOM KIMMATCKUX MPOMEHA, INOOATHOT TEXHOJOIIKOT U
conyjayHor pas3Boja. CIeKTap ONIITHX KOPUCTH O] IIyME BPJIO je IIUPOK — O 3alUTUTHHUX (YHKIHja, Kao
IITO Cy CTA0WIN3aIWja 3eMJBHINTA U 3aIITUTA O] €PO3Hje HIIM PeME/IHjallHja OTIIaHIX BOIa U MOOO0JbIIAkE
KBanuTeTa nujahie BoJe M MPOU3BOJAIE KHCCOHHKA, JO COLMjalNHUX (YHKIHMja, Ka0 IITO CY CMAabCHe
HE3aMoCIeHOCTH Y JIOKATHUM 3aje[HAI[aMa U CTBaparbe YCIoBa 3a peKpealjy jbyau. MHTepecu rymMapcTBa
CY CHa)KHO WCIPEIUICTAaHH U YeCTO y KOJNM3WjH Ca WHTEpEecHMa MOJbONpPUBPENE, BOJONPUBPEE, IOBCTRA,
ypOaHn3Ma, eleKTponpuBpene, caodpahaja u qpyrux npuBpenuux rpana. majyhu y suny 6pojue pyHxmmje
[IyMa, pa3jn4uTe HHTEPECEe U CIOKEHE COLMO-CKOHOMCKE OKOIHOCTH y KOjuUMa ce M3BOIH, jaCHO je nia je
TUIaHupame, na U (QopMyiHcame IJbeBa y MIYMAapCcTBY JaHAC BeoMa KOMILIEKcaH mpoiiec. IIporiec
TUIaHHMpaha ra3oBamba NIymMamMa o0aBe3HO MoapasyMeBa yckialjuBambe NPOU3BOTHUX, CKOJOMIKHX |
conyjasHuX QyHKIHja myma.

Kanamaar uctude a ce MpUHIMIT TPAJHOCTH Y Ta30Bamby IIyMaMa, y HajIIupeM CMUCITY, orjieia y moTpedun
3a MMOCTH3alkeM paBHOTEXKe M3Mel)y YOBEKOBHX MOTpeda 3a MPOU3BOJMMA M ONIITEKOPHCHUM (yHKITHjama
IIymMa ¥ MPHPOJHMX NMPOM3BOAHHMX MOTryhHOCTH ITyma, m3mel)y eKOHOMCKOT M €KOJIOIIKOT pa3Boja, Kao U
n3Mel)y nHTepeca jaBHOCTH (ONIITHX MHTEpeca) U MHTepeca BIacHUKA (KOpHCHUKaA) mrymMe. OprikaBambe THX
OJTHOCa Yy PAaBHOTEXHU je KOHTUHYHPAHHU 3aJlaTak IUIAaHWpama ra3loBama [IyMaMma Yy OJHOCY Ha IPUHIIHI
onpkuBoCcTH. ['a3moBame mIymMamMa Ha MPHUHIUNAMA TMONMGYHKIMOHAIHOCTH 3HA4Yd XapMOHHYHO U
HCTOBPEMEHO OCTBapeme BHIE (YHKIHja, OJHOCHO IUJbEBa Ta3foBama IIyMaMa Ha HCTOj MIYMCKO]
MOBPIIMHM, C TOTIIYHO YCKJIIaeHMM CHCTEMOM Mepa 3a peay3aldjy IUTaHOBAa Tra3/ioBama IIyMama.




Buiectpyku 3Hauaj myma M MOMH(YHKIHMOHATHO (BHIICHAMEHCKO, BHIICIIMIPHO) Ta3loBambe IIyMaMa je
CTapo KOJMKO WM IIymMapcka crpyka. Mmak, y mpakTHYHOM Ta3oBamy HIyMama 4YecTo Cy Ta3JuHCKEe Mepe
owmre noapehene camo jenHoj GyHKIMjU, Hajuenthe mpou3BoaHoj. [Ipu Tome, OpojHe mpyre GyHKIHjE WIH
IJBEBH Cy y3rpe (YCIyTHO) MOCTH3aHH 3ajeTHO ca MPOU3BOIHOM apBera. Ca MupemheM 3Hamba 0 IyMaMa
U IPYIITBEHUM pa3BojeM, paciie cy U morpebe 3a oapel)eHnM onmTekopucHUM (pyHKIHjamMa IIyma, ITo je
JIOBENIO JI0 TOTra Jia je YoBeK OWo mpuHyheH na mymama Npu3Ha U JApyre QyHKIHUje W U3pa3d HX MyTeM
Mpenu3Ho AcPUHUCAHUX ITUJHEBA Yy OMHOCY Ha KOje ce MPOMHCY]y oaroBapajyhe mMepe M IIYMCKO-Y3TOjHH
MOCTYIIIIH.

V normornasspy 1.2.I0perien nocagammbUX HCTPAKMBaMKa KaHIUIAT je, HA OCHOBY aHAJIU3C OOHMMHE
nuTepaTypHe Tpalje, mao mperies MpHEMeHe METOAa BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTydHBama y IIyMapcTBY U
CpoOHMM JienaTHocTUMa. Takole, KaHIUAAT je MPUKA3a0 Kako ce KPO3 BpEME MEHallo CXBATambe IIMJbEBa
ra3joBama IIyMaMa, a OCEOHO KaKO ce MCHA0 IPHUCTYI WACHTU(UKAIM]U LUJBEBA Ia3/l0Bamba IIyMaMa y
CpemckoM mymckoM monpydjy. Ox 1885. roauHe, kazna je IOHET NpPBU NPUBPEAHM IUIAH, y CKIaay ca
TaJalllbUM TPEHIOBUMa, OHO je MprcyTaH MOHO(YHKIIMOHAJIAH MPHUCTYI y TUIAHUpaky Ta3JoBamka IryMama
Y UCTUIa-€ y MPBH IUIaH NMPOM3BOAHNX [UJBEBA, C 003UPOM J1a je MOTU(PYHKIIMOHAIHN IPUHIUI OUO TEK Y
3agetky. Tex Munernh (1956) HaBomu na y onpeleHMM OKoMHOCTMMA JApyre (yHKIHje IIyMa U UIHEBH
MOry OMTH 3HauYajHUjH y OJHOCY Ha IPOU3BOAHE. Y TPEHYTKY Mpesiacka ca MOHO(YHKIIMOHAJIHOT Ia3/[0Bamka
nrymMaMa Ha TOJM(YHKIIHOHAIHO, a/[eKBaTHA HISHTU(HKAIIja [IJbEBa MOCTaje jeaH O] BAXKHHUX 3ajaTaka
IUIAaHUpPakha ra3g0Bama NIyMama. Y BE3H ca IPeackoM Ha IMOJM(YHKIMOHAJHO IUIAHUPAEkE U yBaXKaBamke
CIIEKTpa IMJbEBA a3[0Bama IIyMaMa, y OJHOCY Ha PaHHjU HPHUCTYI KOjH je yBakaBao CaMo IPOU3BOIHE
UJbEBE, jaBJba C€ W II0jaM OMIITEKOpHUCHHX ¢yHKIHMja Imyma. OBaj ImojaM MojpasyMeBa YHTaB HU3
PasHOBPCHUX KOPWCTH O] IIyMa, OJHOCHO YHWTaB HHU3 Pa3IMYHWTHX IMJbEBA Ta3oBama. e Cy KOpUCTH
MOCNIeNIa CIIOHTAaHOT YyTHUIlaja IIyMe Ha JXMBOTHY CPEIMHY WIH CYy pe3yjiTaT HHTEpakilfje YoBeKa U
IpupoJie y Ipolecy Npou3BoAme U ycayra. Kanamnar HaBoau na je mpoOieMaTHka HNpaBHIHOT H300pa
muibeBa nmoceOHO crnenuduyHa y BojBoauHM, peruju U3y3eTHO HUCKE NIYMOBHTOCTH. M3 Tora cienu na je
HouryMjbaBambe M INopehame CTelneHa LIYMOBUTOCTH jeaH OA OCHOBHUX IuubeBa. OcuM morpede 3a
nosehameM IIyMOBHTOCTH, Ka0 TJIaBHU U3a30BH y IIyMapcTBY BojBoanHe, HaBeneHH cy mpobiemMu oOHOBe
PHUTCKHX HIyMa.

Kana je y nuramy omiydnBame, Y MHOTUM CIy9ajeBUMa y TPOIleC JOHOIIEHa OIIyKa yBoIM ce Behu Opoj
JOHOCHNIANA O/UyKa (pasnuuuTe Tpyre AoHOocunana ojyka). CBaka o] OBHUX TIpyma JIOHOCH CBOje
KpPHUTEpHjyMe W CBOja TJCIMINTA Yy MPOIEC OIJIyYUBama, a PEUICHhe Ce YCTAHOBJbaBa y HEKOj (dopmu
KOMIIPOMHKCa, NPH YE€MY METOJE BHIIEKPHTEPUjYMCKOT OJIy4HMBama CIyXe Kao anaT. [JaBHH mpobiiem
TPYIHOT OJUTYYHBama je pemaBame KOHGUMKTa u3Mel)y pasInuuTHX IibeBa W mpedepennuja. Jeman on
MO3HATUjUX W Yelrhe KOpUIINEHUX METOAa BHIIEKPUTEPH]jYMCKOT OJJTyYMBaa jeé METOH aHAJUTHUKHX
xujepapxujckux nporieca (AXII). Kangumar HaBoau OpojHE MpHMepe YCIEUIHE MPUMEHE aHaIuTHYKOT
XHjepapXHjCKOT Mpolieca MPUIHKOM U300pa ONTHMATHUX CTpaTeruja y mryMmapcrBy. [loctymak moapasymena
UACHTH(UKAIM]Y [M/bEBa M MOANKUBEBA, & Y MPOIEC OTyYHBama YK/BYYEHH Cy CTABOBH DPa3IMUMTHX
HWHTEPECHHUX Tpyna. [ TaBHU HUJbEBU, Y BeNMHU ClydajeBa, YK/bYUYjy €KOJIOIIKH, CKOHOMCKH U COIHjaIHA
aCIICKT, a Y OKBHPY TJIaBHUX ITWJHEBA U3]IBajajy CE MOMINIBEBH.

Kanmunar nerasmHO 0Opalyje mpuMeHy MeTona BHIIEKPHTEPHjYMCKOT OJIyYHBamba y HIYMapCcTBY Y
nocnenmpux 30 romuHa. [loceOHy mnaxmy mocBehyje mpucTymuMa Koju KOMOWHY]Y IIBa WJIM BHIIIE
pasnmuuuTHX Meroja. Y TOM by oOpalyje mpumeHy TeopHje ¢hazu CKymoBa Koju omoryhasajy
BpEIHOBamhE HENMpEeNN3HUX M HECHTYPHUX HH(OpMalyja M BUXOBO YKJbYUHBAHKE Y MOJET OJIy4HBamba.
Kanmumat, Ha kpajy OBOT HOTIIOTIaBJba, oOpaljyje m MeTone Koju KOMOWHY)Y aHATUTHIKE XHjepapXHjcKe
nporece u reorpadcke mHpopmammone cucreme (I'MC) 3a moTpede pemaBama pa3iMUUTHX IMpodiIeMa
OJlTy4MBamka y TIaHUpamky Ta30Bamka IyMama.

Y mormornaepy 1.3.10uib ucTpaxuBama W MoJIa3He XUIOTe3e KAHTUIAT HABOJHM Jia j¢é OCHOBHH ITHJb




UCTpakHBama (QopMHUpamke Mojela OJIydHBama KOjU Ce MO)Ke NPUMEHHBATH 32 W300p M paHTHpame
IJbEBa ras3foBama MiyMamMa CpeMCKOT HIYMCKOI MOApYydja Kao MOJEIHOr (TecT) 00jeKTa, ONIMOHO U Y
IpyruM MmyMckuMm moapydjuma CpOwuje. VMmajyhm y Bumy Benmukd Opoj HH/beBa W HHHXOBY YeECTO
KOH(IUKTHY IPUPONY, jacHO je a HHje MOTyhe MOTITYHO OCTBape-€ CBUX IMJbEBa, T€ je U3BPIICHO lbHXOBO
paHrupame W onpehuBame TPHUOPUTETHUX INHMJbEBAa. 3a paHTHpame I/beBa NPUMEHEH je MOoJel
OITy4rBara 3aCHOBaH Ha METOAM AaHAJWTHYKHX XHUjepapXHjCKuX Iporeca. MeTon aHaJUTHYKHX
xujepapxujckux npoueca (AXII), koju je opurnHamHO pa3Buo Saaty (1980) je moromaH, jep omoryhaBa
nopelerse 4ecTo BpJIo TEIIKO YIIOpeANBUX KpPUTEPHjyMa KBAaHTHTATHBHE W KBaJIUTaTHBHE Ipupoxae. Meroxn
noJpasyMeBa nopeheme IHbeBa y MapoBUMa y OAHOCY Ha NMPETXOIHO AehuHUCaHE KpuTepujyme. Kpajmbu
pesynTar je paHrupame IMJbeBa IO 3HAYajy y OJHOCY Ha AedHHHCAaHEe KpuTepujyme. Y CKiIamy ca
HaBeJleHNM, IHJbeBH HCTPAKUBabHa Cy ONJIN:
— oOLeHa ycKIaeHOCTH TpeHyTHO Bakehux LwbeBa raszfoBama Irymama CpeMcKor
IIYMCKOT TO/Ipy4Yja ca NMPHUHIUINMA OJPXXHUBOT Ta3/ioBama IIyMama (MaH-eBPOICKU
KPUTEPHjyMH U MHIUKATOPH);
— aHanuM3a yTHLAja OMOEKOJOIIKUX, Treorpad)cKux, IeoMOp(OJOMIKUX, KIMMATCKHX,
KYJITYpOJOIIKUX M APYTUX KapakrepucTuka CpeMCKOr HIYMCKOT MOApYYja Ha IHJbeBe
razJoBama IIyMaMa,

— aHanM3a 3aTedyeHor crama myma CpeMCKOr IIyMCKOT MoJpydja U HBHXOBOT yTHIAja Ha
IMJbEBE Ta3/10Bamka MIyMaMa,

— aHajM3a [OTCHIMjasa 3a NPOU3BOIY IPBETA, JOBCTBA, TypPHU3Ma, 3aIUTHTE HNPHUPOJAE,
pubapcrBa u Boponpuspene y CpeMcKoM NIYMCKOM MTOApYyYjy,

— Jf€TaJbHa aHalJln3a 3aKOHa, ypez[61/1, CTpaTeFPIja, OPpOCTOPHO — IUJIAHCKE W OpPYIe
PCIICBAHTHE I[OKYMGHTaI_[I/Ije KOja npeacTtaBjba peajJiaH OCHOB 3a I[e(l)I/IHI/IcaHze OHUJbBCBA,

— (dopmupame chucka NUbeBa Koje je Moryhe peamusoBatum y okBHpPY CpeMcKor
IIYMCKOT TIoApYYja,

— dopmuparmbe W TpUMEHa MoJeTa OJIyYHBarmba 3aCHOBAHOT Ha aHAJTUTHYKOM
XHjepapXHjCKOM IPOIiecy paHTHpamka HUJbEBa,

— Tpemjor kiacuuKandje IHJbeBa ra3[oBamba IIyMaMa 3a CTPaTelIKH M OIepaTUBHH
HUBO IUIAaHUPAHA;

— Ha 0a3u CpeMckor (TecT) moApydja pasBUTH IPUMEHJbUB METOA 3a HU300p LMJbEBA
ranoBama y mrymapcrBy CpbOwuje, xoju he omMoryhutn HHXOBO paHTHpame M jacHO
WCTHLIaF€ TPUOPHUTETHUX [IUJbEBA U JIOTIPHHETH pa3pelnenhy OpojHuX KOH(INKaTa KOju
ce jaBJbajy MpH MPAKTUYHOM Ta30Bamky OIyMaMa.

Kao ocHOBHe XuMmoTe3e NCTpaXKUBakha KaHAUIAT e uHuIIe cenche:

— 1HWJBCBU ra3jioBamka IiyMmaMa HUCY CTAaTHYKE NIPHUPOJC, Beh Cy €BOJIYTUBHHU U Me}Lajy ce
Y CKi1agy ca MOJIMTUIKHUM, CKOHOMCKHUM W COIUOJIOIIKUM ITpOMCHaMa y ApYyUITBY,

— HaKo Cy HMMaJl EKOJIOUIKM, €KOHOMCKHM M TOJIMTHYKH KapakTep, y IOCaJallkbeM
MepUoy IMJbEBH YeCcTO HHUCYy OWiHM yckial)eHH ca TPUPOTHHM M TEXHOJOIIKAM
MOTeHNMjaIuMa, Kao M ca JPYTUM IMJbeBHMMa YHYTap CaMor IIyMapcTBa W JPYTHX
MpHUBpeTHNUX 001acTH (Mana KOMIUIEMEHTapHOCT U M3pakeHa KOH(IMKTHOCT LHJbEBa),

— MOJICNHM 3aCHOBaHHM Ha TEOPHjCKMM OCHOBaMa BHIICKPHTEPH]YMCKOT OJUTYYHBAMHa
TIOTOJIHY CYy 3a PaHTHpama HUbEBa ra3oBama IIyMama,

— wMoryhe je GopmMupaTH jemUHCTBEHY KiIacH(UKaIWjy NUbEBAa y IIyMapcTBY Koja OW
MOCITY’KWJIa Ka0 OCHOB 3a TUIAaHHpame IM/beBa MPHINKOM H3pajie IJIaHOBa ra3/l0Bamba
IrymMaMa - TJIaHOBa pa3Boja NIYMCKHX ITOJIpydja ¥ OCHOBA 3a ra3/IoBamke IryMama.




2. MATEPHMJAJ M METOJE (17 — 26 ctp.)

IMornaBse MaTepHjasi M MeTO/Ie MPUKA3aHO je KPO3 2 MOTMOINaBba. Y MPBOM MOTHOMaBiby (2.1.
HayuHe MeToje WM TeXHUKe) Ccy oO0jallibeHe NPHUMECHCHE HAaydHE METOJIE W TEXHHKE, & Y JIPYroM je
MpUKA3aH HAaYMH TNPHKYIUbama MojaTaka. ToOKOM HCTpakhBama KOpHIINeHEe Cy aHAJIMTHYKe MeTole
(aHanm3za W AenyKnuja), CHHTeTHYKe MeTo/Ae (CHHTe3a, MHAYKIMja U TeHepaln3aluja), Kao u cnenuguyine
MeTojIe Koje Cy MompuHeNe 00Jb0j 00paay mogaTraka u pa3yMeBamy No0ujeHux pe3ynrara. KommapaTuBHa
anaym3a kopuiiheHa je 3a mopeljere akTyeTHUX [ibeBa npomnucanux [lnanoM passoja CpeMCKOr IIyMCKOT
noJipy4ja ca qeGUHUCaHUM OMITenpruxBaheHUM MPUHIMITMMA Ta30Baba IyMama, Y CKJIaay ca OAp KHBUM
pasBojem. [lopen Tora kopumhene cy u Metoe Bumekpurepujymcke anaiause (AXII), koje came mo cebu
MPE/ICTaBJbajy CKYN KBaHTUTATHMBHUX MeEToJa 3a HW300p Omiyka (y KOHKPETHOM CJy4ajy ILWJbEBa).
AHAJUTHYKH XHjepapXujcKu Npolec NPHNaja METolama BHIICKPUTEPHjyMCKE aHaln3e W NpelCcTaBiba
MeToN 3a M300p ONTUMAJHE OJJNYKE KOH3MCTCHTHHUM BpPCIHOBAHEM XHjepapxHja 4HWje eleMEHTE YHHE
[IJBbEBH, KPUTCPHjyMH, TOAKPUTEPHjYMH U ajJTEpHATHBE. 3a MPHMEHY OBOI METOJa pa3BHjeHA je |
TexHHYka miaatgpopma y Buay codreepa Expert Choice (excneprcku mu300p), KOjU MpeacTaBiba
KOMEpIMjaTHH CHCTEM 3a TOJPUIKY OJUTy4YHBamby OIIITE HAMEHE Y OOJIACTH BHIIEKPHUTEPH)YMCKOT
OJTy4YHBabha, a MPEACTABJbEH je Yy Bep3ujama 3a MOjeIuHAYHO U IPYITHO OJTyIHBabE.

Y METOMONOIIKOM CMHCIy, XHjepapXujcka CcTpykTypa caapkana y AXIl-y cBoau
BUILICTUMEH3HOHAIHN TPOOJEeM HAa HajMame TPU HUBOA: IMJb, KPUTEPUjYME M ANTEPHATUBE, a TMPH TOME
KPHUTEPHjyMH MOTY UMAaTH MOAKPUTEPHjyMe, IIITO 3HAYH JIa MOXKe OMTH M BHIle 0of 3 HUBoa. To je muHeapHa
CTPYKTYpa KOJ| KOje Cy CBH €IEMEHTH, Ha CBAKOM OJI HHBOA, HE3ABHCHH jeIHH ON IPYIUX, MPH YeMy
eJIEMEHTH BHUILICT HUBOA YTUYY HAa BAXKHOCT eJIeMEHATa HUXKEr HUBOA, PU YeMy Ce [IUJb HAJla3u Ha BPXY, JOK
CYy KPUTEPHjyMH, MTOJKPUTEPHjYMH U aNTePHATUBE HA HUBOMMA M TIOJHMBOMMA y CMEpY mpeMa foune. Jlakie,
Yy OCHOBH, MpOIEC JOHOUICHhAa OMJyKe TMOApa3yMeBa BpPEIHOBAE KPUTEPHjyMa, MOJAKPUTEPUjyMa H
aNTepHAaTHBa y IapoBMMa, Y OJHOCY Ha Hajpehene ememeHte y xujepapxuju. [lopehema mnojennHavHmx
efleMeHaTa TofapasyMeBa mopeheme KpuTepHujyMa y OJHOCY Ha Wb, MOJAKPUTEPHjyMa Yy OJHOCY Ha
KpPHUTEpHjyMe W aJTEPHATHBA Y OMHOCY Ha MOJKpUTEpUjyMe. Y TOM IMOCTYIKY MpuMemeHa je CarujeBa
cKaJia ca JIeBeT Tayaka 3a Jo/IeJbiBabe TeKNHA. 3a BpeJHOBamke KpUTeprujyMa (TIpBU HUBO Y XHjepapXuju)
W3BPIICHO je paHrHpame NMoHyheHux ommuja kKopucTehu ckany onx jemaH mo Tpu. Pesynratu cy oOpaheHu
Bopna meronom koju omoryhaBa moOujame TexnHa KpuTepujymMa y Mojery. BpenHoBame Ha ocTammMm
HUBOWMa XHjepapxuje n3BpiueHo je kopuirhemem CatujeBe ckane (1-9) mopehemem y mapoBuMa MojeAMHIX
eJieMeHaTa XHjepapxuje y OJIHOCY Ha eJIEMEHTe BHIIIET HUBOA XUjepapxuje. BpeaHoBama koja ¢y crpoBecHa
objenumeHa cy mpumenoM AWJ meroaa (,,Aggregating individual judgments). C 063upom na meton AXII
npyxa MOryNHOCT aHajM3¢ OCETJbUBOCTH KOHAYHOT PEIlCHha, OHOCHO HCIHTHBAME PA3IMYMTHX CKYIOBA
QITEpPHATUBHUX pEIllekha, CIPOBE/IcHa je 1 oBa aHaimm3a. OBaj IMOCTYIAK je KOPUITNEH KaKo OW ce YTBPIMIIO
KOJIUKO je OCETJBHMB MOJENl OJTy4dHBarba, OMHOCHO W3BpIICHA je MpoBepa IuTa he OUTH ako ce MpOMEeHe
yi1a3HH MTOJIAIIH.

Kanmunar je y oBoM pajly IpUMEHHO YeTHPH Pa3IMyiTa MOCTYIKA aHAIHN3€ OCETJEUBOCTH:
—  aHaJM3a OCETJbUBOCTHU NephopMaHcy;

— TpaJdjeHTHa aHajM3a OCCTJbUBOCTH;
— JIWHAMWAYKa aHaJIM3a OCET/HUBOCTH;
— aHaJW3a ,,jenaH Ha jenaH”.

[Ipobaem omyunBama je y ckiIagy ca TeopujckuM ocHoBoM AXII merona mocTaBibeH y BULY XHjepapXuje
ca YeTHpPH HHUBOA OJUTydHBama: LWJb, KPUTEPUjyMH, IOJKPHUTEpHUjyMH H anrtepHatuBe. llemoxynHy
XHjepapxujy IUbeBa BpemHOBaNIM cy moceOHO ekcriepTu 3amocienu y JII ,,Bojsogunamyme, moceGHO
eKCIIepPTH 3aI0CIIeHH Y APYIMM OpTaHH3anujama, a moceOHo KaHaupar. Tako cy BpeJHOBame CIPOBOIMII




3aMOCIICHH Ha MOCTOoBMMa Kopuiihema [iyMa, TUIaHupama ra3oBama IyMaMma, rajema IyMa, JIOBCTBA U
apyru. Kana cy y nutamy npyre opraHusanuje, OUan ¢y YKIby4eHH eKCIEePTH U3 BOIOMPUBPETHOT CEKTOPA,
YCTAHOBA HAJUICKHUX 3a MOCJIOBE 3AIITHTE NMPHUPOAEC W HAyYHO-MCTPAKHUBAYKUX opraHuszandja. OCHOBHU
[IUJb, TOCTABJbEH HA HAJBUIIM HHUBO Y XHjepapXHjd, j€ OAPKUBO ra3loBame IIyMama, y3 IOIITOBAame
MPHUHIHANIA BUIMICGYHKIIMOHATHOCTH. 3a 00jeqUbaBalke pe3yliTaTa paHTHpama IIbEBa KOjU je ITOOHjeH
npumerHoM AXII Mmeroma 3a CBaky O Ipyla JIOHOCHJIAIA OJIyKa HPUMEHEH j€ KOHBEPIEHTHH MOJIEI
KOHCEH3yca.

Y npyrom mnotmnoriaiby (2.2. Ipukymbame W o0pajga moaaraka) KaHIuJaT HaBOIM Jla Cy 3a OBa
UCTpaKMBaka KOpHUIINEHH MOJAIM O CTamy ImymMa CpeMCKOr IIYMCKO MOApy4ja, MOJald O MECTHMa Off
KyJITYPHO-UCTOPH)CKOT 3Hadaja, O IIyMaMa BHCOKE BPEIHOCTH M 3aIlTHNEHUM MOAPYYjUMa, Ka0 M APYIH
peneBaHTHH mopamu kojuma pacmonaxe JII ,,Bojsommuamryme”, LT ,,Cpemcka MurpoBuna“. Takole,
kopuIiiheH je ¥ METOJ aHKETHpama, IPU YeMy Cy OJa0paHH MTOHOCHOILHU OIyKa H3BPIINIH BPEIHOBAHE
TeNe Xxujepapxuje musbeBa kopucrehn CatujeBy ckany.

3. OAJIYUUBAIGE Y IVIAHUPABY IN'A3JJOBABA LHIYMAMA (27 — 47 c1p.)

Y 0BOM TEOpHjCKOM JIelly y OKBHpPY IoceOHuX rmotnoriassba (Ilojam u nepununmja oxmyunBama, Teopujcku
OCHOB OJUTy4YMBama W BuinekpureprjyMcka aHaim3a) OMUCaHe Cy OCHOBHE KapaKTePHCTUKE OJUTyYMBamba U
OJUTyKa U IpHUKa3aHe MaTeMaTHUKe OCHOBE IIpolieca OAIy4HBamka, I0CEOHO y BE3U ca IIPUMEHOM y 00JIacTH
IUIAaHUPaha Ta310Bamka IIyMaMa.

VY nornornaspy 3.1 Ilojam m nedpuumnmja omryumBama KaHAnAaT HaBoAW Behw Opoj pazIMIUTHX
nepuHUNMja OJUTyYHBamka, y3 KOHCTATalMjy Ja MOCTOjU YHTaB HHU3 JeQHUHUIMjAa OJUTydHBama Koje ce y
OCHOBH HE Pa3HMKyjy MHOTO jelHa O Jpyre, ald UMajy MpeA3HaK HaydHe o0JacTu BHUXOBOI ayTopa. Y
MaTeMaTH4YKO] TEOpHjU OJUTydMBama MOCTOjH TMpelnn3Ha M TadHa AeuHHULIMja OITydMBama, Koja TJIACH:
,OmIyunBame ce MoXe nepHHHCaTH Kao OonThMaiHu u30op m3mely onpeheHor Opoja anrepHaTHBA.
V3umajyhu y 003up HaBeneHy JNepHUHHUIM]Y, ajdd U APYre, MOTY c€ U3ABOJUTH TPH TOjMa KOJH Y OCHOBHU
KapaKTepHUIly OJUIyIHBamkE Y Hajy>KeM CMUCIY, a TO CY:

1. alTepHaTUBeE,
2. n30op,
3. aKmuja.

OCHOBHH YHMHHJIAII OJUTYYUBamba je N300p, a OH MPETXOIU CBUM aKiujama. Y CYIITHHH JOHOUICHE OJIIYKE je
MOCTH3akbe HeKOr Iwba. LW je jkeJbeHO CTame WM KEeJbeHH H37a3. Y pPEeaNHOCTH, XKeJheHH IIb Ce
ocTBapyje y YyclioBUMa OpOjHMX OTrpaHHYerma Koja IO MPUPOIM MOTY IONPHUHETH OCTBapemy WIH
HeocTBapewy HcTHUX. CKyn orpaHHyera YWHE KOMIIOHEHTE pellermha MOoCTH3ama Iiba. Pemema
,JeTHAauMHE" OTpaHMYea Jajy CKyIl anTepHaTHBa. M300p Heke oj anTepHaTHBa Aaje NPETIOCTaBKY O
MOCTH3aky IUbA.

VYV mnornornaiky 3.2 Teopujckm OCHOB oONJyuMBama HaBOOM c€ Ja je TeopHja OJIydHBama
WHTEPAUCIMILUIMHAPHA HayKa KOja Ce y CBOJUM HCTPaKUBAbMMa KOPUCTH Ca3HAUMa H3: CKOHOMH]E,
MaTeMaTHKe, CTATUCTHKE, TICHXOJIOTHje, COIMOJIOTH]e, OpraHu3aIioHe Teopuje, Gpmrozoduje uta. basu ce
MUTakbUMa: Kako Tpeda omTydyrBaTH (HOpMATHBHA TeOpHWja), Kako (alnu W O 4emy, IIiTa, 3allTo, UTA.) Ce
oJUTyuyje Y MPaKCH (IeCKpUNTHUBHA TEOpHja), MPU YeMy Cy Ta IHTama Je0 HUCTPAKUBAKBA Y MPBOM PEIy
TICHXOJIOTHjEe W COILHWjaJlHE TICHXOJOTWje, T€ KOHAuYHO INTa YYHHWUTH Ja C€ OAIy4HBame M00O0JbIIa
(IpecKkpHUINTHBHA TEOPH]ja).

Hcrnuyhu 3Ha4aj moy3naHOCTH MH(OPMAIIMOHOT OCHOBA, KaHIUJAT 3aKJbydyje Jla ce€ BPEOHOCT oApeheHor
nonatka yTBphyje momohy BpemHOCTH MH(QOpMamujcKor cajpkaja TojaTaka ca CTaHOBHINTA JTOHOCHOIA
OJUIyKe, Mepe J0 KOje JOHOCHOLHM OUIyKa Aele oapelheHu MoAaTak U BPEIHOCTH IOJaTaka ca CTAaHOBHIITA




KOHKypeHI_[I/Ije. Jlaﬂ)e, Ha OCHOBY MOoJiaTakKa U3 JIUTCPATYPC, KaHAUAAT ;[aje ImoACly OJyIyKa 1o pa3jindyuTumM
OCHOBHMaA.

VY mnornoriasby 3.3 BulnekpuTepujyMcKa aHaJdW3a KaHIUIAT OIMKCYyje KapakTep OJJyYdBama y
TUIAaHHUpAkbY Ta3/I0Bamka yMaMa, Kako CTPATEIIKOM, TAaKO U ONEpaTHBHOM, HaBojehu na ce MHOTH (GaKTOpu
y3uMajy y 003up, a BEJIHMKH Opoj 3aMHTEpECOBAaHHMX CTpaHa ydecTByje y mporiecy. IIpu Tome, cBaka of
3aHHTEPECOBAaHHMX CTpPaHa MMa CBOjE CTABOBE M MHTepece Koje 3acTymna. [loMeHyTH (HaKTopH Cy y BEIUKOM
Opojy cirydajeBa Mel)ycoOHO CYyIpOTCTaBIbEHU U Haja3e ce NCTMMUYHO WM Y MOTIYHOCTH Y KOH(GIMKTHOM
onHocy. [locraBspa ce murame Ha Koju HauumH je Moryhe Hahu HajOoJee pemieme W Ja g je moryhe
TMOMHPHUTH Pa3UUUTe KPUTEPHjyMe, pasiuuuTe npedepeHnrje U CympoTCTaB/beHe cTaBoBe. IIpu Tome,
OYHIIICTHO je Ja MOXKE Ja TOCTOjH BHIIE pellckha MpemMa Kojuma he pasiMyiTH YYECHHUIM Yy MpOLecy
OJUTyuYHBarbha MOKA3MBATH PA3NIMYMUT CTENCH MpuxXBaTama. [IpyruMm pednMa, pasindurta peliema he y
pasnTUuKUTOj Mepu OUTH MPUXBATJEUBA 32 Pa3HE 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe. YIMPABO y OBAaKBHM CUTYyalldjama,
Hamehe ce morpeba 3a ycBajarbeM KOMIIPOMHUCHOT peliea. Y Wby W3HATAXKEHha TAKBOT, KOMIIPOMHCHOT
pellemha pa3BUjeHe Cy METOJIe BUIICKPUTEPUjYMCKOT OTYYHBaKka KOje CIyKe Kao MOJPIIKA ONTyYUBAY
NpHU TPAKTUYHOM IUIaHupamy. Kanmumar najbe KOHCTaryje, a Mpolec TOHOIICHA OJTyKa y CTPATEIIKOM
TUIAaHHUPAY MPECTaB/ba H300p U3Mel)y anTepHATUBHHX pellickha paju T0CTH3amba Pa3IHINTHX [IHJbEBa KOJU
MOTY OUTH KOMIATHOMITHH, KOHMINKTHH WK HHAH(epeHTHH Mel)ycoOHO. IHTYUTHBHO TOHOIIEHE OJUTyKa,
Koje ce Hajuemhe mpuMemyje y IpakcH, HHje 330BOJbaBajyhe MOY3MaHOCTH Kaja Cy Y MUTAly CIOXKEHE
OJUTYKE KOje je TOTPeOHO JOHETH.

4. OBJEKAT UCTPAJKUBAIbA (48 — 71 cp.)

[ornasspe objekar UCTpaKMBamka MPUKA3aHO je KPOo3 JBa MOTIIOTIaBJba. Y TPBOM Cy ONHCaHH Teorpadcku
MOJIOXKaj, TEeOoNOIIKa TMOAJIora, oporpadcke KapaKTepHCTHKE XHUAPOrpadCKd M XHIPOJOMIKH  YCIOBH,
KITUMaTCKe KapakrepucTuke CpeMCKOT ITyMCKOT Mmojpydja. Y ApYroM MOTIIOTNIABJbY /AT je MpUKa3 CTama
IIyMa ¥ HBEeroBOT YTHIaja Ha MUJbEBE Ta3foBama mrymama. OOpaleHo je crame mymMa 1o THIOBHMA IIyMa,
MOPEKITy M 09yBaHOCTH, MEIIOBUTOCTH, BpcTaMa JipBeha v cTapocTy.

5. IIWJbEBM I'A3JIOBAIbA IITYMAMA (72 — 102 c1p.)

[ornasspe nMIbEBH ra3oBama MyMamMa IpruKa3aHo je Kpo3 et normnoriasiba (Ilogena musseBa, Ctparemku
nubeBr, OnepaTuBHE ITWbeBH, OTepaliMoOHATHOCT MUJbeBa, OnpehuBame musbeBa). Y mormoriasipy 5.1.
CpaTtelmlku HIWbEBH J1aT€ CY OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CTPATEIIKOT IUIaHWpama. Y OKBHPY OBOT
MOTIOTJIaBJba KOPIIOPATHBHU CTPATEIIKH IIMJBEBH JOBEICHH Cy y Be3y ca IMJbeBUMa ra3oBama IIyMama.
[lonazehn on myropoyHHX OCHOBa opraHm3aiyje, ypehema, xopumhema W 3alITHTE MPOCTOpa KOjH CY
yrBphenn [Ipocropuum mianom Pemybnmke CpOuje 3a mepuon ox 2010. xo 2020. roguue ("Cit. TacHUK
PC", 6p. 88/2010), xao jemaH o7 OCHOBHHUX ITWJbeBa y CpeMCKOM IIYMCKOM TOAPYYjy MPEMO3HATO je
OJIP’KUBO KOpHIITheme MPUPOTHUX pecypca U 3amTrheHa u yHarpeleHa ;HUBOTHA CpeliHa, MTOo je yrpalheHo
W y aKTyelHH IUIaH pa3Boja. CxomHO ToMe, yHanpeleme KUBOTHE cpeanHe 3acHuBahe ce Ha palroHaTHOM
Kopumhemy MPHPOTHUX pecypca, moBehamy eHeprercke eukacHOCTH, y3 KOopHIIheme OOHOBJEUBUX
W3BOpa eHeprHje, Kao M pa3BojeM 3eeHUX MOBPIIMHA Y TpaloBHMa, IOIIyMJbaBamkbeM U ypehemeM mnpenena
W ApyruM Mepama. Y OCHOBHE HWJbEBE KOjU Cy mpernocTaBibeHH u [IpocropHnM mmanom PC cmana u
3aIllTUTa U OJPKHUBO KOpHIIheme MPUpoIHOT Haciaeha u mpupomHux pecypca kKoje Tpeba a YiMHE OCHOBY
Oyayher mpuBpeIHOT U TYPUCTHYKOT pa3Boja.

VY ckmamy ca MPUOPHUTETHMA IMPOCTOPHOT pas3Boja PemyOmuke CpOuje, WHCHCTHpA ce Ha JIOCICTHOM
cnpoBoljeby nubesa y CpeMCKOM IMIYMCKOM IIOAPY4]y, KOjH CY HCTOBPEMEHO U CTPATELIKOT M OIEPaTUBHOT
KapakTepa U 00yXBarajy:

— yHanpelhuBame cTama IIyMa;




— moBechame moBpIMHA 0 ITyMOM (TIOITYMJbaBamkbEM);

— 33/I0BOJhaBal-€ ONTOBapajyNnx EKOJIOMIKMX, €KOHOMCKHX W CONMjTHUX (YHKIHja
nryma.
VY mnormornasiky 5.2. OnmepaTMBHM HIWJ/bEBH HCTHYE C€ Ja Cy OMNEPaTHBHH LWHEBH Yy CYIITHHU
KOHKpETH3allija CTpaTellKuX IubeBa. CTpaTellKM LUBEBH Ce€ 00aBE3HO IUIAHUPA)y Y IUIAHCKUM
JIOKYMEHTHMa CTPATEIIKOr KapakTepa (IporpaM pa3Boja IIyMapcTBa U IUIaH Pa3Boja LIyMCKe 001acTu), 10K
Cy OIlepaTHBHHU IMJbEBHU Je(UHNCAHN Y OCHOBaMa M MporpamMHMa ra3fioBama IIyMaMa KOjU Npe/CTaBibajy
IUIAHCKE JIOKYMEHTE CPEl-EPOYHOT KapaKTepa.

YV nmornornaeiby 5.3. OmnepanuMoHAJIHOCT IHJbeBa HABOAE Ce W JIETAJbHO OMHCYjy oapehene
KapaKTEPUCTHKE KOje Ne(HHHMIIY OTIEPAIHOHATHOCT I[MJbeBa. Te KapaKTEPUCTHKE CY:

—  H3a30BHOCT,

—  peanHocT (0CTBapJBUBOCT),

—  MEepJBHBOCT,

—  PpENeBaHTHOCT,

— BpEMEHCKa yTBpheHoCT,

—  KOHKPETHOCT.

3Haveme CBake O] OBHX KapaKTePHCTHKA JOBEACHO je Y Be3y ca peajHiM IMJbeBHMa TUIaHUpaha ra3ioBama
mrymama y CpeMCcKOM ITyMCKOM MOAPYYjy.

Ha kpajy je ommcan u momen “C.M.A.P.T.” mpencraBjpa HEmTO Jpyrayuju HaYWH TECTHpama LIJbEBA Y
OJTHOCY Ha KMXOBY OTIEPAI[OHAIHOCT, MPEeMa HhEeMY CBAKH IHJb KOjU MOCTaBUMO Tpeba 1a Oye:
—  C—specific, tumb Mopa OUTH crienuuIaH,
— M — measurable, inb Mopa GUTH MEPJBUB, KAKO OM CE MOTA0 MPATUTH CTETCH HerOBe peann3anuje,
— A —achievable, insp Mopa OUTH M3a30BaH U OCTBApJEUB; HE Tpeda Ja je IPEBHIIE jeTHOCTaBAH, JaK
U HEOCTBAapJHUB,.
— P — penesanm, usp Mopa na Oyzie penieBaHTaH, Tj. a IOTIPUHOCH OCTBApEHY BH3HjE,
— T — time limited, num Tpeba a je BpEeMEHCKH OTPaHHYCH, OJJHOCHO MOpa Jia TIOCTOjH POK JIO KOora
Tpeba aa ce peanusyje.

Y nornornaripy 5.4. OnpehuBame mubeBa MPUINKOM MPAKTHYHOT Me(UHUCAkA [INBEBA MPEIopydyje ce
TPOCTEIEHHU MOCTYyTaK:
— Tpaxeme 1uIba,

— Cpehuame u k1acudukoBame MUHEBA,
— lTlonpepucame nusbeBa.

[lomro perko mocroje MOTHYHH W aKTYyeJIHHM KaTajlo3d LWJbEeBa, NMPEJCTaBe O LUJbEBHMa KOje Baxe y
npexy3ehy ce Mopajy caskeTH TOKOM 4eCTO HAIIOPHOT IMpolieca Tpakema. M3Bopu nHpopMarmja 3a Tpakeme
UbEBa y IIYMCKOM Ta3IMHCTBY Cy: 3aKOHH, YIMpPaBHH IIPOINKCH, TOKYMEHTH pa3lW4MTHX YCTaHOBa
IIyMapcTBa, CTalke IIyMa M JOCaJalllibe Ta3foBame IIyMaMma, aHallu3e IENaTHOCTH, o0jaBe yIpykKema,
CTaBOBHU MHTEPECHUX TPYIIa, pe3yITaTH MPETXOIHOT nporeca GopMynncama IibeBa, aHkeTe u 1p. Pesynrar
TpaXkema IiJbeBa he mo npaswity OUTH jefaH, y IIOYeTKY HECHCTEMAaTH30BaH, CKYII pEJIEBAaHTHHUX elleMeHaTa
mwbeBa. Crora je y HapenHo] (Ga3u HEONXOJHO MPUCTYIHUTH TPYyMHUCamy, cpehuBamy U KIacCU(PHUKOBABHY
IUJbEeBa. YKOIHUKO IIOCTOje TIOHaBJbama I[WJbeBa, OHAa Mopajy OuTH enmumuHucaHa. L{yybeBn Mopajy Outn
(opMynucaHu y BUTy JaACHUX HCKa3a.

dopmynrcame IUIBEBA je 110 MPaBIITy N3y3€THO KOMIUIEKCAH 3a/aTaK MpojeKTaHaTa INIaHCKUX JOKyMeHaTa,
Yy KOME C€ MOPajy y3eTH y 003Up MHOTOOPOJHU CTPYIHH ACIEKTH, Y KOME YUECTBYjY MHOTH 3aWHTEPECOBAHU
WIaHOBH Tpeny3eha W 3aWHTEepecoBaHM W3BaH TNpeayseha ca pas3MIUTUM WHTEpecHMa W Moryhum
yrumajuMa (Moh), Koju 3axXTeBa BpeMe M NMPOY3poKyje Tpourkose. [lapTHITMIATHBHOCT y Be3H ca HABEACHUM,




TOHZEpHCakhe INJbeBa O3HadaBa oJpehuBame MPUOPUTETHUX NHUJBEBA U Mepe Y K0joj he Outn peannzoBann
MOjeIMHU IUJHEBH Y 3aBUCHOCTH OJ1 FbUXOBE KOHPIMKTHOCTH MM KOMITJIEMEHTapHOCTH.

Y nornornarpy 5.5. Iogeaa nubeBa KaHIWIAT MPUKa3yje PasIHIUTE MPUCTYIIE CUCTEMATHIN [HJHCBA,
y3uMajyhu y 003up MpHCTyIe pa3THIUTHX ayTopa.

6. PE3YJITATU UCTPA’KUBAIBA (103 —221)

[lecto moraBibe paja je HajOOMMHHjE U Y F(beMy Cy Ha jacaH W MperyielaH HadlH, MOTPKEIJHEHO CITUKaMa,
Tabenama W TpadUKOHMMA MPECTABJbEHH PE3YATATH HCTpakuBama. IlornaBibe je MOJEIHEHO Ha MeT
MOTIOTIABIbA!

6.1. AHanm3a cTpaTekuX MUJbeBa y 00JIacTH IrymMapcTBa y Pemyomumu Cpouju

6.2. Ctpana UcKycTBa y yTBphHBamy IIMJbEBa ra3/l0Bamka IyMama
6.3. [Ipemnor knacudukanyje nubeBa
6.4. Ouena nocrojehux mupeBa ra3goBama mymama CpeMcKOT IIyMCKOT MoIpyyja

6.5. PaHTHpame MuibeBa ra3maoBama nmyMmaMma CpeMCKOT ITyMCKOT MoIpydja

VY nornornasmy 6.1. AHaJM3a cTpaTelIKMX LMJ/beBa y oOiaacru mymapcrBa y Pemyoamum Cpouju
KaHIUIAT je COPOBEO aHajlM3y CTPATCIIKUX IM/beBa KOjU TPOUCTHYY M3 Haj3HAYAJHUjUX CTPATELIKHX
JOKyMEHATa W MPOCTOPHO-TUIAHCKE JOKYMEHTaIMje, Kao U 3akoHa o mymama. CTpaTellkd MUBbEBH KOjU
MPOUCTUYY W3 aHAIU3MpaHE JOKYMEHTAIMje TPYMUCaHa Cy y TpU rpyme. Y MpPBOj TPYNH NPHKA3aHH CY
cTpaTemiku IWbeBH aAepuHncann y Crparterwju pasBoja mymapcrBa CpOuje, Kao Haj3HaYajHHjEM
CTpATEIIKOM JIOKYMEHTY M3 OOJNIACTH IIyMapcTBa, Kao W IWBEBH KOjU Cy yTBpheHu oapendama 3akoHa O
mrymama. OcHUM Tora, y OBY TPyNy Cy CBPCTaHM W CTPATCUIKU IMJbEBU Tperno3HatH y HalroHaNHO]
CTpaTeriju OApKHUBOT pa3Boja ¥ HalMOHANHO]j CTpaTeruju OAPKUBOT KOopHIhiekha MPUPOJHUX pecypca U
nobapa. Y Tpehy rpymy cTparemkux [UbeBa CBPCTaHH Cy IIMJbEBH KOjH Cy Ae(UHHCAHH y XHjepapXHjCKu
HAJjBHIIUM TNPOCTOPHO-TUIAHCKUM JOKyMeHTHMMa U To: IIpocropHoM miany Penyonuke CpOuje u
PerronannoM mpocropHoM many AyronomHe ITokpajune BojBomuHe. AHanm3upajyhin cBe Tpu Tpyme
IJbeBa YTBpeHA je KOMIUIEMEHTAPHOCT U  KOHQIMKTHOCT CTPaTeHIKHX JOKYMEHara, TMpeKo
KOMIUIEMEHTAPHOCTH W KOH(IMKTHOCTH Y MHMa YTBpeHMX nmbeBa. OCHM aHalmM3e MOMEHYTHUX
JIOKyMeHaTa, CIpoBeleHa je W TeMmelbHa aHanmm3a Crpareruje mymapcrtBa EY. IlpunukoM aHaimze
CTpaTelIKKX JIOKyMEHaTa, 3aKkoHa O I[IyMamMa W MPOCTOPHO-IUIAHCKE JOKyMEHTAIlWje HajBHUILET
XHjepapXujckoT HUBoa eBUACHTUPaHO je 119 crparemikux nusbeBa. EBUICHTHPAHU IIMJBEBU CE PA3IUKY]Y MO
CBOM CaJpajy U CTereHy onepanuoHannoctu. Tako cy nusbed y IIpocroprom miany Pemybmike Cpouje
WCKa3aHH Ca BHCOKHAM CTCIICHOM OMEPAI[HOHATHOCTH, OJHOCHO KBAHTHTATHBHO CY MPELH3HO JehHHUCAHH.
VY ciydajy mIyMapcKuX CTpaTelIKHX JOKYMEHaTa TO HHje CIIydaj, ¢ o03upoM na cy y Ctpareruju pasBoja
nrymapcrBa CpOuje TpecTaBbeHH CTPaTelIKH [TUJHEBU KOjU Ha HAjONINTHjH HaYMH pedIieKTyjy yTBpheHy
UIyMapcKy TMONUTUKY. KaHaumar mnoceOHO WCTHYEe Jda Ce YCarjalleHOCT [HJbeBa MO IOjeAUHUM
JOKYMEHTHMA OINela Yy JOCICAHOM IMPENO3HABAKY 3AIITUTE OUOMBEP3UTETA, KA0 KJbYYHOT YHHHOLA
LENMCXOMHE 3allTUTE TpHpojae. Y TPYNH MIYMAapCKUX CTPATEHIKHX IMJbeBa HUCTUYE CE Ja je MOTPeOHO
MPOMOBHCATH OYYBambe IIYMCKOT OHOAMBEP3UTETa, YKIBY4yjyNH T€HETHUYKY Pa3HOBPCHOCT, KPO3 pa3Boj
nporpaMa 3a cepTHUKANUjy [IymMa M HAjOOJFUX MPAKCH 3a OAPKUBO IIYMAapCTBO 3aCHOBAaHO Ha
eKOCHCTEMCKOM MPUCTYITY.

Mehyrum, aHanusupajyhn mojequae crpaTemke UbeBe, KaHAWAAT yodaBa W ojapeleHy HeycarjameHOCT
Mmehy muMa. Tako HIp., y JOKYMEHTHMA U3 00JNACTH 3alITUTE TPUPOIE HEAOBOJBHO Cy UCTAKHYTA TIUTAka Y
BE3W Ca OINIITEKOPUCHUM (pyHKIHjaMa IIyma, a MoceOHO y Be3W ca COIMjalTHUM (yHKIMjaMa IIyMa, OCUM
KaJia je y MUTamy HayYHO-HCTpaXUBayka M 00pa3oBHA QyHKIMja IIyMe, Koja je Y jelHaKO] MEepH TpeTHpaHa
y CBUM rpynamMa musbeBa. C Ipyre cTpane, y TPy IAbEBa KOJU Cy MPOUCTEKIN U3 IIYMapCKHUX CTpaTeruja
HHCYy TOCEOHO HCTaKHyTa WM Y JOBOJFHOj MEpH TOMEHYTa MHTaka KIMMATCKUX MPOMEHa W 3Havaja
HIYMCKUX KOMIUIEKCA Y OJJHOCY Ha KJIIMMATCKe MPOMEHE, HAKO Ce Y CTPATEIIKHM JTOKYMEHTHMA U3 00JIacTH




3aIITHTE MIPUPOJE, KAa0 jeAaH Of IMbEBa HABOJIU U HEOIXOAHOCT YBOhCHA OBOI IHTama Y CBE CEKTOPCKE
ruraHoBe. [IperxonHa xoHcTaTanyja je moceOHO 3Ha4ajHA KaJa ce MMa y BHJAY YHICHHUIA J1a Cy ITyMCKH
eKOCHCTEMH BEOMa YIPOXKEHH HETaTWBHHM JICJCTBOM KJIIMMATCKHX MPOMEHA, Te Jia je HEONXOJHO OjayaTH
BHUXOBY BHTAJIHOCT M ajanTabuiHocT. HeycarnmameHnocT muiaHoBa orjefa ce M y TOME LITO HMPOU3BOAHA
¢yHKIMja (MPOM3BOA IPBETa) HHje MPEro3HaTa Kao CTPATENIKH IWJb y NENAaTHOCTH 3aIlTHTE MPHPOAE,
OCHUM KpO3 3allITUTy, OuyBame, yHanpeheme U ofpKuBO KopHIINewhe AUBBUX OMBHUX M KHUBOTHHCKHX
BpCTa ¥ IJbHBA, IITO, UMajyhu y BUIY 3Ha4aj Mpon3BogHe QYHKIHje Y ITyMapCTBY, PEICTaB/ba HEAOBOJLHO
CHaXaH HCKa3.

VY mornornaspy 6.2. CTpaHa mcKycTBa y yTBphHBamy Hu/beBa ra3aoBamba IIymMaMa KaHIUIAT je
MpHUKa3a0 HauWH JepHHHCaka IMJbeBa Ta3JoBamba IIymMaMa M CaAp)Kaj IMJbeBa IIPH TMPAKTUIHOM
IUIaHUpaky Ta3lloBama IlyMaMa y JABE 3eMJbe U3 Ookpyxewa (bocHa m XepueroBuHa m XpBaTcka) U y
CaBesHoj PerryOmmim Hemaukoj, kao 3eMJbH ca pa3BHjeHUM IIYMapCTBOM M MOCEOHO TYTOM TPaJHUIHNjOM Y
IUIaHUpaky ra30Ba/ka IIyMama.

VY nornornasmy 6.3. Ilpensor kiaacuukanuje nubeBa KaHIUAAT NpEAjaxe MOJACIy LUbEBA y JBa
HUBOA!

—  CTpaTellkd U

—  OIlepaTHBHHU — KOHKPETH3alllja CTPATENIKUX IMJbeBa.
Y Mojeny omiydrBama KOjH je KaHIWIAT MPEAokdo, PBH HUBO y XHjepapXHju je I/ HajOIIITHjer
KapakTepa y BHIy OJPXKHBOT Ta3loBama IiyMaMa 13 KOjer IPOMCTUYY OIIITH [IUJBEBH U TO:

— TIPOW3BOJHU LINJHEBH,

—  EKOJIOIIKH LIbEBH (EKOJIOIIKE yCIIyTe),

—  COLHMO-EKOHOMCKH IIUJHEBH.
OmnuTy HUJBEBH Cy pa3BpCTaHU Ha MoceOHe NUJbeBe Ha JHY XHjepapxuje, a Kao MeljycTeneH y XujepapXuju
CIIPOBEIICHO je TPYNUCAamke MOCCOHNUX IMJbEBA y IO ABE TPYIC Y OKBUPY CBAKOI OIIUTET IMJba. Y OKBHUPY
OBOT TTOTIOTJIaBJba IATH CY M ONUCH CBAKOT I10jeAHHAYHOT [1Jba.

VY nornornasby 6.4. Ouena nocrojehnx nmubeBa razioama mymamMa CpeMCKOr HIYMCKOT MOApYYja
[IUBEBH Cy OICHEHH Yy OJHOCY Ha ITaHEBPOIICKE KPUTEPHjyMe 3a OAPIKUBO YIIpaBJbakhe NIyMaMma Ipema
Pezonymuju L2, a To cy:
— OuyBame W yHampeheme NIYMCKHX pecypca M HUXOBOT JIOIPHHOCA TJIOOATHUM
IUKITYCHMA yTIbeHUKA;
— OpprxaBame 3/paBiba U BUTAJTHOCTH OTYMCKHX €KOCHCTEMa;
— OnmpxkaBame u yHanpeheme MNpou3BOAHUX (yHKIKja IrymMa (IpBO H  OCTaIH
MaTepHjain);
— OgppxaBame, odyBamke U yHampeheme OHOJOIMIKE pPAa3HOBPCHOCTH Yy IIYMCKHM
eKOCHUCTEMHIMA;
— VHanpelheme 3amTUTHUX QYHKIM]jaA IIyMa y Ia310Bamby IIyMaMa,;
— VYHanpeleme conmo-eKoHOMCKHX (DYHKIIMja ITyMa U yCIJIOBa.
OcuM TpeTXOIHO HaBEACHHX MIECT MAaHEBPOICKHX KPUTEPHjyMa 3a OJPXKHBO YyIpaBJbare, Y OJHOCY Ha
TPEHYTHO 3aTCUEHO CTamhe, 3HAUajaH je yTUIaj KIIMMATCKH (pakTopa, T€ je YBEICH M CSIMH KPUTSPHjyM:
— Ananraija Ha KJIMMaTCKe IPOMEHE.

Kanampar mcrude na OBM KpHUTEpHjyMH ca CBOjJUM HHIMKAaTOpWUMa, IPEICTaBibajy IMOY3JaH OCHOB 3a
MPOIIEHY OJP>KMBOCTH YIIpaBJbarhba IIyMaMma y OKBHPY HEKOT MOJpYydja, W Kao TaKBH CE YECTO KOPHUCTE
MPWIMKOM MPAaKTUYHOT OLICHHBaKka CTamka IIyMa y ONHOCY Ha CTENEH OJP>KUBOCTH rasnoBama. Kanauaar
KOHCTaTyje Aa ce Ha CTPATCIIKOM HUBOY IIAHUPaka, MOXKE YOUHMTH ycKiaheHoCT nedHMHUCAaHUX LIJbEBa ca
KpUTEpHjyMHUMa OJPXKMBOT Tra3zoBama mmyMama. Ormperesbema HCTaKHyTa y CTPATElIKOM  IIAHCKOM
JOKYMEHTY 32 HMBO ITYMCKOT MOJpydYja Yy BENHKOj MEPHU CaJip)Ke W OCHOBHE OJIPEIHHMIIE M3 IMOjeAMHAYHUX
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WcKa3a KojuMa je Ae(UHHCAH TPHHIUI OAPKHUBOT IIyMapcTBa y JIMCAOOHCKUM KpPUTEpPHjyMHMa, IpeMa
Pesonmymuju L2. Kongmmktin Mmel)y nnmpeBrMa, Ha HCTPaXHBAaHOM MOAPYYjy Cy pa3pemieHd IMOCTYIKOM
npocTopHe AudepeHIujaiyje, Te je Ha OCHOBY NPHOPHTETHHUX NWJbeBa (MpHOpuUTeTHE (PyHKIMje Iyma) 3a
nojennHe nenoBe CpeMCKOT HIYMCKOT MoJpydja MPOCTOpHO AedHHHCAHO cenaM HAMEHCKHX LelIMHA.
Takohe cy mnpukazaHe W BPEAHOCTH CTEleHAa KOH3UCTEHTHOCTH KOjU TOKa3yjy y KOJHKO] MepH Cy
JIOHOCHOIIH OJITyKa OYUTH MPEIM3HH Y BPEIHOBAK Y IT0jSINHUX elIeMeHaTa XHjepapXuje.

VY nornornasiky 6.5. Panrupame nusbeBa razgoBama mymamMa CpeMcKOT ITyMCKOT TOApyYja NPUKa3aHu
Cy pesyntarH u300pa M paHTHpama LHJbeBa ra3aoBama mymamMa y CpeMCKOM MIYMCKOM MOAPY4Yjy
npumenoM AXII metona. CripoBeneHa je arperaiyja UHIMBUIYaIHUX OIEHA eKcIiepara 3a CBaky Ipyiy, a
MpUKa3aHu Cy W OOjeNMICHU pe3yNTaTH 3a JIBE TIpyNe eKclepara KOju Cy ITOOWjeHH MpPHUMEHOM
KOHBEPIEHTHOT MoJieNia KOHCeH3yca. AHanu3upajyhin ynopeaHo nprka3aHe pe3yarare KaHIuIaT UCTHYE A
je y cBa Tpu ciiy4aja Kao MPUOPUTETaH IMJb 32 CpeMCKO IIYMCKO MOJpY4je MPerno3Hara ,,IPOU3BO/ba
TEeXHUYKOT IpBeTa”. Ha cnuuaH HaYMH Cy y CBa TPH Cly4aja BUCOKO PAHTHPAHU U IIMJBEBU KOJH CY Y BE3H ca
3allITUTOM BOJIa M 3aIITUTOM Off Boja. MelyTuM, Kox Tpyre ,,ipyre Opranu3anyje’ mpou3Boma Grnomace je
BHIIIC paHTHpaHa (IeTa MO3WIIMja) HEro Koj ocrajie JBe rpyme. Takohe, rpyma ,,Apyre opraHu3anmje’ je
BHCOKO paHTupaina ,,lIPOM3BOIbY OrPeBHOT IpBeTa’ (npyra mo3uiuja), y omHOCY Ha apyre nase rpyme. C
Jpyre cTpaHe, rpymna ,,ipyre opranusaimje je IibeBe KOji Cy Be3aHH 3a JIOBCTBO, OJJHOCHO MPOH3BOELY
Meca JMBJbauM, KoKa U Tpodeja 03HaumNIa Kao NUJbEBE HIKET TPHOPHUTETA, CYNPOTHO aKTYEIHOM CTamby U
MOJIOKaj)y I[M/beBa JIOBCTBA y CHUCTEMy IIMJbeBa W JCHUHUCAHMM akKTyeJTHUM HaMmeHama. Kanaupat
3aKJby4yje Jia je OBaKkaB CTaB JIOHEKIC M OYCKWBAH, MMajynu y BUAY CTPYKTYPY IpyIe eKcrepara U lbHXOBY
npodeCHOHANHY OpUjeHTAIN]Y U HHIUBHyallHEe CKIOHOCTH. ¥Y3uMajyhiu y 003up pe3ynrare BpelIHOBama 32
IpyIy eKcrepara 3amoclieHMX Yy jaBHOM mpeaysehy 3a rasmoBame miymama (rpyma 1) u pesynrate
BpPCIHOBamkha 3a TPYIy eKclepara 3amoCcieHMX Y IPYrHM HHCTHTyIHjama (Tpyma 2), CIpOBEICHO je
3ajeMHMYKO M KOHAYHO PaHTHpame IM/beBa ra3noBama mymamMa y CpeMCKOM IIYMCKOM MOAPY4jy. 3a
KOHAYHO PaHTHpame [[UbEBa ra3loBamba IIyMaMa, OJHOCHO 33 arperHpame OJIyKa TOjeJMHAYHUX TpyIa
MPUMEIHCH je KOHBEPTeHTHH MOJIeN KOHCeH3yca. KOHauHM TEKHMHCKU BEKTOPH 3a CBaKy O IpyIa Koje cy
Ouie ykJbydeHe y HWCTpaxuBame (rpyma 1 W rpyna 2), MpeacTaBibajy yia3He MOAaTKe 3a MPHUMEHY
KOHBEPTeHTHOT MOJiejia KoHceH3yca. Ha 0CHOBY M3pauyHaBarmba KOHCEH3YCHHUX TEKHHCKHX BEKTOpA, y BUIIE
UTepalrja U3BENCHO je KOHAYHO paHTUpame IibeBa. Ha 0CHOBY M3pauyHaBama CJCIH Ja je MPUOPUTETaH
b y CpeMCKOM IYMCKOM MOJIPYHjy MPOU3BOI-a TEXHHYKOT IpBETa. 3allITUTA H3BOPHINTA BOJAA j& APYTH
MO pely paHTHpaHW LWJb, KOJU je BHCOKO PaHTHpaH OJ cTpaHe obe rpyme, a Takohe je W XHAPOJIONIKa
GbyHKIMja MIyMe BUCOKO paHTHpaHa OJl CTPaHe CBUX YYECHHKa y mocTynky. Mely mpBux meT nusbesa 1o
3Hauajy, CBPCTaHa je ¥ MPOU3BOa TEXHUUKOT JPBETA, MPE CBera 3axBabyjylin BUCOKOM paHTHUparby OBOT
IJba Off cTpaHe rpyme 2 (mpema rpynu | oBaj Ik je 7., a mpema aytopy pana 8.). 3a cBa peliemha KaHuaAaT
je CIpoBeo aHaNM3y OCETJBUBOCTH, ¢ 003upoM jaa meroq AXII mpyxa MoryhHOCT aHanmmM3e OCETJBUBOCTH
KOHAYHOT pelIekha, OMHOCHO WCIUTUBAKE PA3INUYUTUX CKYIOBA ANTEpPHATUBHUX pellermha. Kanaunar je Ha
0Baj HauMH, TpadHUKH JOKYMEHTOBAHO, IPUKAa3a0 OJHOCE IPOMEHE MPUOPHUTETA aTepHATHBA Kao QyHKIH]ja
3HaYaja aTpuOyTa, OMHOCHO KPUTEPHjyMa.

7. JTUCKYCHIJA (222 — 244 cp.)

VY nornassey Jluckycuja KaHAXAAT UCTHYE JIa MOJIEN OJUTydHBamka IeUHUCAH Y paxy oMoryhaBa paHrupame
UJbEBa ra3joBama IrymMama y okBHpy CpeMCKOT IIyMCKOT MOJpydja, HA OCHOBY CTaBOBA IIOjeIMHAYHUX
eKcriepata M3 pPa3MYUTHX O0JAaCTH ITyMapcke CTpyKe, Kao W Apyrux crpyka. OBaj MeTon ce Moxe
KOPHCTHUTH 3a OIMEpaBame WHTepeca (MPETOYCHUX Y IMJBEBE) Pa3IMIUTUX OpTaHu3allfja, HHCTUTYIHja H
HEBJIQJINHUX OpTraHHU3allfja Koje IMoJaXy MpaBo Ha YIpaBJbake IPOCTOPOM HIIH HCKa3yjy 3aMHTEPECOBAaHOCT
3a YKJby4YHMBam-€ HbHMXOBHX CTAaBOBAa Yy CTpaTerHje yIpaBibama IOJpYyYjeM, Te Ce Yy TOME OrjieJa 3Hauaj
TP EJIOKEHOT METOAA.

Takohe, xanaumaT Ha TMpemienaH HAYWMH MOBe3yje W ynopehyje cBoje pesynrare ca pe3yiraTuMa OpOjHUX
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Ipyrux goMahux W CTpaHHX HCTpakuBama, (OoKycHpajyhu ce mpuTOM Ha HCTpakhBarmba IPHMEHe MeTo/a
BUIIEKPUTEPUjYMCKOT OJUTydHBama y oOOJacTH IImymMapcTBa W yIpaBJbaka HPUPOTHUM peCcCypcuMa.
Koncraryje onpelhene cnuyHOCTH, any M 3Ha4ajHE pas3ivKe, y MPHUCTYIY MPOOJIEMCKUM CHUTyalHjaMa Off
CTpaHe pa3IMIuTUX JoMahHX U CTPaHHUX ayTopa.

8. 3AKJbYYIIH (245 — 250 c1p.)

V nornasiby 8. 3aKIbydliy, KaHIUAATAT CUCTEMATH30BaHO U3HOCH HAjBaXKHHUjE 3aKJbyUKe 0 KOjUX ce y pamy
JIONIJI0, Ha OCHOBY Yera KomucHja KoHCTaTyje fa cy IIOCTUTHYTH Ae(UHNCaHN [IJbEBU UCTPaXKHBamba, 1a je
pa3MaTpaHa IpoOneMaTHKa aKkTyelHa, W NPUMEH/bMBA Ha pEIIaBamke pealHux mnpobiema y oOiacTu
IUIAaHUPakha Ta310Bamka IIyMama.

VY okBupy 3akibydaka, HaBeJJeHH Cy U IpaBI| Oyayhux ucTpaxuBama

9. JIMTEPATYPA (251 — 265 c1p.)

VY OBOM TOTNIaB/by KaHAWAAT Jaje CIHCaK IUMTHpaHe JUTepaType Koju odyxBara 161 nomahu u nHOCTpaHH
yutepatypan u3Bop. Kopumnhene pedepeniie cy akTyelHe W y TECHOj Cy IOBE3aHOCTH Ca MPOYyYaBAHOM
npobiieMatukoM. [IpeTxomHe KOHCTaTaluje ykasyjy Ha TO Ja KaHAumarT Jo0po TMOo3Haje MpoOIeMaTHKy
Be3aHy 3a IMJbEBE ra3/oBama IyMaMa H METO/I€ BUIIEKPUTEPH]yMCKOT OITyIHBak-a, ITO MY je oMoryhnio
KBaJIUTETaH M300p JTUTEPaTypHUX U3BOPA.

10. IPAJIO3H (266 — 293 c1p.)

Kanmupmar y Buay mpuiora Jaje MaTpHUIly ca YHOPEIHHM MPUKAa30M IWbEBA HCKA3aHUX Yy CTPATCIIKHM
JTOKYMEHTHMA M3 00JIACTH [IyMapCTBa, 3allITHTE MPUPOIC H MPOCTOPHOT TUIaHupama. Takole, naje U yeTnpu
Kaprorpadcka rpujora Ha KojuMa je mpHukazaH o0jekaT ncTpakuBama. Ha aBe Mmare nmprkasaH je T0JI0xKaj
o0jexTa WCTpaknBama, a Ha Jpyre OBE paclopel HAMEHCKUX LelHHa y OKBHpPY CpeMCcKOr IIyMCKOT
nonpydja. Ha kpajy, kanauaar naje u ynuTHUK KopuinheH y (a3 MpUKyIbamka IHojaTaka ca yKymHO 75
MHTambA.

VI 3AK/bYUYLHU OJHOCHO PEYJITATH UCTPAXKUBAIbBA

3aKJbydIy 10 KOjUX Ce JOIUIO CYyOIMMHUpameM pesyliTarta MMajy HeclopaH HaydHH W MpakTH4aH 3Ha4yaj u

riace:

— TloctHu3ame OAPKUBOCTH y Ta3loBamby MIYMCKUM MOAPYYjeM, HITO YKIbYUYje paluoHATHO KopHInhenhe,
yHanpeherbe W 3aTUTY IIyMa, y3 MOIMITOBAIE MPUHIMIA BUIICHYHKIMOHATHOCTH W OJPIKABAHE
eKOJIOIIKOT OanaHca, oipa3yMeBa MPETXOIHO MPABUIHO JehHHUCARE [IJbEBA Ta3/I0Baba IyMaMa;

— TlpuinkoM MIaHupama ra3oBama IyMmaMa, OUIIo Jia ce pajd O CTPATEIIKOM HIIH ONEePaTHBHOM HUBOY,
MOpajy ce y3eTH y 003up cBe (YHKIHUje IIyMa Kako OM ce 00e30emmia OApKHBOCT (TPajHOCT)
ra3oBama;

— KoncraroBana je mpoMeHJBHBOCT (€BOTYTHBHOCT) IMJbEBA y BpeMeHy Y CpeMCKOM IIYMCKOM TOIpYYjy;

— Hwmajyhm y Buny na umibeBH y Mel)ycoOHOM OJHOCY MOTY OWMTHM KOMIUIEMEHTapHH, KOHQIMKTHH U
UHIU(EpeHTHH, TPUIHNKOM IUIaHUpamka Ta3/ioBamka IyMaMa HEOMXOMHO je MPHUCTYIHTH HUXOBOM
ycariamanamy, YaMe ce 00e30el)yje HHTerpaJHoCT y Ta3noBamy Irymama. Kaja je koHQIuKTHOCT Mehy
[IJbEBHMA TAKBOT CTEMEHA Jia ycarialiaBame Hije Moryhe, Tpeba NpUCTYMUTH HBHXOBOM MPOCTOPHOM
pasrpaHuycHhY;

— ¥V HemocpenHOj Be3u ca IIJbEBHMA ra3qoBama IIyMaMa cy U Mepe 3a BUXOBY peanu3saiujy, Te Tpeda
MUMaTH ¥ BUIy a he morperiHo aehrHICAHN IIMJBEBH, IOBECTH | 10 PHUMEHE Heoiroapajyhux mepa;

— HeonxogHo je pa3nmUKOBATH MOCIOBHE IMJbEBE OpraHu3alyje Koja Trasayje ImymMaMa Of IH/beBa
razjoBama mymama. OBU [IHUJBEBH MOTY Jia e MOKJIaMajy, aju MOCIOBHH IIMJbEBU OpPTaHH3alUje 4eCTO
VKJbYUYjy U IOJaTHE [TuibeBe. Takolje, MOCIOBHHU IIMJBEBH CY YECTO ONepallMOHATHUje pa3paljeHu;

— Y nwreparypu Cy NIpUCYTHe OpojHe KiacHdukanuja IJbeBa Ta3loBama ITymMama, anu BehwHa WX
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pas3BpcTaBa Ha KaTeropuje MpON3BOAHNX, €KOJOIIKHUX M COLHUjalTHUX [HUJbEBA, Y OKBHPY KOJUX Ce Jajbe
MpHUMERY]y JeTaJbHIja TofieNa Ha Clienn(pIHe IIHIbEBE;

[lpu n3pagyn HAIMOHANHUX, PETHOHAJIHUX W JOKAJTHUX MPOCTOPHUX IUIAHOBA W CTpaTeTHja U3 00JIacTH
3alITUTE TPUPOAE€ U 3aIUTUTE JKUBOTHE CpEIUHE, MOTpeOHO je 00e30eAnTH XOPH30HTAIHY
MehycekTopceky capaamy Koju he yBaxkaBaTH pa3JIMuuTe HHTEPECE y OJHOCY Ha IIyMYy;

[lpunukom wW3pame TIaHOBa Ta3loBamka IIyMaMa HEONXOAHO j€ CHPOBOIWUTH XOPH30HTAIHO
ycknahuBame ca IJIAHCKUM JOKyMEHTHMa JAPYTUX CEeKTOopa, YKJbYdyjyhum mpoCTOpHE IUIaHOBE,
BOJIOTIPHBpPETHE OCHOBE, JJOBHE OCHOBE, IIJIAHOBE yIPaBJbarba 3alITHheHNM MoIpydjuMa 1 IpyTe.

3a CpeMcKo NIyMCcKO Mopydje KOHCTaTOBaHO je 1a y oapeljeHoj MepH MOCTOjH ycariameHoCT TUIaHCKHUX
JOKyMeHaTa U3 o0JacTH IIyMapCTBa, 3allITUTE MPHUPOJE W MPOCTOPHOT IUTaHWpama. Y aHaIN3UPaHUM
TUTAHCKUM JOKYMEHTHMa YKYITHO je uieHTH(uKoBaHo 119 nusseBa;

JemaH on Haj3HAYajHUJUX CTPATENIKUM IUJHEBUMA, KOjU je MPUCYTaH Y TOTOBO CBHM CTPaTEUIKHM
JOKyMEHTHMa OTHOCH ce Ha moBehame mrymoButoctr Ha Teputopuju All BojBoanHe, koja je mo3HaTa
Kao pervja ca HUCKUM CTEIeHOM IIYMOBHUTOCTH. Y CKJIaJy ca THM MOTPeOHO je OApennuTH Mepe Kojuma
he OWTH NOACTAKHYTE AaKTUBHOCTH Ha TMPOIIUPEHY MOBPIIMHE TOJA I[IyMaMa, CTHMYJIHCATH
MOITYMJbaBath-€ JAETPaJMpaHOT 3eMJBHINTA, KA0 ¥ OCHUBAKE EHEPTeTCKUX IUIaHTaXa, IITO je Y cariacjy
ca CTpaTelIKUM [IJbeBUMA U3 00JIaCTH EHEepTeTHKE;

[ocToju Benuku Opoj pa3BHjeHHX MoOjeNa OTydHBama KOjU C€ MOTY IPUMEHUBATH IPH NPAKTHIHOM
IUTAHUPAKY Ta3IoBarka IMiyMama, alld y TOCaIalllikho] IryMapckoj mpakcu CpOuje TaKBH MPUCTYIIH HUACY
MPUMEHUBAHU;

Mogenu 3acHOBaHM Ha BHIIEKPUTEPHUjyMCKOM OIydHBamy MOry Jjga Oyay anaT 3a MOAPIIKY
OJITy4HBamy KpeaToprumMa IryMapcKe TTOJINTHKE;

Y mapy o6e3behema paBHOTEKE M3Mel)y eKOHOMCKHX, COIMjaTHUX M €KOJIONIKUX 3aXTEBa, Y IMPOIlEC
u3paje TUIaHOBA ra3joBama ITyMaMma HEONXOIHO jeé YKJbYYHBAaTH CBE MHTEpPECHE IpyIle Kao IITO CY:
JIOKaJJHO CTAQHOBHHIITBO, JIOBayKa YAPYXKeHha, HEBIAaJUHE CEKTOp W jaBHE HMHCTUTYIHjEe YHjHX
Ha/IJIOKHOCTH Ce TOTHYY IIyMa U IIyMapcTBO;

Mertose BUIIEKPUTEPH]yMCKOT OJUTyYHBamka Cy MPUMEHJbUBE 32 OIIEHY BUXOBHX JISTUTHMHUX MHTEpeca
W TIpOIIeHY HUXOBOT yTHIlaja Ha TpOIeC IUIaHUparmba, MPEeBaCcXOJHO Y CETMEHTY Je(UHUCAmka IHJbeBa
ra3/ioBama Inrymama;

CrpoBolemse ToCTyIKa MapTUIHIALHje TPWINKOM NeprHICcama U H300pa IHJbeBa ra3oBama IyMmama
noBehaBa BpeTHOCT YCTaHOBJbEHHUX LIUJHEBA;

IMpumena AXII metonma y mocTynky m30opa LMJbEBa Ta3foBama IIyMamMa IMOOOJbIAaBa KBaJIUTET
JIOHOIIEHka OJUTyKa, MoceOHO KaJla ce paau O CTPaTelIKUM OlpeiebelhMa, MMajyhu y By Ja ce oBe
OJITyKe JOHOCE Y CII0KEHUM NPUBPEIHNM, APYIITBEHUM H TIOJIUTHYKAM OKOITHOCTUMA;

3a CpeMcko MmIYMCKO ToapydYje (QOpMHpaH je MOJeN OJUIydiBama 3aCHOBAH HA AaHaJUTHYKOM
XHjepapXHjcKOM Tpolecy KOjH je YCIEIIHO NPUMEHheH 3a paHTHpame HICHTU(PHKOBAaHWUX INHJbEBa
ra3/ioBama Inrymama;

[opeheme y mapoBuma neduHHMCAaHWX KpHTEpHjyMa M HWHAMKAaTOpa y OKBUPY Mozena ypaheHo je
HE3aBHCHO O] CTpaHE ayTropa OBOT paja W O CTpaHe Tpyle NIYMapCKHX CTpy4Ymhaka pa3IMYUTHX
CIEIUjaTHOCTH;

VY o0a caydaja IpOW3BO/IHh-a TEXHHIKOT JPBETa je paHTHpaHa Kao IPHOPUTETaH CTPATEIIKH Ib;

Hpyru u tpehm mmsb Mo paHry Takohe ce MokJamajy, Te ce MOXe 3aKJbYYWTH Jia 3alliTHTa BOJa H
3alITUTa O] MOIIJIABHUX BOJAA, OJAHOCHO XHUIAPOJOMmKa (YyHKIHjAa, WMajy BHCOK NMPHOPUTET U BEITUKH
3Ha4aj y CpeMCKOM IIyMCKOM TIOAPYY]Y;

W xom rtpynme ekcrmepara ApYrux opraHusandja (BOJONpHBpeENe, 3alliTHUTE IPHPOAE. HAYYHUX H
00pa30BHUX HMHCTHUTYIHja) Ka0 MPHUOPUTETAH IJb Ta3/ioBama IIyMaMa YCTaHOBJbCHA j€ TPOU3BOIHA
TEXHHYKOT JIPBETA;

Pesynraru 3a aBe rpyne excrnepara cy o0jeAnbeHI TPIMEHOM KOHBEPTeHTHOT MO/ieIa KOHCEH3Yca.
KonauaHn pesynrar ucTide mpon3BOAKY TEXHUUKOT JpBeTa Kao MPUOPHUTETaH CTPATENIKH UJb.

3amTrTa BOAa M 3aIITHTA O MOIUIAaBHUX BOAA OAHOCHO XHIpOoJionika GyHKIHja cy ApyTH U Tpehn mub
10 paHry, Te Kao TaKBM MMajy BHCOK NMPHUOPHTET, ITO MOpa OWTH y3eTO y 003Up MpH M3paH ILIAaHOBA
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razJjoBama nymama.

— AHanm3e 0CeT/bHBOCTH TOKA3aJie Cy U3Pa3UTy CTAOMIHOCT JOOHjeHE paHT JUCTE MPHOPHUTETA [IHJbEBa,

— Haxo pe3ynraru ucTpakuBama y CpeMCKOM IIYMCKOM MOAPYYjy y NMPBH IUIAH CTaBJbajy MPOU3BOIHE
[IUJbEBA, HEOCIIOPAH je 3Hayaj U APYruX MPUCYTHHUX (DYHKIIM]ja IIyMa Ha OBOM IIPOCTOPY;

— Mepe koje ymyhyjy Ha KOH3epBaIlljy IPUPOIE, IITO je jelaH Ol YeCTHUX 3aXTeBa MpeMa OpraHu3anrjaMa
HAIUIOKHUM 3a Tra3loBalkbe LIymMamMa, He MOTy ce CHOPOBOAMTH 0e3 yBakaBama HHTEpeca CBHX
3aHHTEPECOBaHMX CTPaHa, YKJbY4yjyhiu U mpuBpenHe cy0jekTe, a 3a oAMepaBarmbe THX HHTEpeca MOToIHA
je MpUMeHa METO/1a BUIIICKPUTEPH]YMCKOT OJITyYHBarba;

— Ksanurer oanyunBama mpu u300py MHJbEBa ra30Bama MyMaMa HEMOCPEIHO 3aBHCH OJT TIOY3JaHOCTH U
CcBeOOYXBaTHOCTH HWH(pOpPMAIMOHOT OcHOBa. lloy3maHocT wH(OpMamWja y IUPEKTHO] je Be3:W ca
OpraHU3alMjOM MPHUKYIUbamkha, 00paae M uYyBama IOJaraka M y BEIMKOj MEPH 3aBHCH O] IMOIPIIKE
MaTeMaTHIKO-CTATHCTHIKUX U CODTBEPCKHUX anara, yKpydyjyhu u [TYC TexHonorujy;

— Ilpumena Meroje BHIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHMBama MMajy moceOaH 3Hadaj Kaja ce y3My y o03up
KJIMMAaTCKe MpOMEHe, 4Huje ce mnochenune, uaMmely ocranor, MaHu(ecTyjy U CYIICHeM yma Y
CpemckoM mrymckoM mompydjy. Wmajyhu y Buay ma kapaktep oBe IojaBe HaMmehe morpely 3a
TUIAaHUPAheM Yy YCIIOBMMA PH3MKAa U HEH3BECHOCTH, M300pOM METOJa OIUTy4HBama KOju MOTy JIa
TPETHpPajy PU3KK B HEU3BECHOCT 00e30¢elhyje ce MOHOIIekhe MOoy3aHujuX OTyKa MPUIAKOM IPAKTUIHOT
TUIAaHHUPAha;

— Kao moapinka omayuuBamy NPHIMKOM pellaBama IUIAHCKHX Mpo0jeMa, yKbydyjyhu W paHrupambe
[IJbEBA ra3oBama [IyMamMa, CBPCHCXOJIHO je MPUMEHHBATH CIeljan30BaHe cohTBEpPCKe arIhKalumje
3aCHOBaHE Ha METOJIaMa BUILICKPUTEPH]YMCKOT OJITy4HBaba;.

— Ilyme wumajy craTyc jaBHOr mno0pa, 4dMe je  JONYIITEH MNPHUCTYH JbyId Y CBPXY YKHBamba
OIMINTEKOPUCHUX (PYHKIMja 332 COICTBEHE MOTpede, y3 Hy)KHA OrpaHHYeHa y IM/bY 3aIITHTE [IyMa W
ouomuBep3utera. Kopumiheme mryMckux pecypca Off CTpaHE NMPHUBPEAHHX CyOjekara KOju OCTBapyjy
npoduT o7 razmoBama IIyMama MOJIeKE TUIAHUpamy, I03BOJaMa, HaKHAaTaMa W HaJ30py OJ CTpaHe
HaJICKHHUX OpraHa;

— CasHama 0 PUOPHUTETHUM I[IJbEBHMA Ta3/I0Baba yMaMa, MOCceOHO KaJl CY Y MUTAkhY [IJbEBH KOjH Ce
HE BaJOPHU3Yjy Ha TPIKHIITY, KAO IITO Cy IMPOU3BO/AKA APBETa M HEAPBHUX MIYMCKHUX MTPOU3BOIA, MOTY
Jla OCIy’Ke KoJ oapeljuBarmba NPUOPUTETa jJaBHUX HHBECTUIIM]A Y YIIPaB/bathy [IyMaMa.

Ha kpajy, kaHIuaaT MCTUYE, Ja je OBHM HCTpaKMBamHMa oOpaleH aeo mpobieMaTHKe Be3aH 3a [HUJbEeBE
ra3foBama IIymMaMa, BHXOBO JcHUHHCAE U paHTHpame, Kao M 3a MOTYNHOCT mOpUMeHe MeToja
BHUILIECKPHUTEPHjYMCKOT OIUTyYHBamba y MpOLeCy MUIaHUpama ra3foBama nrymama. bynayha ucrpaxuBama Ou
Tpebano a ce OlBHjajy y IpPaBIy MpakKTHIHE MpHUMEHE JAe(PUHHUCAHOT MOJENa OJTydrBama Ha HAYHMH JIa
Oyzne ykJbydeH IIMPH KpYr OpraHM3alfja W IOjeWHana W3BaH IIYMAapCKOI CEKTOpa KOjU TIOKasyjy
3aHHTEPECOBAHOCT 3a IMYMCKE EKOCHCTEME, 3aTUM Y MpPaBIy H3HANAXKEHa, pa3Boja U TECTHPamba HOBHX
MeToJIa eKOHOMCKOT U EKOJIOIIKOT BPEIHOBama (QYHKIMja IIyMa, Kao U y TPaBIly pa3Boja MeToa KOjH Ha
aJIeKBaTaH HAYMH TPETHUPAjJy PU3HUK U HEM3BECHOCT Y JACNATHOCTH IIyMapCTBa.

VII OHEHA HAYUHA IIPUKA3A U TYMAUEIbA PE3VIITATA HCTPAYKUBAIBA

Kanmunar je Ha mpersienan v jacaH Ha4WH, Kopucrehu Tabene u rpaduke, IPUKa3ao HajBAXKHU]E pe3yaTaTe
110 KOJUX j€ JI0IIa0 TOKOM HUCTPpaKMBamba. 3aKJbYUIlH KOjH MIPEICTaBIba]y OPUTHHAHE HAYYHHU JOMPHHOC OBE
JOKTOPCKE JUCEpTalldje Cy jacHO mcTakHyTH. MMajyhu y BuAy omaOpaHu IpeaMeT MCTpakKhBamba, Kao u
MOCTaBJbeHE [UJBEBE M XUIOTE3e Of1 KOjUX C€ Y UCTpaKHBamy mouuio, Komucuja cMaTtpa aa je KaHIuaaT
pesynTare 6a3upao Ha JOOPO YTeMEJhEHO] TEOPHjCKO] OCHOBH, IO HbHX j€ JOIIa0 KBATHUTETHOM IMPHUMEHOM
onroBapajyhux meroza, nokasyjyhu nedhuHUCaHE XHIIOTE3€ M YCIENTHO pea3yjyhn MOCTaBJbeHE ITUJBECBE
UCTpaxuBama. KoMmucHja KOHCTaTyje Ja Cy pe3yiTaTH HCTPaXKHBamba jaCHO W MPEIJICAHO H3JI0XKEHH,
METOOJIONIKH UCIPABHO aHaJM3UPAaHUd W TYMAyeHH W WIYCTPOBAHH PEJIEBAHTHUM CIIMKama, TaOelapHUM U
rpadHUKUM MMPHUKA3HMA.

VIII KOHAYHA OIIEHA JTOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

1. Komucuja koHCTaryje ha je JMOKTOpcka mucepranuja bojana TyOwha, murur WHX. ITymapcTBa
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HaIUCaHa y CKJIaay ca 00pa3IoKemheM HaBEIEHUM Y TPHjaBH TeMe 3a KOjy je, OJIIyKoM Op. 61206-1718/2 -
14 ox 13. 05. 2014. ronune Behe Hayunux obnactu brorexumukux Hayka YHuBep3urteTa y beorpamy mgamo
CarracHoCT.

2. Komucwuja Takohe KoHCTaTyje fa qucepTraluja caJpKi CBE HEITXOIHE eJIEMEHTe: HaCIOBHY CTpaHy
Ha CPIICKOM M SHIJIECKOM je3WKy, HH(opMaIije 0 MEHTOpY U wiaHoBuMa Komucuje, pesuMe Ha CPIICKOM H
SHTJIECKOM je3WKY, CaJlpikaj, TEKCT paja Mo IOTIaB/buMa, CITUCAK JIUTEpaType, U3jaBy o0 ayTOPCTBY, H3jaBy O
HCTOBETHOCTH IITAMITAHE M EJICKTPOHCKE BEP3Hje JOKTOPCKOT pajia M U3jaBy 0 KOpHUIIhewY.

3. Hokrtopcka auceprandja bojama TyOwha, murur. WmK. IIymapcTBa Moa HaclioBoM: ,,IIpuMeHa
METOZia BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUIydMBama NpH H300py IMJbeBa Tra3/loBama IIyMama™ TMpeicTaBiba
OpHUIHHANIAH JONPHUHOC Hayu. OpPHTHHATHOCT JOKTOpPCKE JMcepTaldje oriiena ce y Jo0HjeHuM
pesynTatuMa M 3aKJbydlldMa KOjH Cy U3BENCHH, a KOjH ce OJHOCE Ha CTENeH yCarialleHOCTH IIMbeBa
ra3foBama IIyMaMa y AaHAIW3HUPAHUM CTPATelIKUM JOKyMeHTHMa. OpUrHHalaH JONPUHOC HAYIH
mpecTaBiba Takohe U neduHucaH, GOpMUpPaH M MPUMEHEH MOJIEN OJuTydnBama 0asupan Ha AXII merony,
Koju oMoryhaBa paHTHpame [MJbeBa ra3oBama nymama y CpeMCcKOM IIyMCKOM MOAPYY]jy, a Mo MOTPeOH u
y IPYTUM IIYMCKHM Tofapy4juMa. Takolje, OBUM HCTpaKMBambMMa CYy OTBOPEHA M HOBA MUTAba U3 HABEICHE
npo0JieMaTyKe, IMITO UM Jiaje moceOaH 3Havaj.

4. KomucHja HHje yoUHIIa HEJOCTATKE KOjU OU EBEHTYalHO MOIIIM YTHIATH Ha pe3yniTare
UCTpaXXHBamka y TOKY H3pajie JOKTOPCKE AUcepTaluje.
Nmajyhm y BuIy 11a ce Kao YCIIOB 3a 0J0paHy JOKTOPCKE TUCEPTAIIHje TOCTaB/ba 00jaBJbEH Pajl y 4acoIUCy
MelyHapomHor 3Ha4aja, KoMucHja KOHCTaTyje a je yCIOB UCIYILEH, U Ja j¢ KaHTUIaT KoayTop Ha jeTHOM
paay nyOJMKOBAaHOM Y 4acomucy KaTteropuje M22 u aBa paja nmy0JIMKOBaHa y 4acOMUCHMa Kareropuje M23:

1. Luki¢ S., Panti¢ D., Belanovi¢-Simi¢ S., Borota D., Tubié B., Duki¢ M., Punisijevi¢-Bojovi¢ D. (2016):
Effects of black locust and black pine on extremely degraded sites 60 years after afforestation — a case

study of the Grdelica Gorge (southeastern Serbia), iForest Biogeosciences and Forestry, 9:235-243,
(M22).

2. Panti¢ D., Medarevi¢c M., Dees M., Borota D., Tubi¢ B., Obradovi¢ S., gljukié B., Cukovi¢ D.,
Marinkovi¢ M. (2015): Analysis of the growth characteristics of a 450-year-old silver fir tree, Archives
of Biological Sciences, 2015 67(1):155-160 (M23).

3. Cortan D., Tubié¢ B., Sija¢ié-Nikoli¢ M., Borota D., (2015): Variability of Black Poplar (Populus nigra
L.) Leaf Morphology in Vojvodina, Serbia, Sumarski list, 5-6 (2015): 245-252, (M23).

IX TPEJJOI:

Ha ocHOBy carnenaBama YKYIMHOT Cajipykaja M HM3HETE OIEHE JOKTOPCKE JUCEPTAIlMje THUILILUHXK.
bojana Tybouha Komucuja xoHcTaryje cienehe:

— Kanaupatr je ypaaumo JOKTOPCKY [HCEpTaldjy MOJ HAcloBOM ,IlpuMmena werona
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJTydHBamba IpH H300py HUJbeBa ra3j0Bamba IryMmaMa‘’.

— JlokTopcka [ucepTallfja je HamkcaHa mpeMa CBUM CTaHAapauMa Yy Hay4HO-
HCTPaXUBAYKOM paJy M HUCIymhaBa CBe MOTpeOHE ycioBe mpenBuljeHe 3akOHOM O
BUCOKOM oOpasoBaty u Craryrom VYHuBep3uteta y beorpagy - Illymapckor
¢dakynrera.

— MHcTpaxuBama y OKBHPY JOKTOPCKE THCEPTAIHje CY MO CTPYKTYPH, METOIONOTHjU U
o0uMy obaBJbeHa y CKJIaJy ca MpHjaBJbeHOM TEMOM, 3a Kojy je Behe Hayunux obmactu
OMOTEXHNYKHX-HayKa YHHUBEp3UTeTa y Jano cariacHocT Op. 61206-1718/2 -14 ox 13.
05.2014. rogune.
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CxomHO TpeTXomHUM KoHcraranmdjama, Kommcuja mpemnake HacraBHo-Hayunom Behy YHmBepsuTeTra y
Beorpany — lllymapckor ¢akynrera, na mucepTanujy Auinl. Wik. bojana TyOuha craBu Ha yBUZ jaBHOCTH,
Ja mpuxBaTH M3BemTaj o oneHW u3paljeHe MOKTOpCKe AmcepTanuje u yrnyTh ra Behy Hayunux obGmactu
OMOTEXHUUYKHX Hayka YHHUBep3UTeTa y beorpany Ha KOHA4YHO yCBajame, KA0 U J1a e KaHTUAAT ITUTULUHK.
Bbojan TyOwuh, HakoH 3aBpIlIeHe MPOIEAYpE, II030BE HA jJaBHY 0JIOpaHy.

[HOTIINCHU YIAHOBA KOMUCHUIJE

np Munan Menapesuh, pegosau npodecop
YHusepsurera y beorpany-Illymapckor
(dakynrera

np JMamjan [Tantuh, penoau npodecop
YHusepsurera y beorpany-Illymapckor
(dakynrera

np Mumuja CykaoBuh, peoBHU ipodecop
Yuusep3utera y beorpany-®akynrera
OpTaHU3allMOHUX HayKa

np Henan IlerpoBuh, moreHT
VYHusepsurera y beorpany-Illymapckor

¢dakynrera

np buseana leykuh, moreHT

YHusep3surera y beorpany-Illymapckor
¢dakynTera
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