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1 HOJALIM O KOMUCHUIU

1.

Opran xoju je nMeHoBao (U3a0pao) KOMMCHjY U JaTyM:

HacraBHo-Hayuno Behe Illymapckor dakynrtera, Omiykom Op. 01-2/10, om 31.01.2018.
romuHe, uMeHoBano je Komucujy 3a oneny uspaleHe DOKTOpCKE AMCEPTAIMje JHILL. WHXK.
3opana [loxymike.

CacTaB KOMHCHje ca HA3HAKOM HMeHA W Mpe3NMeHa CBaKOI WIaHa, 3Bamba, Ha3uBa yiKe
Hay4yHe o0jacTd 3a KOjy je m3adpan y 3Bame, JaTyM u300pa y 3Bambe W Ha3uB
(daxkynrera, ycTaHoBe y K0joj je 4jlaH KOMHUCHje 3aMOCJIEH:

1.

ap JAparan Honuh, penosan npodecop (MeHTOD)

Vixa HayuHa obnact: lllymapcka monurrka, eKOHOMHKA M OpraHu3anyja IyMapcTBa U
TProBUHA IIYMCKUM MPOU3BOJUMA

Hatym m36opa: 08.07.2015. rogune
Yuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer
ap Henax PanxoBuh, penosau mpodecop

Vixa HayuHa obnact: lllymapcka monurrka, eKOHOMHKA M OpraHU3anyja IyMapcTBa U
TProBUHA IIYMCKUM MPOU3BOIUMA

Hatym m36opa: 15.03.2002. rogune

Yuusepsurer y beorpazy - lllymapcku dakynrer
ap Hanma [Iparosuh, penoBau npodecop

YHO: Epo3suja u koH3epBanyja 3eMJBHIITA 1 BOJIA
natym m3oopa: 14.11.2011. roquae

VYuusepsurera y beorpany-lllymapckor ¢akynrera
ap Muaanen UynaHoB, BaHpeIHH TTpodecop
YHO: Opranu3saiyja oCcIOBHAX CHCTEMa

Hatym n3bopa: 15.09.2015. roquae
YHusep3urera y beorpany-®akynrera opraHu3alMOHUX HayKa
ap Jeaena HenesbkoBuh, noueHt

Vixa HayyHa obOmact: Illymapcka mojuTHKa, €eKOHOMHKA M OpraHH3alHja IIyMapcTBa H
TProBUHA IIYMCKUM MPOU3BOIUMA

Hatym m36opa: 14.04.2016. roqune
Yuusepsurer y beorpany-lllymapcku daxynrer



11 MOJALIM O KAHIUJATY

1. Hme, ume jeqHor poauresba, npe3ume
3opaH, bpanucnas, [logyiika

2. Jatym u mecto pohema, ONIITHHA, IpPKaBa
13.07.1974. romune, beorpan, Cpbuja

3. Jlatym oa0paHe, MeCTO U HA3MB MAarucTapcke Te3e/mMacrep pajaa:

4. Hay4Ha 00J1aCT U3 KOje je cTe4eHO aKa/JeMCKO 3Balbe MAarucTpa Hayka/macrepa:

III HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

L, YHanpeherve nocnogarea y jagnum npedysehiuma wymapcmea u 3awmume npupooe y Cpouju,
KPO3 NOOCMUYAFe UHMPANpedy3emHUumea 3anocieHux’

IV IPEIVIEJQ JOKTOPCKE JUCEPTALINJE

JIokTopcka JmcepTaiyja JWILL. WHXK. 3opana [lomyiike, IMOJ HAcIOBOM: ,,Vhanpeferve
nocnosara y jagnum npeoyzehuma wymapcmea u 3awimume npupooe vy Cpouju, Kpo3 noocmuyarse
uHmpanpeoy3emnuuimea sanocieHux' ooyxsara ykymHo 291 crpany, ox kojux je 244 crpaHe Tekcra, 46
cTpaHa mpmiora (y OKBHpPY KOjUX Cy 4 cTpaHe Ha KOjuMa ce Hayiaze Oumorpaduja kaHmuaara, u3jaBa o
ayTOpPCTBY, M3jaBa O MCTOBETHOCTH INTAMIIaHE M EJCKTPOHCKE Bep3Hje IOKTOPCKOT paia U H3jaBa o
kopumrhemwy).

Ha mouerky pana cy nare HaclloBHE CTpaHe Ha CPIICKOM M €HIVIECKOM je3UKy, WH(OopMaIje o
MEHTOpYy W UIaHOBHMa KOMHCHje, KJbyYHE JOKYMEHTAllMOHEe WH(pOpMaIuje, pe3nuMe Ha CPICKOM U
SHITIECKOM je3WKy, ca KJbYYHHM pedynMa, cajpxkaj, Kao W momucu ckpahenmma, tabena, mperiena,
rpaduKoHa, IMjarpaMa, emMa u mpuiiora.

JlokTopcka nucepraruja caapxku 61 tabemy, 11 npernena, 33 rpadukona, 1 mujarpam, 9 mema u
35 mpuuiora.

Crucak xopunthere qomahe U HHOCTpaHe uTepaType o0yxBara 192 oubnuorpadcke jeTuHATIA.

Jloxropcka aucepranuja o0yxsara 10 mormnassba, Koja 4MHE 3aCeOHE U JJOTUYKHU NTOBE3aHE LIEJINHE:
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V BPEJJHOBAIGE INIOJEJANHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTAILINJE
1. VYmBon (1-14. cTp.)

Y yBOmy KaHIWAAT WCTHYE Ja HHTPANPEAY3eTHUINTBO TNPENCTaB/ba CTPYYHH W IPAKTUIHU
(eHOMEH 3a TOCTH3amke OpraHM3aIMOHE KIMME Koja yThde Ha yHampelheme MocioBama y, YIIIaBHOM,
BeMKUM  mpenysehuma. Kangmpmar  ykasyje 1a je  HMHTpanpemy3eTHUINTBO  TIOOAIHH U
MYJITHIMCIUIUIMHAPHN (DEHOMEH Koju je KpajeM XX Beka, MOHy)eH Kao OAroBop 3a Tpobieme
yHarpeheme ImocioBama BeIMKMX W jaBHUX mpenmyseha. VHTpampemy3eTHHIITBO ce joIl HasuBa H
KOpITOPaTUBHO TMPEAY3eTHUINTBO, a o0jenumbyje Tpemy3eTHUUKE Harmope 3aloCieHHX Kpo3 IMOIPIIKY
PYKOBOZACTBa Yy oOJroBapajyhoj OpraHM3alMOHOj KIMMH, KOja MOJCTHYE MPEAY3CTHUIKO JCIIOBAE
3amociieHux. MHTpanpeny3eTHHITBO je MJIaJja HaydHa NWCIHIUIMHA, KOja HHje JOBOJFHO TEOPH]CKH H
MOJMOBHO pas3rpaHHYeHa y OJHOCY Ha (MHIWBHUIyaJHO) Mpeay3eTHUITBO. CMaTpa ce MOoA-AUCIUIUTNHOM
TNpey3eTHUINTBA U TIPE/CTaB/ba HAYHMH JIa BEJNKa Ipeay3eha yHanpesie cBoje nmocnopama’.

Kangunar wcruue na caBpeMeHa cxBarama yHampelhema ImocioBama jaBHHX mnpenyseha (JIT)
mojpa3syMeBajy oapehene pedopme Koje, HIak, He Tpeda yBEK J1a Uy Y MpaBIly Hy)XKHE MPUBATH3ALM]E U
ycuThaBama Tnpenyseha, Beh wux je Moryhe cmpoBecTH M IOACTHIIAjeM HWHTpANpeay3eTHHUIITBA
3aIlOCIIeHUX.

[ornaBspe YBoJ ce cacToju oJ1 YeTHPH HOTIOIIaBIbA!

1.1. Jedbunucame npobieMa UCTpakuBamba

1.2. IIuse, cBpXa U OpeaMET UCTPAKUBAA

1.3. Xumorese ucTpaxuBama

1.4. TepuropujaiHO 1 BpeMEHCKO oipel)ere HCTpaKuBama

VYV mnornornasmwy 1.1. dedunncame mnpodiaemMa HCTpakKMBamba KaHAWAAT j¢ aHATH3HPAO
aKTYEIHO MOCIOBakhe jaBHUX mpeay3eha 3a ra3noBame MPXKaBHUM IIyMama M YIpaBJbake 3alThheHnM
nmoJpydjuMa, Koja ce y JAHWCepTalvju Ha3WBajy ,,jaBHa Mpedy3eha ImymapcTBa M 3alITHTE NPHPOAE
(JIIHI3II). Ha ocHOBY anammu3e mocioBama JIIII3II, kangumar ykasyje aa mpemy3eha kojuma je moBepeH
s 00e30ehuBama My ITH(YHKIIMOHATHOT Ta3[0Bakba IIYMCKUM pecypcrMa, UMajy U o0aBe3y moBehama
MNPOJYKTUBHOCTH MAaKCHMAaJHUM W PalMOHATHUM KOPHUIINEmEeM YKYIMTHOT MPOM3BOMHOT MOTEHI[HM]jana
HIYMCKUX TMOJPY4Yja, KOjU MOApa3yMeBa IPBO, HEAPBHE IIYMCKE MPOM3BOMAE U OIPKUBO Kopuiheme
ommrekopucHuX (yHknuja myma. Mcruue ce, ma TakBa mpenyseha He Mory Ha 00aBibajy camo
npoduTabuiHe nenaTtHocTH, Beh Mopajy ma o0Oe30erme M TPOW3BOJAE M YCIyre KOjH, YeCTo, HEMajy
TPIKHIIIHY BPEITHOCT.

Kangunar je wcmpaBHO youwo HemocTarke y opraHmzanuju u mociosamy JIIII3IL, kao u
YUIbEHHUIy Ja ce TepcrektuBa yHampehemwa mocmoBama JIIII3II, no cama, Huje Oasupama Ha
HCTpaXXMBalkUMa HHTpANpey3eTHHIITBA 3anocieHux. Kao pasnore 3a To, HABOIH Ja ce, TPaAUIUOHATHO,
CMaTpayo Ja MPEAy3eTHHUIITBO y HEKAJAllbUM BEIUKUM APXKABHUM Tpeny3ehnMa y CyHITHHH U HHUje
MOCTOjaJIo, FITH je OMJIO TEIIKO MPENO3HATIHFUBO. TpamuiiuoHaHd HaunH opranusarnuje JITII3II, koju ce
KapaKkTepWIlle BeITUKUM OpojeM palHHX jeIWHWIIA W XHUjepapXHjCKUX HHBOA Ca TJIOMa3HOM
aJIMHHUCTPAIIUjOM, HHjE YOTIITE OHO MOTOIHO TJIO 33 Pa3Boj MPEAy3eTHIHYKE HHUIIMJATHBE 3aMOCTCHHX.

VY ckiamy ca Tako aHaTU3UPAaHUM yclioBuMa mocioBama JITII3II, kanaumar npaBmiIHO AeHHHAIIC
mpo0JsieM HWCTpaxkuBama, kpo3 yHampeheme mocmoBama JIIII3IT yckiaahuBamem opraHU3aIIOHHX
eJIeMeHaTa KOju YTHYy Ha HWCIOJhaBarbe W IOACTHUIA] WHTPANPEIy3eTHUINTBA 3amocieHuX. OBUM je
yKa3aHo Ha mpoOiieM Koju, o caja, Huje mcrpaxkuBaH y momtexny JIIII3IL, a tude ce moryhHOCTH
yckiahjuBama OpraHu3alMoOHNIX eJIeMEeHTe KOj! TTOICTHYY 3aIl0CiIeHe J1a JIOPHHOCE Y HOBHM ITOCIIOBHMA H
MPOjeKTUMA, TIPEIUTaXKy HOBE TIOCIOBHE JISTATHOCTH M aKTUBHOCTH | Ja yHanpelhyjy mocrojehe.

! TIpeu moKyImIaju pa3Boja HATPANPETY3ETHAIITEA y ITYMAPCTBY, BE3Y]y ce 3a 1994, ronuny u mpojexte yHanpehema
MOCIIOBakba Y AMEpPHUKOj APKABHO] IIIYMAPCKO] areHIIHj!, IITO je MeT ToauHa KacHuje omoryhuio 1,8 myra Behy
MIPOIXYKTHBHOCT 3aIIOCIICHIX Y OJHOCY Ha ciim4He Bianuae nHCTHTYIH]E.



VY nornornaesky 1.2. Lln/b, cBpXa W mpeAMeT HCTPaKMBaWkba, KaHIWOAT je NeUHHCAO TeT
[IUJbEBA UCTPAXMBatha, BE3aHNUX 33 YTBphHBambe:

1. creneHa npeay3UMIBUBOCTH 3alIOCIEHHUX;
yTHIaja AeMorpa)CKixX KapakTepUCTHKa Ha MPeIy3UMIbHBOCT 3aIlOCICHUX;
CTaBOBA 3aIllOCIEHUX O CIIPEMHOCTH Ja IIPUXBATE PU3HK MOCIIOBAbA;

CTaBOBA 3aIOCIICHHUX O 3HAYa]y MOCIOBHHX JIeNaTHOCTH U aktuBHOCTH JITII3IT;

[ "SI S ]

Mel)ycoOHe MoBe3aHOCTH OpTaHM3aLMOHUX eleMeHaTa KOjH YTU4y Ha WHTPAIpeay3eTHUIITBO
3aIlOCIEHUX.

VY ckmapy ca oBako ()OPMYNIHCAaHHM LMJBEBUMA, CBPXa WCTPaXHMBamba je Aa ce IPEAJIOKE
OpraHU3alliOHE TIPOMEHE W TIOCIOBHM MOJEIH, Yy IMJby IIOJCTHIAja WHTpanpeqy3eTHHIITBA U
yHampehema mocnosama JITILISII.

Kanmunat HaBoau JAa MpPEeIMET HCTPAKUBARHA TIPEICTaBIbAjy:

— TIpolIeC CTBapama MOTOMAHOT OKPYKEHha 3a WHTPANPEAy3eTHUINTBO (MOIPIIKA PYKOBOACTBA,
Harpal)uBame 3armocieHux, paJHa ayTOHOMH]a, U CIL.);

— nmemorpadcke KapakTepHUCTHKE HCITUTaHHKa (TI0JI, CTapoCT, PaJHH CTaX, PaTHO UCKYCTBO);
— IpEeqy3eTHUYKH CTAaBOBH U MOTUBU MCIIUTAHUKA;

— CTAaBOBHU U MOTHUBH HUCIIUTAHHUKA O CIIPEMHOCTH Ka NMPCYy3UMaly PU3HKaA ITOCIOBAba U yt{emhy
Y HOBHUM IIOCJIOBUMA U HpOjeKTI/IMa;

— OCHOBHE KapaKTepHCTHKE HCIUTaHUKa KOjU Cy CIIPEMHH JIa YYECTBYjY Y HOBUM IOCIOBUMA U
MPOjeKTUMa;

— CTaBOBH HCIHTaHHKA O 3HAa4ajy MOCIOBHHX JIEIaTHOCTH W aKTUBHOCTH (TIPOM3BOIM U YCIyTe,
MIPOjEeKTH B OpTaHHU3aIMOHA Peliekha), 3a yHanpeheme mocnoBame JITHI3II.

VY notnoraeiby 1.3. Xumore3e ucrpaskuBama, Ha OCHOBY JAcQUHUCAHOT MpobiiemMa U oapeheHor
MpeaMeTa HCTPaXXKHBamba, a y CKIany ca IUJbEBUMa B CBPXOM HCTPaKUBambha, MOCTaBJbEHE CY TPU TOCeOHE
U JIBE MOjeIMHAYHE XUIMOTE3E:

ITocebna xumoresa X; Iiacu:

X1. Moryhe je mpenBumern MelycoOHM yTHIQj OpTaHH3AaI[MOHHMX eJIEMEHTE KOjH IIOMpHHOCE
MOJICTHIIAjY HHTPANpey3eTHUILTBA.

ITocebna xunoresa X, IIacu:

X TlocToju yTunaj Ha Mpeay3eTHUIKE CTABOBE U MOTHBE 3aIIOCIICHUX.

[ojennuauna xumnore3a X, macu: [locToju yTHIaj HAa CTaBOBE 3aIlOCIEHHX O CIIPEMHOCTH Ka
MPUXBaTaky MOCIOBHOT PU3UKA.

Iojenuuauna xumore3a Xope riack: [locToje CTaTUCTHYKK 3HAYajHE Pas3iMKe Yy CTaBOBMMA
3aMOCICHUX O 3HAYa]y MOjeIUHMX MOCIOBHUX JEIaTHOCTH M aKTHBHOCTU W3 HAJIEKHOCTH, OBJalmhema 1
o0Oase3sa JITII3II.

ITocebHa xunores3a X3 IIacu:

X3:  Iloctoju  moBesaHocT wu3Mehy OpraHM3alMOHMX  eJleMeHaTa KOju yTHYy Ha
HMHTPAIpPENy3eTHUIITBO 3a0CIEHUX.

VY nornornaspy 1.4. Tepuropujanno u BpemeHcko oapelee neTpaxnBama, HaBOIU ce J1a je
HCTPaXXWBamke, y TECPUTOPHjATHOM CMHUCIY, OWIO Be3aHo 3a Tepuropujy PemyoOimke Cpbuje (6e3 All
KocoBa n Meroxuje n BojBoanHe), a y OKBUpY TeT IIYMCKHX OONacTH Koje o0yxBarajy 17 OIyMCKHX
MoJipydja ¥ TEPUTOPHje TP HAIIMOHATHA TTapKa.

V opHOCY Ha BpEMEHCKO onpelemne, HCTpaKUBAKE je CIIPOBEICHO Y OKBUPY TPU OCHOBHE dase, y
nepuoy ox okroopa 2010. no mapra 2017. ronuHe.




2. MeToae HCTpakuBamba, NPUKYJbake 1 00paaa mogataka (15-34. ctp.)

IlornaBme MeTone HUCTpaXKMBaka, MNPUKYIUbAKLE U o6paz[a nmoJgaraka c€ CaCTOjI/I oo TpHu
IOTIIOIJIaBJba.

2.1. HayuHe MeTOz€E UCTpakuBamba
2.2. HcrpaxxuBauke TEXHUKE
2.3. Ilpukynspame U 00paaa mogaraka

VY nornornaspy 2.1. Hayune mertoae, o0pasnaxy ce HayYHO-UCTpaKHBAadKe METOJE, Koje Cy
pUMekeHe TOKOM HeTpakuBama. Kopumihene cy crnenehe HaydHe MeToe:

— ommite (CTAaTUCTHYKA U MOJENIOBAHE);
— OCHOBHE (KOMITapaTHBHA);
— moceOHe (aHaM3a ¥ CHHTE3a, TeHepai3aliija, MHIYKIHja U TeIyKIIHja).

VY mnornornapy 2.2. HcrpakmBauke TeXHHKe, aHAIU3MPa)y Ce TNpUMEmEHEe TEXHHKE
HCTpaxuBama. [IpumemeHe cy 1Be TEXHUKE UCIIUTUBAbA:

1. aHKera ,,01 Bpara JIo Bpata‘“, Koja mpe/cTaBiba KBaHTUTATUBHH NPUCTYIT UCTPAKHUBAY;
2. yCMEpeHH OpHjeHTallMOHN WHTEPB]Y, KOj! TPE/ICTaB/ba KBAIUTATUBHH PUCTYII UCTPAKUBAIDY.

Y mormornaeipy 2.3. [Ipukymbame W 00paaa mogaTraka, Jar je OKMC HAYMHA MPUKYIUbakha H
oOpajne momaTaka MCTpaknBama. KaHaumar ce mo3uWBa Ha HIEMY IJ/ie je JeTaJbHO IPEeJCTaBbEeH IMPOIIEeC
MPUKYyIJbaba U 00pajie mojaraka, mrTo je, 3aTUM, 1 OIMCaHo Y JIBa HapeHa IMOTIIOTIaBJba.

vy MOTHOIJIaBJby 2.3.1. Ilpukynmjpame mopaTaka HaBOAM C€, Ja CY TOKOM HCTpaXHhBamba
NPUKYIIJbCHU IIPUMAPHU U CEKYHIAPHU MOJAAIIN.

[IpumapHu mopmanu Cy NpUKYIUBEHM aHKETHUM YHOUTHHUKOM 3a 3amocieHe y JIIII3IT u mytem
oOpacia 3a Bol)ewe HHTEpBjya ca eKCIepTHMa U JOHOCHOIIMMA OJUTyKa Y CEKTOPY IIyMapcTBa M 3aIlTHTE
npupozae. CeKyHJapHH TOAallMl Cy MPHUKYIUbEHH W3 JOCTYIHE HaydHe M CcTpy4dHe Tpahe y oOmactu
WCTpaXHBamka, KOjy Cy YMHWIHM CTPATEIIKH W 3aKOHOJABHH IOKyMEHTH, MH(OpMAaTOpH O TOCIOBamY,
MPOTPaMH M TUIaHOBH TOCIIOBaba, 3BaHNYHE HHTEPHET CTPAHUIIE U CTPYYHH W HAYYHH YaCOIMCH y KOjuMa
cy myOJIMKOBaHU pe3yaTaTH mociaoBama JITHI3II.

[Ipukympame MoaTaka aHKETHAM YIIMTHUKOM OOYXBAaTHIIO je Je(HHUCAhE TOMyaluje u u300p
y30pka. Y3opak cy unHwim 3anocienn y JIIII3II u omabpanu cy JaHYaHHM y30pKOBAamEM, OJHOCHO Ha
OCHOBY TIPEMOPYKE PYKOBOIUOIIA, Y3 MOIITOBAE MPUHITUIIA METOJIE ,,CHeXHE Kyrnite. Kanmuaar ucruie
Jla je Ha TakaB HA4YWH aHKeTupaHo 137 3amocneHux, 3a 50 pagHuX AaHa y mepuomy on 15 mecenn (ox
10.07.2014. no 08.10.2015. rox.). Yuemhe ucnuTaHWKa NpeMa MNPHUITAJHOCTH NIYMCKAM OOJacTrMa
MpeCTaBJbeHa je TabeapHo, a JMHAMHKA MTPUKYIIJbarka MoIaTaka rpaQudKky.

Kanpgunar HaBoam na cy WHTEPBjyHM ca eKClepTHMa M JOHOCHOIIMMA OJUIyKa Y CEeKTOpYy
IIyMapcTBa BOeHH TOKOM JIEBET PaJHUX JIaHa, y TIepuoy on asa Mecena (ox 02.02.2017. mo 17.03.2017.
rox.). IaTepBjyncano je 10 ekcriepara 1 JOHOCHIIAIA OJUTyKa.

Ilomuc excnepaTta ¥ TOHOCHIALA OUIyKa U AMHAMUKA MPUKYIJbakha MOJATaka, IPEICTaBIbEHH CY
TabenaTHO ¥ TpaUIKH y OKBUPY TEKCTA JIHCepTalHje U IpUIora.

AHKETHH yNIUTHUIM ¥ 00pacuy 3a Bol)erme HHTEPBjya KOjH Cy KOPHIINEeHH Y UCTPaKUBAKY, JaTh
Cy y OKBHPY IIPHUIIOTA.

Y mornornarpy 2.3.2. O0pama mojaraka, NETaJbHO Cy ONMUCAHW HAYMH MPHUIPEMe W oOpane
MPUKYIUEHUX Toxaraka. HaBomu ce na cy kopumthenn Microsoft Excel n Microsoft Word, a 3a IBM-oB
MporpaM 3a CTaTUCTHYKY oOpanmy mozmaraka (SPSS), mpuka3yjy u cBe KoMaHIEe Koje cy KopumrheHe
MPIITAKOM MPHIIPEME TIoJJaTaka W CTATUCTHYKE 00paje MmoaaTaKa.

HpI/IMeH)eHI/I Ha4YWHU HOPpUNPEMC IMOoJaTaKa OMOFth/IJ'H/I Cy KOAupam<e MNPUKYIIJbEHUX I10/aTaKa,
COpPTHpPAKLE U TPOBEPY TAYHOCTHU YHCTHUX ITOAATAKA.



Hakon npumnpeme, kanmuaatr je ¢popMupao 0a3y mojgataka W IPUMEHHO OJa0dpaHe CTATHCTHYKE
aHalu3e:

—  (hpeKBEHITHMjCKa aHAIN3a U ICCKPHUIITUBHA CTATHCTHKA,

— TEeCT MOy3AaHOCTH MepHHX ckaja - KpoHOaxoB anda rect;

— TeCT HOPMAJTHOCTH pacIiojielie MMoIaTakKa;

— TECTOBH pasiuka u3Mmel)y JBe U BUIIIC HE3aBUCHUX IPyIa HCITUTAHUKA;
— KOpeJlalMoHa aHaJIN3a;

— OwWHapHa JIOTUCTHUYKA PErPEeCHOHA aHAJIN3a;

—  BUIIECTPYyKa JIMHEapHa PerpecroHa aHaJIN3a;

— (axropcka aHaM3a.

[lpumemenn HauywHU 00paje Mmojparaka, Oa3wpaHu cy Ha mnpeBohemy (KOmupamy) CTaBOBa
HCIUTaHUKa y Opojuane. OBakaB HauMH NMPHUKa3WBarba MoJaTaka OMOT'yhno je MaTeMaTH4YKe OIepalje ca
M3BOPHHUM Tojanuma. M3abpaHe CTAaTHCTHYKE aHAIHW3e CY Y (QYHKIHMjH ONMUCHBAKA y30pKa, TECTUpamba
MOY3JJaHOCTH MEPHUX CKajda M H3BOhEma CTATUCTHYKMX TECTOBa KOjH Cy KopuimheHH 3a OIeHYy
MOCTaBJEEHUX XUIIOTE3A.

@dpekBeHIMjcka aHajiM3a M JCCKPUINTHBHA CTATHCTHKA KOpWUIINEHH Cy 3a AaHaNu3y CBHX
npoMeHJbiBHX. CBaka TPOMEHJbHMBA je TMpelcTaBbeHa yuecranomhy, ydemheM, apUTMETHYKOM
CPEIMHOM, MOJIOM, MEIHjaHOM, MHHHUMAIHOM BpeaHOIINy, MaKCHMATHOM BpeqHOIly W CTaHAapIHOM
JIeBH]jAIIjOM.

Kao tect moy3maHOCTH MepHHX cKaja, KaHaunar je kopuctno KponGaxos anda tect. Toxom
npunpeMe U o0paje mojaraka, 0Baj TeCT je MoapasymMeBao (hopMHpame MOojACKaia, OJHOCHO Kopuirheme
BUILIC TMUTakha W TBPIHH (CeTa MHTama), MPHIMKOM Mepema CTaBOBA WCIUTAaHHKa O onpeheHom
npobnemy. OBako Qopmupane mojackaize OWie Cy OCHOBAa 3a yTBphHBame HOPMATHOCTH pacIojelne
nojaTaka, Kao M 3a KOpelaluoHe M PerPeCHOHE aHaIIH3e.

HopmanHoctu pacmofene monaraka, Tectupane cy KommoropoB-CMHUPHOBIEEBHM TECTOM ca
JIunuedpupcodoM KopekiujoM 3HaYajHOCTH. HaKOH TecTa MOY3MAHOCTH MEPHHX CKala W TecTa
HOPMAJHOCTH pacIofielie IMojaraka, KaHAumaT je 3a omaOpaHe Bapujabie NpuMeHHO oxaroBapajyhe
CTATHCTHYKE aHAIU3E.

3a TecToBe pasnuka W3Meljy 1Ba M BHIE HE3aBHCHHX IPyla HCIHTaHWKA KopuiiheH je MaH-
Buraujee u Kpyckan-Bommcor tecr. IloBesanoct wu3mel)y omaOpaHux BapujabIH TeCTHpaHE CY
KOpEeNanuoHUM aHaIH3aMa.

3a tecTHpame yTHnaja u3Mehy omabpaHuX BapujaOId KaHIHUIAT je U3PATUO PETPECHOHE MOIEIe
KOje je TecTHpao OWHAPHOM JIOTHCTHYKOM PErPECHOHOM aHAIM30M M BHINECTPYKOM JIMHEAPHOM
PErpecuOHOM aHATH30M.

daxkTopcka aHagM3a je ymorpeOiheHa 3a CMamHBamke Opoja BapujabiM y KOHAYHO] aHAIH3H
MOTOJHOCTH OJa0paHuX Bapujabii (OpPraHU3alMoOHE KIHME) 32 WHTPANpPENy3CTHHUIITBO 3alOCICHUX Y
by yHampehewma mocnoBama mpenyseha. OBoM ananu3oMm je yrBpheHa Besza mamel)y HCITHUTHBAHUX
Bapujabiy, Koje HUCY OMIe YOUJbUBE TOKOM KOPEIAMOHUX U PETPECHOHNX aHAIH3A.

3. Teopujcke ocHOBe U MperJiea A0CATANTLAX HCTPpaxKuBama (34-89. cTp.)

V OKBHpY OBOT MOMIaBJba KaHIUIAT 00pa3niaxe MPUMEHEHY CUTYallMOHY TEOPH]jy, Koja obyxBara
TpeTHpamke OPraHU3alHoOHMX MpoblieMa ca CTAHOBHINTA Jia je CBako mpeiysehe mo cBOjoj CTPYKTYpH H
JUHAMUIIM jeAMHCTBEHO. McTrde ce 1a je MPeqHOCT CUTYalMOHE TEOPHje Y CYIPOTCTaBIbahy MPETXOAHIM
(YHUBEp3IMCTUUKAM) TeopHjama, Koje cy ToApasyMeBaie Jga IoCToju jemHa (Hajooska) Qopma
OpraHM30Bama, YIIABHOM OasupaHa Ha XHjepapXuju, ayTOPUTETY W OWUPOKPATCKO] OpTaHU3AIUjH.
[IpakTryHa TpUMEHa CUTYallMOHE TEOpHje YCMEpeHa je Ha Beluka mpemyseha, om Kojux ce odekyje na
JIeyjy KPpEeaTHBHO U MHOBATHMBHO KAaKO OW M3alllia y CYCPET HEeIUIaHMPaHUM KOHTHTEHTHHUM Joraf)ajumMa.



ITornmasibe ce cacToju OJ] ceaM HOTIIOTTIaBIba!

3.1. KoHIlenTyanHu OKBUD UCTPAKUBAHA

3.2. Ilpernen gocaganimb X UCTPAXKUBAHA

3.3. deHOMEH HHTpANpeay3eTHULITBA

3.4. Pa3Boj MeTO/Ia ¥ TEXHUKA 33 HCTPAKHBAHE HHTPAPEIY3ECTHHUIITBA

3.5. Kapakrepuctuke jaBHuX npemy3eha

3.6. OuHaHCHjCKM MeXaHU3MHU 3a 00e30el)nBame Mpou3Bo/a U yciayra jaBHHUX npeny3eha
3.7. Yuampeheme nocnoBama mpenyseha

VY nornornasiey 3.1. KoHnenTyaJHu OKBHP MCTPasKMBamkh-a, KaHIUAAT je TpadUuKy MPUKaszao u
TEKCTYaJIHO 00pa3ioXuo (pakTope W NPOMEHJbHBE KOjH Cy KopuinheHn y ucrpaxuBamy. llpukazaHu
KOHIIENITYaJIHH OKBHP 3aCHOBaH je Ha CXBaramkbHMa Ja MHTPANpENy3eTHUINTBO MPENCTaBjba CTPATEIIKY
opHUjeHTaNMjy mpeny3eha, uMju je OUCKWBaHHM pe3yiTar yHampeheme (CTpaTeruje) mocioBama IyTeM
MOHyJe HOBHX WM TO0OJhIIama mocTojehmx mpomsBoma m ycmyra. OBakBa cxBaTamba KaHIUIAT je
Mo (HKOBao ca MoKa3zaresbiMa OCHOBHUX Kapaktepuctuka JI1y Cpouju.

[open Tora, cacTaBHU /1€0 KOHIIETITYaJIHOT OKBHpA CYy M €JIEMEHTH KOjHU TPEICTaBibajy Mperior
MpakTHYHE MpUMeHe Mofena yHampehema mocnosama JIIII3II, kpo3 moacTuiiaj HHTpanpeay3eTHAIITBA
3amociieHnx. OBako TPHKa3aH KOHIENTYaTHH OKBHP HCTPaKHBama IPABIIIHO TOBe3yje (DEeHOMEH
WHTpAaInpeIy3eTHHIITBA ca CaBpeMeHHM MojenuMa yHarpelema mocioBama npenyseha. Konnenryanan
OKBHp HCTPaKHBama Jaje MPETIOCTaBKY Ja je HHTPAnpeIy3eTHUINTBO Moryhe pa3BHTH Ha OCHOBY
MO3UTHBHUX TPEAY3CTHHUKAX KapaKTEPUCTHKA 3aIlOCICHUX W IOICTHIIAjHE OPTaHU3AIMOHE KIIHME, V3
MOIITOBAa-E 3aXTeBa IMOCIOBHOT OKpykema. OH, Takohe, omoryhaBa na ce omaOpaHe TeOpHjCKE OCHOBE
nmpuMeHe Ha (eHOMEH WHTpanpeIy3eTHHINTBA U Ja Ce, Ha OCHOBY pe3ylTara HCTpa)XHBarba, MMPEAIoKe
Monenu 3a yHampeheme mocioBama JIIII3IL IlpemnoxkeHn Momen MMa KapaKTEPHCTHKE MalblIoHA H
MPOIIECHOT MOJIeNIa MIeaM30BaHOT Ha OCHOBY pe3y/iTara HWCTpakuBama. KaHounar ra y Aucepranuju
Ha3WBa KOHIIETITYaJTHH MOJIeN yHanpelema mocioBama.

INotnornassee 3.2. Ilperiien focajalimbUX HCTPAKIBaMKha, 00yXBaTa ABa OTIIOTIABIbA:
3.2.1. Hcropujcku nperies pa3Boja Mmpeay3eTHAIITBA
3.2.2. AHanM3a IUTEpaType O NPEIy3E€THUILTBY.

Y okBHpPY BHUX ce pa3maTpa (EeHOMEH HHTpPANpPEeMy3eTHHINTBA W Jaje MPEnIea M0CaTallibux
HCTpaXWBamka O Kapakrepucrukama JII ca moce6nuM ocBptom Ha JITII3II. Ilpermexn mocamamrmux
HCTpaXMBama 320KPY’KEH je aHAJIM30M MOJIella KOju ToTprHOCe yHanpelemy nocioBama npemnyseha.

VY OKBHpPY UCTOPHjCKOT pa3Boja Mpely3eTHHUILTBA, Jaje Ce XPOHOJIOMIKM Mperiel pa3Boja mojMa
npexy3eTHuTBOo o XII Beka, kao W 3HaUYeHE TEPMHHA NPETy3eTHHUIITBO W MpeAy3eTHHK. Ha oCHOBY
mperjiesjla UCTOPH)CKOT pa3Boja Mpemy3eTHUINTBA, yKa3yje ce Ja ce Ha MPedy3TEeHHUTIITBO Pa3induTO
IJIe/1ao, TOKOM BpeMeHa M Y Pa3IMIUTUM OKpYKeHhHMa. YOUJbHUBE CY Pa3IMKe U CIMYHOCTH Y MPHUCTYITY
MIPEAy3eTHUINTBY, YHje pa3jalllberbe MPeCcTaB/ba OCHOBY 33 pa3yMeBambe YIIoTe Ipeny3eTHHKA.

Kpo3 ananusy nureparype o Mpemy3eTHHINTBY, yKa3yje ce Ja je Mpeay3eTHHINTBO 00JlacT HayKe
KOja ce Hamio pasBuja y nocnenmsux S0 rogmHa. OBakBa aHalM3a ce JIOKYMEHTYje pe3yiTaTiMa mperpare
Koja je o0yxBaTWiIa Hay4qHy JINTeparypy o0jaBibeHy y mepuony on 1958. no 2016. romune.

C 003upoM Ha 3aCTYIJbEHOCT TePMHHA ,,IPEAY3ETHAIITBO" y HAYYHUM JTMCIUIUINHAMA, yKa3yje ce
JIa je Tpeqy3eTHUIITBO MYITHANCHUIDIMHAPHU KOHIENT. Y CKIagy ca MYITHIUCIUTUIMHAPHAM
KapaKTepoM IMpEeAy3eTHUINTBA, KaHAWAAT H3[Baja [Ba THIA, KOja Ce Pa3NUKYjy Yy OJHOCY Ha II0jaBHU
obmuk. [IpBu je He3aBHUCHO (MHAMBHIYaIHO) MPENY3€THHUIITBO, a APYTU j€ WHTpaNpeny3eTHUINTBO WIIN
KOPIIOpaTWBHO Tpeny3eTHUITBO. KaHmupar naje ynmopemHHM NpUKa3 KapaKTEepUCTHKA HHIWBHIYaJTHHX
MpeAy3eTHHKAa M WHTpANpeay3eTHHKa, Kpo3: JIMYHE KapaKTEepUCTHKE, BEeHITHHE, rmocBeheHocT mociy,
Ha4YMH OJTyYHBama, HAYWH pelllaBamka npobiieMa, HadnH n30eraBama Heyclexa U rpelnaka, OIHOC IpeMa
HIOCJIOBHOM OKPYXXCHY, OTHOC IIPEMa PU3UKY [OCIOBaMkha, U IPYTO.



Y mornomiaBiby 3.3. @eHOMeH HWHTpPampeIy3eTHHINTBA, KaHIWAAT HABOAM Ja je
HHTpanpeay3eTHUIITBO HACTAJIO HA OCHOBaMa MHIMBHAYAJIHOT MPEIy3eTHHUIITBA, KOje je OHII0 YCMEPEHO
Ha TIOCJIOBHE KapaKTEpHUCTHKE MOjeaHAIA, alld HUje oOyxBaTaio Beh mocrojeha HutH Benuka npemyseha.

Vkasyje ce na je PeHOMEH HHTPanpeay3eTHHINTBA, TEPMUHOJONIKH, MPBH IyT yBeo [TuHUO, KOju
TBpAHM N1 je TODIeA Ha HHTPANpPEAy3eTHUINTBO IMOBE3aH Ca HW3yJdaBamkbeM IMyMapcTBa, jep je uicja
HHTpanpeay3eTHUIITBA Oa3upaHa Ha IPUBPKEHOCTH jaBHUM J00pHMa, PUPOAU M KUBOTHO] CPEIUHHU, U
HecIaramy ca KOHIICHTpanyjoM OoraTcrsa U MOhH.

Kangumar kopuctd nehUHHIM]Y 1a je WHTPanpeqy3eTHHIITBO MPOIEC KOjU CE OJABHja YHyTap
mocrojeher mpemyseha, 6e3 003upa Ha BETUYMHY, W YTHUYE HE CaMO Ha I0jaBy HOBHX ITOCIOBHHX
JICIaTHOCTH W aKTUBHOCTH, Beh M Ha yHanpeheme mocrojelinx mpoM3Boma W YCIyra, TEXHOJOTHja U
OpPraHU3alMOHUX TMpoIleca W aIMUHHCTPATHMBHHUX MpOIEAypa, Ka0 W IMOCAOBHHMX CTparerdja u
KOHKYPEHTCKOT IT0JI0Kaja mpeay3ehia y OKBHPY MPUBPEIHE IPaHeE.

VY KpPUTHYKOM OCBPTY Ha nebHHHIM]y ce mpuMmehyje Aa caapKu W KOHTPaAMKTOPHOCTH, jep ce
YUHHM J1a TPeAy3eTHHUIM U BelrKa npeny3cha He uiy 3ajenHo, Mana cy moTpeOHH jeqHu apyruMa. Pasnosu
3a TO Cy, ITO Cy MpEmy3eTHHIMMA MOTPEOHHM pecypcH Koje Mmoceayjy Benuka mpeayseha, a Beiuka
npeny3eha Tpebajy HBUXOBE MOCIOBHE Hiacje. Mmak mpeay3eTHUK Tpaxd CJI00OMy y pamy, IITO je Y
CYMPOTHOCTH Ca OPTaHU3aIMjOM BEIUKHUX Mpeay3eha koja, 00HYHO, Iajy MaJo MpoCTopa 3a CaMOCTAITHOCT.
VrpaBo TakBa JAehHUHUIM]A Ca CBOJUM CIEHU(PHIHOCTHMA OTKPHUBA CYIITHHY HHTPANpeay3eTHHIITBA KOje
3aBHCH O] yCarIallCHOCTH OPTaHM3AlMOHHMX eleMeHara W MOBOJbHE KiIMMe y mpeay3ehy, a yTHue Ha
nocnoBame npeayseha ysoljereM HOBHX U yHanpeljermbeM moctojehnx JemaTHOCTH.

Ha ocHoBy wmsnoxenux mnpeosmalyjyhux craBoBa y JHTEpaTypd, YOUJEMB je KapakTep
UHTpanpeny3eTHUIITBa. OHO CaApKM MpPEIy3eTHHYKO IOHAIIAMkE 3aIlloCICHHMX, MOACTHULIAHO Of
PYKOBOJICTBA, OJJBOjEHO y IMOceOHe Npeay3eTHIYKE IEHTPE WM YCMEePaBaHO CTPATeHIKUM ONpPENesbeheM
npenyseha ka yHanpelhemy mponsBoia u yciayra yHyTap noctojehnx KoMmereHIja, ca MUbEM OCBajamba
HOBHUX TPKHIITA U YHanpelema mociopama.

VY nornomasmy 3.4. Pa3zBoj MeToga M TeXHHKA 32 MCTPakKMBak¢ WHTPANpPeAy3eTHHIITBA,
aHaJM3Upa Ce XPOHOJIONIKK Pa3BOj METola M TeXHHWKAa HCTPaKHBarka HHTPAIPEIy3CHTHINTBA U JIaje
KPUTHYKH OCBPT Ha M3a0paH METOJ U TEXHUKY HCTPaKMBamba. YKaszyje ce Jla je MHTpalpery3eTHHIITBO
Mmoryhe ucrpaxwurtu y JIIII3II, Ha ocHOBY mpuiarolaBama BaprjabiIl U aHKETHOT YTUTHHUKA, K0 TEXHUKE
NPUKYIUbakha EMINPHjCKUX 110JaTaKa, yCIOBIMA IIOCIOBamka y CEKTOpY LryMapceTrsa y Cpouju.

4. Opranu3anmja npeaydeha 3a razgoBame [p:KABHUM IIyMaMa W OKBUPHM H-HXOBOT
nociaoBama 'y Cpouju (90-99. crp.)
IMornassbe OpraHusanydja npeaysehia 3a ras3qoBame IP’KABHUM IIyMamMa M OKBHPU FHXOBOT
nmocyoBama y CpOHju ce cacToju O jeHOT MOTIOTIaBba.

VY nornornasspy 4.1. Opranuzanmja npeayseha 3a rasgopame ApaxkaBHUM mymama y Cpouju
Iiaje ce Iperiesl KOPUCHUKA Ip>KaBHUX LIyMa:

— ocam JII;
— Ilymapcku dakynrer YHuBep3urera y beorpany;
— napyre (YIIIaBHOM, BOIONPHUBPEIHE U MTOJHOIIPUBPEIHE) OpTaHHU3AIIH]C.

Takole, HaBOIM ce W MONKUC MOBPUIMHA KOjUMa Ta3iyjy, npemMa Beh yCTaHOBJhEHUM HAMEHCKUM
HeNMHaMa, Koje Cy oMIydyjyhu YWHWiIam NpHIMKOM H300pa MOCIOBHHUX JAETaTHOCTH W aKTHBHOCTH
JIIII3II.

VY okBUpPY OBOr MOTIOMIABJbA, Jaje ce M 3aceOHa aHamM3a CTPATCHIKMX W 3aKOHOJABHHX
eneMeHara (OKBHpa) opranusanuje u nociaopama JITIHI3II.
5. Pe3syaratm ucrpaxuBama (100-171. ctp.)

OBo ToINaBjbe je HAjOOMMHHjE y TUCEPTAUjH M y BEMYy Cy, Ha jacaH W TpeEriieaH Ha4dHuH,
MPE/ICTaBIbEHH PE3YATATH HCTPAKUBAIHA.



Pesynraru cy npeacrassrenu TabenaMa, TpaUKOHMMA U ieMaMa Kpo3 14 mormornasssa:
5.1. Tloy3maHOCT MEpHHUX cKaa
5.2. Hemorpadcke KapaKTepUCTUKE HCTTUTAaHHKA

5.3. CraBoBM HCIIMTaHMKa O 3HAa4ajy IIOCIOBHHX JIENIATHOCTH U aKTUBHOCTH Ha MOTyhHOCTH

yHarpeheme mociosama jaBHIX npeay3eha nrymapcTBa U 3aITHTE TPUPOLIE

54. CraBOBM UCMUTaHHUKA O OPTAaHHU3AIMOHMM EJIEMEHTHMA

5.5. Ilpouena morpeba 3a mpodecHoHATHOM 00YKOM

5.6. CTaBOBH O yTHUIIAjy TIOCIOBHOT OKPYXCHa

5.7. CraBoBH 0 pa3MeHH U KBAIUTETy HH(POpMaIIHja

5.8. Tlpemy3eTHHYKH CTAaBOBH U MOTHBH 3aMOCICHHUX

5.9. CraBoBH 0 MOIPIIIH PYKOBOACTBA MPEAY3CTHHIITBY

5.10. CtaBoBH 0 pagHOj ayTOHOMH]H 3aIT0CIICHUX

5.11. CraBoBu 0 HarpahuBamy 3aMOCICHUX

5.12. CTaBOBH 0 pacrojoKHBOCTH BpeMeHa MOTPeOHOT 3a 00aBJbabe paJHUX 3a/1aTaka

5.13. TloBe3aHOCT OpraHU3AIHOHUX elIeMEHATa

5.14. Ananu3a MeljycoOHOT yTHIIaja OpraHU3al[MOHUX eleMeHara

V nornornassey 5.1. Tloy3nanoct MepHHX CKaJia, KaHIUIAT je cpoBeo KpoHbaxor anda Tect u
YTIBPIHO N00pY MOY3JaHOCT aHKETHOT YITUTHUKA Ka0 TEXHUKE MPHKYIUbama mofaraka. CBaka omadpaHa
Bapujabiia, Koja je MpeAcTaB/beHa ONroBapajyhoM IOICKAIoM, JONATHO je TeCTHpaHa Ha IOY3IaHOCT.
Hobpa moy3zmaHoct ytBphena je 3a Bapujabie: ,,3Hauaj MOCIOBHUX [ENATHOCTH W AKTHBHOCTH H
,llompirka pykoBoacTBa mpemy3eTHHITBY . [lpuxBatibnBa moy3maHocT yTBpheHa je 3a Bapujabie
,,Pa3MeHa 1 KBaJuTeT nHpopManmja‘“, ,,Harpahusame 3anocneHnx* u ,,PacronoxuBocT pajHOT BpeMeHa .
Hemrro cnabuja moy3manoct yrBpheHa je 3a Bapujadie ,,[Ipemy3eTHHIKH CTaBOBA U MOTHBH 3aIIOCTICHHX
,,[locoBHO OKpyx)eme“ u ,[lorpedbe 3a mpodecnonamaoM oOykoM™, a HajcinabWja MOY3TaHOCT 3a
Bapujadiy ,,PamHa ayronomuja 3amociieHux ‘. Hajcmabuja moy3gaHocT Moxke Ja YKaxe Ja 3aroCiICHA HUCY
HCKYCHJIM CIPEMHOCT PYKOBOJCTBA Ja TOJCPHIIE HEyCIHeX, Ja MOKaxke (GISKCHOMIHOCT U OCIodomu
3aroclieHe MpeTepaHne KOHTPOJIE, ITO je OCHOBHA KapaKTePUCTHKA palHe ayTOHOMHU]E.

IMopen TecTa MOY3AaHOCTH, TMPENCTAB/BEHH CY W PE3YITATH TECTa HOPMATHOCTH. 3a BehuHy
nojiaTaka HUje YTBpljeHa HOpMalnHa pacmofesa, IITO je YTHIAI0 Ha H300p CTaTUCTHYKHX
HETapaMeTPHjCKHX TeCTOBA.

Y mormornaripy 5.2. Jlemorpadcke kapakTepHCcTHKe MCIUTAHUKA, KAaHIUIAT je TabeTapHO H
rpauuKy MpencTaBHO YYeCTaNoCT U ydenihe MCHUTAHWKA, MPEMa: MOy, TOAMHAMA CTAPOCTH, YKYITHO]
IYKUHU PagHOT CTa)ka M JYKWHHU PagHOT MCKyCTBa Ha TPEHYTHO] MO3WIMjHu. YTBpheHo je na je HajBehe
yuenthe mymkapama ca 74%, mpocedHa cTapocT ucnuTanuka je 44,39 romuHa, mMpocedHa Ty>KUHA PagHOT
ctaxa 16,48 ronuHa, a mpocevHa Ty)KWHA paJHOT UCKYCTBa Ha TPEHYTHO] MO3HUIHUjH je 9,58 roauHa.

VY normassby 5.3. CTaBOBH HCIIMTAHHUKA O 3HA4YAjy MOCJOBHHX AEJATHOCTH U aKTHMBHOCTH,
KaHIUAT je YTBPIUO Ja 3arOCICHH Pa3IHIUTO BPEIHY)Y MOCIOBHE JCNATHOCTH U AKTHBHOCTH Y CMHCITY
MOCIOBHUX IIIAHCH KOje MOTY Jia YHaMpee nocinosame npenyseha. Ha ocHOBY mpocedyHor cTaBa, yTBpleHo
je a mocToje BUCOKO M HHCKO BPEHOBAaHE MOCIOBHE JIETaTHOCTH M akTUBHOCTH. Hajoosbe BpemHOBaHA
JIeTaTHOCT je TpPOM3BOAKA W MPOM3BOAM O] JApBeTa, a Hajcnabuje Cy BpPEMHOBAaHM MOCIOBH ca
HEeKpeTHHHAMa. [IpUIMKOM TpOIeHEe 3Hadaja MOCIOBHHX JENAaTHOCTH Yy O03Mp Cy y3eTH W Hajuemhu
CTaBOBH HCITHTAHUKA.

Ha ocHOBy Tako MpencTaB/beHHX pe3ylnTaTa, KaHIUIAT je YTBPIAHO Ja CE CTABOBH 3alOCICHHX
MOTY TYMAUHTH Ka0 TEXKHba J1a ce MOCIoBamke npeay3eha ociOHN Ha MPOHU3BOJHE U YCIY)KHE aKTUBHOCTH
Koje Cy ycko BesaHe 3a ocHOBHY nenmarHoct JIIII3IT (mpousBoama ApBeTa, 3alliTHTa U yHampeheme
myma), y3 oaroBapajyha yHampelema y OpraHu3andju MoclIoBamka, HHYPACTPYKTYPH H CTAITHOM yJIaramy
y HoBe TexHonoruje. IToCIOBH KOjU HHCY AMPEKTHO BE3aHW 3a OCHOBHY JeNaTHOCT mpeayseha, He
cMaTpajy ce TOTOAHUM 3a yHampeljeme mocnoBama mpemy3eha. TakBH TOCIOBH Cy pal TYypHCTHYKE
areHIMje, eKCILIoAaTalkja pyJa U MIHHEpala U MOCIOBH ca HeKpeTHHHAMA.



VY notnormiasiey 5.4. CTABOBH HCIHTAHMKA 0 OPraHU3alHOHUM eJIeMEeHTHMA, KaHJUIAT MPBO
HaOpaja omaOpaHe opraHH3alMOHE eleMeHTe W JIe(UHUIIE IeIoBe aHKETHOT YIIUTHHKA IpeMa KOMe Cy
NPUKYIUBCHH CTABOBM HCIMTAHWKA. YKasyje ce Jia CTaBOBH HCIHUTAHWUKA O TMOjeJMHAYHOM
OpraHM3aIMOHOM EIIEMEHTY, TPUKYTUbCHH Ha OCHOBY BHIIIC ITUTAaba U TBP/IEbH, 00yXBarajy:

— motpede 3a mpoecHoHaTHOM 00yKOM (6 MUTama);

— TIOCIIOBHO OKpYXKeHe (8 muTama);

— pa3MeHy W KBamTeT HH(Mopmanyja (7 muTama);

— Mpeay3eTHHYKE CTAaBOBE U MOTHBE 3aMOCIICHUX (5 MUTama);

—  TOAPIIKY PyKOBOICTBa Npeny3eTHHIITBY (10 nuTama);

— pa;Hy ayTOHOMHU]y 3amocieHux (7 murama);

— cucreM HarpaljuBama 3arocieHnx (7 nurama);

—  pacmoNOXKHUBOCT PAJHOT BpeMeHa (3 muTama).

VY OKBHpY TNOTIMOMTABJba Y HACTABKY Cy TabenapHO W TpadHuKd MPEACTABJbCHU U aHATHU3UPAHU
pe3yATaTu 3a CBaKu oqabpaHy OpraHU3aIMOHH CIIEMEHT.

Y mnornortaepy 5.5. IIpomeHa morpeda 3a mpogecHOHAJIHOM OOYKOM, HCTHYE CE Ta je
3amociIeHuMa HajoTpeOHuja mpodecnoHaiHa o0yka U3 00JIaCTH KOjoM ce 0aBe Yy OKBUPY CBOJHX PaJHHUX
3agaraka. HajMmame norpede cy UM 3a 00yKOM y pafy ca KOMITjyTeprMa U KOMITjyTepCKUM IIPOrpaMuMa.

VY nortnoniaespy 5.6. CTaBoBU 0 yTHIIajy MOCJOBHOI OKPY:KeHa, HaBOJIU CE€ Jla UCIUTaHUIIN
cMmarpajy, fa Ha TocjioBame npenyseha Hajsehn yTwmaj nMa MONMTHKA W TOIWUTHYKE OpraHM3aIiyje, y3
o0pa3oBHE M HAayYHO-UCTpakMBadke HWHCTHTyIHMje. HajcmaOuju yrumaj yrBpheH je 3a melhyHapomne
MpOjeKTe, HeBJaJHHE OpTaHHu3alMje U JIOKATHEe CaMOyIIpaBe.

VY mornoriasisy 5.7. CTaBoBH 0 pa3MeHH W KBaJuTeTy uHpopmanuja, ykasyje ce aa cy
Haj0oJBe BpeIHOBaHE yCMeHe HH(OpMaIije KojuMa ce IpeHoce HCKycTBa Mel)y kolleraMa, a Hajcraduje cy
BpEIHOBaHE HHPOpMAaIHje TOOHjeHEe IyTEM H-MejIia.

VY mormorariey 5.8. [lpexy3eTHHYKH CTABOBH W MOTHBH 3alOCJIEHNX, HAaBOIU ce Ja BehuHa
ucnutanka (87,7%), uckasyje MO3UTHBHE MPEAy3eTHHUYKE CTABOBE. 3alOCICHH HMCKa3yjy CIPEMHOCT Ja
YUYECTBYjY Y HOBHM TOCIIOBHMA U MPOjEKTHMA, KA0 U CIPEMHOCT 32 MPEY3UMarhe PU3HKA TIOCIIOBaba, IITO
Cy TIO3UTHMBHE Mpeny3eTHHYKe Kapakrepuctuke. OHH O4YeKyjy Ja MOCJOBHY IIaHCy Tpeba MpBO Ja
Mperno3Ha PYKOBOACTBO mpenyseha, kao W Ja TPUIMKOM 3alouWibahba HOBHUX MOCIOBAa M MpoOjeKara
npenysehe Tpeba qa npey3me caB pusuk. [Ipu ToMe ¢y HajMame CPEMHU HA MHAWBHIYaIHY HHHUIIUjaTHBY
KO Tpelyaramba HOBUX IOCIOBa WM Tpojekata. OBakBM CTABOBH Cy OYCKHBaHU, Ca aclekra
unTpanpenysernumrea 'y JIII3II, jep pykoBomcTBo nenervpa, a 3amocieHM H3BPIIaBajy IMOCIOBE.
VTBpleH je u yTHIaj HA MPeIy3eTHAYKE CTABOBE M MOTHBE, Ha CIIPEMHOCT 3alOCICHUX Ka MPEy3UMarby
MOCIOBHOT PHU3MKa M Ha CIIPEMHOCT 3alOClICHUX 3a yuelilie y HOBHUM MOCJIOBUMA U MpojeKTHMa. [onune
CTapOCTH YTUYY Ha TPEIY3eTHHUYKE CTABOBE M MOTHBE 3allOCIICHHX, TAKO IITO Cy 3alOCICHH CTapuju,
pacty u mance Ja hie u3pa3uTu HeraTHBaH NPENy3eTHAYKU CTaB. 3a CBaKy rOMUHY CTapOCTH, OTaJia aHca
Jla 3arOCieHH MCKAXy MO3UTHUBAH CTaB MPeMa YYECTBOBAlY Yy HOBUM TOCIOBAMA U MPOjEKTHMA, TAaKO Ja
cy mitahu Mymkapim koju noxahajy cemMmuHape npodecrnoHaHe 00yke, CIPEMHUJH 1a Y FlbUMa YICSCTBY]Y.

VY nornomiasipy 5.9. CTaBOBH 0 NMOAPIINM PYKOBOACTBA MPEAy3eTHHINTBY, yKadyje ce Ja y
npenysehy mpeoBnalyjy mpaBmiia ¥ mpoueaype Kojux cy 3arocieHHn o0aBe3HH Jla ce NpHUIpKaBajy y
CBaKOJHEBHOM pany. HauuH nenerupama mocioBa M HeIocTaTak cuHeprije Meljy 3amociaeHiuMa y pa3Bojy
U MPUXBaTaby HOBHUX HICja, HE JOMPUHOCH UHTPAPEILy3CTHHILITRY.

Y nornomtamy S5.10. CraBoBM 0 PpajgHOj ayTOHOMMjM 3amoCJeHHX, HaBOAU ce Jia
CTaHAapau3andja Kao BUA KOHTPOJIC pajla 3alloCciIieHMX MMa HajBehW YTHIA] Ha pamHy ayTOHOMHU)Y
ucnntanuka. [IpuMeHa crangapna v oOMMHE pagHe NpOLEAype HE IONPHHOCE MHTPAINpedy3eTHUIITBY
3anocienux, maga y JITII3II He Mopajy HykHO Ja orpaHNYaBajy HHTPAIPEAy3eTHUILITBO, jep MOIITOBamke
CTaHgapia y OIyMapcTBy MOXe Ja JONpHHece O0JbeM KBaJHTETy IPOW3BOJA M IIPETO3HATIEUBOCTH
yciyra. bp3uHa noHomema oiyka, Kao JIeo paJHe ayTOHOMHMje 3aIlOCIIeHNX, Hajcnaduje je onemeHa. Y
mpoceky je motpedHo oko 70 maHa a ce yCBOjU OIuTyKa, a Hajuenthe 30.
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VY nornortassey 5.11. CraBoBH 0 HarpaljuBamy 3amocjaeHnX, HCTHYE Ce CTaB 3allOCIeHUX Jia He
OYeKyjy Harpagy y CKJIaIy ca YJIOKEHHM TpYIOoM, jep HarpahuBambe M30CTaje 32 UCIHUTAaHHKE KOjH ce
3aJaxXy M KOjH TpenjiaXy HOBe Hieje. AHATM3UpaHH CTaBOBH yKa3yjy Ja Cy WCIUTAHHWIM 3aJI0BOJHHU
CBOJUM TIOCJIOM, IIITO HECYMILMBO TpecTaBiba oapeleHy BpcTy Harpaae. Mehytum, cBu octany cucTeMu
HarpajuBama Cy HEIOBOJHHM WM HEMOBOJEHH 3a CTBapame OAroBapajyhe opraHM3alMoHEe KIMMeE Koja
MO3UTHBHO YTUYE Ha HHTPATPEIY3CTHHUIITBO 3aMOCICHUX.

VY notnomasspy 5.12. CTaBOBH 0 pacnoyio;KMBOCTH PAJIHOT BpeMeHa, yKasyje ce Jia 3al0CiIeHn
BpJIo 100pO Biajgajy BPEMEHOM 3a HCIyHhaBamke IMOCIOBHHX 00aBe3a, aly Ja HPUINKOM IUIAaHHpamka
BpEeMeHa 3a pelaBame MpodieMa, Tpeda y 003Hp y3eTH U yIaJbeHOCT Of TT0Ca.

VY nornomassey 5.13. [loBe3aHOCT OpraHM3alMOHNX ejeMeHaTa MPHUKa3aHa je Y KOpenauoHoj
Mmarpunu. [Ipema Beoma mpennsnoj Peomup-OpdanoBoj ckanm, yTBpheHe Cy MO3UTHBHE M HETaTHBHE
MoBe3aHOCTH m3Mel)y opraHm3amuoHHX eneMeHaTa. Jaka MeljycoOHa moBesaHoct u3mely cucrema
HarpahuBama 3aloCleHHX, paJHe ayToOHOMHje U TOAPIIKE PYKOBOACTBA  MPEIy3e€THHIITBY,
KapaKTepUCTHYHE CYy 3a Ola)keHy MHTparnpeny3eTHHUKy kimMmy. Ca npyre crpane, nocrojeha curyanmja ca
npodecroHaTHOM 00YKOM 3aIlOCIIeHHX M heHa TTOBE3aHOCT ca MOPIIKOM PYKOBOJICTBA, HICY ITOTOIHU 32
MOACTHIIA] HHTPaIpeTy3eTHUIITRA.

Y nornomnariey 5.14. AHaau3a Mel)ycoOHOT yTHIIaja opraHH3alMOHNX ejJeMeHaTa ypaleHa je
BHIIICCTPYKOM JIMHEAPHOM PErpecHOHOM aHamu3oM. [IpmimkoMm u3bopa Opoja HE3aBHUCHHX BapHjaliu
nomiToBaHa je mpenopyka Tabaunwka u ®Dumena, yuMe ce OmpaBIaBa ynoTpeba cemam Ha3aBUCHHX
Bapujablin y BUIIECTPYKOM perpechoHoM Mozaeny. MehycoOHu yTHmaju ykasyjy Ha To na he, ako ce
MOJICTaKHE MOPIIKA PYKOBOJACTBA, TO MOBOJFHO YTHIATH HA CHCTEM HarpaluBamba, pajHy ayTOHOMH]Y U
JOCTYIHOCT | KBanuTeT uHGopmanuja. Ha 0CHOBY Tora, MOXKe ce 3aKJbYUHTH Jia CY 3aMO0CNICHH, Y BEJIHKO]
MEpH, OCIOCHH Ha MOAPIIKY pyKoBoxmcTBa. HeratmBHu MelycoOHmM yTumaju yrBpheHu cy wmsmehy
MOZIPIIIKEe PYKOBOJACTBA M MOTpebe 3a MpoheCHOHATHOM OOYKOM 3alOCICHUX, TOCTYITHOCTH U KBaJIUTETa
uHdopMalMja U HarpaljuBama 3alOCICHHX, KA0 M PACIOIOKHBOCT PAJHOT BPEMEHA W IMOCIOBHOT
okpyxkeme. To ce Moe 00jaCHUTH BENHMKHM yuemhieM 3amocieHHX KOju HHUCY OWNH y MPHIHIH Ja
nmoxahajy cemuHape mpodecruonanHe o0yke, Kao U THME J1a je CUCTeM HarpahuBama HeonroBapajyhu u na
Cy HWCIHTaHWIM ycMepeHH Ha MeljycoOHy ycMeHy pasMmeHy HWH(popMamuja, MITO yKazyje Aa TMOCTOjU
HEJI0BOJbHA JOCTYMHOCT HHGpoOpMaiuja. HeraTuBHH yTHI] PACHONOKHBOCTH paJHOr BpeMEHa W
MOCJIOBHOT OKpY)XeHha, MOXe ce 00jaCHHTH BeIMKUM OpojeM OpraHM3alija W WHCTHTYIHja C KOjuMa
JTIUI3IT capabyjy. ¥ TakBuM yCIOBHMa PYKOBOJICTBO W 3alOCICHH MOHAIIAjy ce MOTIYHO PAl[HOHAJHO,
jep Oupajy mpHOpHTETE 3a capajiby, OAHOCHO, UCKA3yjy CTaB Jia, YKOIHMKO UCITyHE 3aXTEBE CBHX, MOTY Jia
70Dy y cUTyalMjy Ja He HCIyHEe HH jeqHY paaHy 00aBe3y U3 peJOBHOT MocnoBama. OBaKko MpencTaBIbeHe
Meh)ycoOHe moBe3aHOCTHM W yTWIaju Mel)y OpraHM3allMOHUM elIeMEeHTHMa YHHWIIM Cy CacTaBHH JI€O0,
OJITHOCHO MOJYIT KOHIIENITYaTHOT MoJieNia yHanpeljemba MocIoBama.

6. Konmentyaanu moxen ynanpehema nocioBama (172-201. ctp.)

OBo nornasbe MpeicTaBsba pa3Marpame Mpeuiora ¥ MOryhHOCTH pakTUYHE IPUMEHe pe3yarara
uctpaxuBama. Cacroju ce of ,Ilpenmora monena 3a yaanpeheme mocnosama JIIIIZIT y Cpbuju, kpo3
MOJICTULIAh-€ MHTPAIPEy3€THUIITBA 3aM0CIeHUX ", Ka0 U Tpolieca MpakTUIHe PUMEHE.

erI/IpaH)e KOHICIITYaJIHOT' MOJCJIa yHanptee}La mocCjioBama, MnpeacraBJjb€HO je U aHAJIMU3UPAHO
Kpo3 cnez[eha IOTIorjIaBJba:

6.1. Ilocrojehn Monena MHTpanpeny3eTHHUIITBA 3a0CICHUX

6.1.1. Konauna naeHTH(UKaIja OpraHA3a[HOHNX eJeMeHaTa KOji yTUIy Ha
UHTPANPEIY3ETHUILITBO 3aM10CIEHUX

6.1.2. Unenrndukanuja Moayina (TpaguBHUX OJIOKOBa) KOHIIENTYaTHOT MOJIENa

6.1.3. EKCHepTCKa oncHa (l)YHKHI/IOHaHHOCTI/I " MPAKTHYIHC MIPUMCHJbUBOCTU KOHICUTYAJIHOT
Mozaciia

6.1.4. MoryhHOCTH 32 MPaKTUYHY MPUMEHY KOHIETITYaJTHOT MOJIesa
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[ornornasme 6.1. IlocTojehm Momen WHTpampeny3eTHHINTBA 3amoCJeHHX, IPEICTaBba
nocrojehe (omaskeHO) cTame WHTpANpeIy3eTHHINTBA, & W3BEAEH je Ha OCHOBY TyMadema pes3yarara
HCTpaXHBama. | paduuky je MpuKa3aH Ha IIEMHU H CACTOJH CE U3 JIBa Jela:

— MehycoOHa ycanameHOCT OpTaHU3aIlMOHUX SJIEMEHATA,
— u300p MOCIOBHUX AenatHOCTH U akTuBHOCT JITII3II.

MelycoOHa ycamameHOCT OpraHM3allMOHHWX eJeMeHaTa H3BEACHA je Ha OCHOBY TyMadema
pesynrara KopenafoHe aHalli3e W BUIIECTPYKE perpecuoHe aHajmse. M300p MOCIOBHUX NEeNaTHOCTH U
axtuBHocTH JIIII3II w3BpIeH je HA OCHOBY aHAIM3e M TyMadema CTABOBA 3aMOCICHHUX O IOCIOBHUM
JeNaTHOCTIMa M akTUBHOCTHMa Ipeny3eha, koja Mory na yHampezae mocioBame npenyseha (ITocioBHUM
IaHcama).

C 003upoMm Ha BenmkH Opoj MelycoOHHMX, TO3UTUBHHX W HETraTHBHUX, Be3a M yTHUIlaja m3Mehy
OpraHU3allMOHUX eJieMeHara, KOju ofpelyjy MHTpampeny3eTHHYKY KIIMMY, YTBphEHHX KOpeIalluoHOM U
perpecnoHuM aHaji3aMa, Kao M 0OMM NMUTamka W MCKa3a KOjH Cy WCIHUTAaHUIHW BpenHoBamu (71 murame),
KaH/IWUZaT je yBeOo NOAATHY aHAIM3y y Wby KOHa4YHe WACHTH(HKAIMje OpPTraHM3aIl[MOHUX eleMeHara U
n300pa TIaBHUX (pakTOpa KOjU yTUYy Ha WHTpanpeqy3eTHHIITBO 3anocieHnx. Kopunthena je dakxropcka
aHaJmM3a, Koja oMoryhasa Ja ce M3 MHOIITBA MOAATaKa U3/BOje OHU KOjMa MCITUTAaHHUIH Aa]y 3ajeTHUIKH
3Hauaj ¥ cMucao. Ha Taj HaumH, yTBph)eHe cy HOBOOTKpHBEHe Be3e M3Mel)y HCIIUTHBAaHUX BapHjadii, Koje
HHCY OMJIe yOUJbUBE TOKOM KOPEIallMOHKUX U PErPeCUOHHX aHAIN3a.

Pesynrarn ¢axropcke aHanmuze cy kKopumiheHH 3a AeduHHCAame OpraHM3allOHHX elleMeHara y
Hlpemtory Momenma 3a yHampehema mocmoBama JIII3II y CpbOuju, Xpo3 TOACTHIAKE
WHTpANpeIy3eTHHIITBA 3allOCNIeHHX‘, OJNHOCHO Y W3paid KOHIENTYyallHOT Mojena YyHampehema
MOCIIOBAMA.

W3znBojena cy Tpu ¢akropa Koju 1eUHHITY OpraHu3alMOHE eJIEMEHTe:

1. Tpemy3eTHHYKH MOTEHIIHjall, KpeaTHBHOCT U HJIeje 3all0CIeHUX;

2. mnpodecuoHamHa 00yKa U HHTEH3UBHO KopHIiTheme HHpopMaImja;

3. pacmoiOKHUBOCT PaIHOT BpeMeHa U ITOTOIHOCT ITOCIOBHOT OKPYXKEHa.

OBa Tpu (axropa CBpCTaHH Cy Y LEHTPAJIHH MOIYJ KOHIENTYaJHOT Mojena yHampehema
nocjoBama rnpexyseha, koju je Ha3BaH ,,ycarjalleHOCT OpPTaHM3alMOHHUX eleMmeHara*. [Ipeocrama Tpu
MoJyJa Cy:

1. crparenika opujenTanuja JITII3II ka MyITHGYHKIMOHATHOM KOPUIThEwY pecypca;

2. (QuHAHCHjCKN MEXaHU3MH;

3. uaenTudukanyja 1 yrephuBame morpeda nmorpomada 1 KOPUCHUKA.

CBu MoOIynmu cy JOOWjeHH aHAM30M M TyMademheM pe3ynTara HcTpaxkuBama. OBako uspaleH
KOHI[ENTYaJTHA MOJiell 0o OM TOBOJbaH 32 PYKOBOAMOIIE Ja ycarinace OPraHU3aloHe eIeMEeHTe Kako Ou
MOCTHIVIM TOTOMHY HWHTpaNpeny3eTHUUKY KiuMy. Mehytum, To He OM 00e30eAMI0 MpPaKTHUHY
MPUMEHJBUBOCT TaKBHX pe3ylTara, jep je paHuje yKa3aHo Ja MOCTOjH BENWKH ja3 u3Mmel)y pykoBoJcTBa u
omeparuBara (3amocieHuX ).

Y mwby omeHa (YHKIHMOHATHOCTH W IpPakTUYHE MPHMEHJBUBOCTH KOHIIENTYAJIHOT Mojerna
yHanpehewa IocioBamba y moTHomiaBby 6.1.3. ypaleHa je aHaiu3a craBoBa eKcliepaTra M3 CEKTOpa
IIyMapcTBa M 3allTuTe npupone. AHanusa je cnpoBeneHa AWOT meronom, Koja npeacraBiba XUOpUAHY
SWOT ananusy. Jlecer ekcrmepaTa U AOHOCHJAIA OIIyKa M3 IIECT MHCTUTYLHjAa Y CEKTOPY IIyMapcTBa
Jallo je HajBUINE IIO3UTHBHHMX OIIGHAa 3a MOAYN CTparellika opujeHTamuja npenyseha, ciemu Momyn
(UHAHCHjCKM MeXaHW3MH, Ia YyckialBamke OpraHM3allMOHMX elleMeHaTa W WIeHTH(HUKanuja |
yTBphuBama norpeda rmorpoaya U KOpUCHUKA.

VY nornomasipy 6.1.4. mara je aHanmza MOTYhHOCTH 3a MpPaKTUYHY MPHUMEHY KOHIIETITYaJTHOT
Mozena yHanpehema 1ocioBama. AHalN3a je 3aCHOBaHa Ha TyMauelhy €KCIIEPTCKHUX OIeHa M MMa 3a IUJb
Jla ce MPUMEHOM HHTpaIpeay3eTHUIITBA 3alI0CIeHIX KPerupajy HOBH MOCIOBHH MOAYXBaTH.
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TokoM aHajW3e M TyMadyema €KCIEePTCKHX CTaBOBa YOUEHHU Cy CYNMpPOTCTaB/bEHH CTAaBOBU M3Mehy
3aloCIIeHUX U eKciiepara o MoryhHocTu yHanpelema nociioBama Ha OCHOBY TakBOT Mojena. Ekcriepru cy
M3Pa3mWI CYyIPOTCTaB/bEHE CTABOBE O H-ETOBO]j MPAaKTHYHO] IIPHMEHH, T1a je ONUJI0 HEOITXOIHO TPEIIOKUTH
MOTYhHOCTH 3a MpakTUYHY mpuMeHy. [IpunmkoM u3pane mpeaiora MOryhHOCTH 3a MPaKTHYHY TPUMEHY
KOHIIENTYyaJJHOT MOJeNa KaHIWAaT je y3eo y OO3Mp CTaBOBE 3allOCIIeHHWX, CTaBOBE eKcliepata H
JIOHOCHJIAIla OJUTYKa, MUCH]y W BU3H]y mocioBama JIIII3II, a cBe Ha OCHOBY MPETHOCTAaBKH CHTYaIlHOHE
TeopHje 1 CaBpeMeHHX Mojiena yHanpelema rmociioBama npeayseha.

Ha ocHoBy TOra, KaHAMAaT je TpPEIJIONKHMO JBa alTepHATHBHA OOJMKAa NpaKTHYHE NPHMEHe
KoHIenTyasHor Mozena. [IpBu anrepHaruBu oOmuk HazBao je ,,JIPBO®, u mao je mpemror npuMeHe Ha
OHHM JIOKanyjama, Te je JOMHHaHTHA HaMeHa IIyMa U ITyMCKOT 3€MJBHINTA, IPOU3BO/IHa qpBeTa. CBpXa
MpakTHYHE TpUMEHe je yBoheme HOBUX M yHampelheme mocrojehmx mpomsBoma ox apeera. [pyru
QJTepHATUBHU OOJHMK HA3Ba0 j€ OIIITE-KOPHCHU Tpom3Bomu M yciyre (ckpaheno ,,OKVII®), koju je
MPUMEHJPUB Ha JIOKallMjama TIe je JOMHHAHTa HaMeHa IyMa W IIyMCKOT 3€MJBHINTA JApyraduja of
npou3Bonmke npBera. CBpXa MpUMeHe OBOT aJITepHATUBHOT oOJIMKa je yBohjere HOBHMX Wi yHampeleme
nocrojehnx mpousBoIa U yciryra u3 IyMCKUX eKOCHCTeMa.

[Iponec npakTuyHe MpUMEHe alTepHATUBHUX 00IHKa, 00aBsba ce Kpo3 cienehe dase:
MOOHIIH3AIIHja;
aHanm3a norpeba u mpobiaema;

n300p TPOjeKTa;

i

HMMIUIEMEHTAIIH]ja TIPOjeKTa;

5. ympaBibame MPOjeKTOM:

VY (asu MoOmIHM3aIMje HEOMXOMHO je (hOpMHUpPAE MPOjEeKTHHX THMOBA KOje YMHE 3aIlOCIICHH Ca
MO3UTHUBHUM TPEAY3eTHHYKMM KapaKTepucTHKama. TokoM aHajm3e rmorpeba u mpobiema y o03mp ce
y3uMajy mpuMepHu ao0pa Tpakce, CTABOBH EKCIepara M YTHIE] MOCIOBHOT OKpyxema. V30op mpojekra
BE3aH je 3a H3paJy CBOjJEBPCHOT MPOTOTHIA, KOjH HMMa KapaKTEPUCTHUKE H3BOIJHHUBOT IPOjEKTa IO
MHIIUBCHY PYKOBOJACTBA M 3amOCiCHHX y mpeay3ely, a Ha OCHOBY pPAacHONOKHUBUX (PUHAHCHjCKHX
MexaHH3aMa MoTpeba mMoTpolaya W KOpUCHHKA. VIMIeMeHTaluja mpojekTa o0yxBara pasMeHy
uH(oOpMaIMja, KOPUTOBAaE YOUCHHX HEJOCTaraka M yckialjuBame HOBOT TPOjeKTa ca pPEeJOBHUM
MOCIOBHUM 00aBe3ama 3aroCieHUX. YMPaBbake MPOjeKTOM MOoJpasyMeBa MEpere MPUXOAa O HOBHX
MPOU3BO/A U YCIyra. YKOIHKO ce MPOU3BOIM U YCIIyre HyJe OCCIUIaTHO WM MO CHMOONHYHHUM IieHaMa,
MOTPEOHO je MPOICHUTH KOJUKY je KOPHCT MpOojeKar JOHeO KOPUCHUIIMMA U MTOTPOLIaYHMa.

7. Hduckycmja (202-217. ctp.)

Y 0BOM mMOTrIaBJby, KaHIUAAT Ha TMpeErVIeaH HAYWH MMOBe3yje W ymopehyje cBoje pesynrare ca
pesynrariMa OpojHHX JoMahux U CTpaHWX UCTpaKUBama, (OKycHpajyhn ce MpUTOM Ha HCTpaKMBarbHMa:

—  TIOCIIOBHHX JIETTaTHOCTH M aKTUBHOCTH Y CEKTOpPY IIIyMapcCTBa,

— MPEAy3eTHHIITBA y IYMapCTBY H HHTPANPEIy3eTHUIITBY,

— OpraHM3alHOHHX acleKara M Mojesa yHanpehema mocioBama.

VY ToM cMmucIty, TorIaBibe J{ucKycHja ce cacToju o] YeTHPH HOTIIOTIABIba!

7.1. IlocioBHE 1eIaTHOCTH U aKTUBHOCTH

7.2. Ilpexay3eTHUYKN CTABOBH M MOTHBH 3aIlOCIIEHUX

7.3. IlorogHoCT OpraHu3aloOHEe KIUME 33 IOACTHUIIA] HHTPAIPEey3eTHUILITBA 3all0CIEHUX
7.4. MoryhHoctu yHanpelema I0CiI0Bamka KPo3 HOICTHIAKE HHTPANPELy3eTHUILTBA
3aM0CIEHUX

Kopucrehn Opojue momahe wm wmHOCTpaHe JHTepaTypHE W3BOpe, KaHAHMIAT MAHUCKYTYyje O
pe3ynTaTuMa CBOJUX UCTpakKUBama M yKa3yje Ha CIMYHOCTH U Pa3IMKe y OJHOCY Ha pe3ynrare A0 KOjuX
Cy JIOLLIN APYTH ayTOPH.
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8. 3axmyunm (218-233. cTp.)

Y 0BOM TOTJIaBJbY KaHIUAAT CHCTEMATH30BaHO M3HOCH HAjBAXHHU]jE 3aKJbYUKE 1O KOJUX €€ JOIILIO
y IUCEPTAITH]jH.

[ornarspe 3akJbydIH € CACTOjH OJ] YETHPH ITOTIIOTIIABIbA!

8.1. OcHOBHM 3aKJby4LIU

8.2. 3akspydIy 0 KOHIICTITYATHOM MOJIENTy YHanpeleme mocioBama

8.3. Ormena xumnoresa

8.4. I[pemopyke 3a MpakTHIHY MPUMEHY KOHIICTITYaTHOT Mojiesa yHarpelema MmocIoBama

8.5. Iparmu Oyayhux mcTpakuBama

VY nornorasby 8.1. OCHOBHU 3aKJ/by4YllM, TAKCATUBHO CY HAaBEJCHW OCHOBHHM 3aKJby4lld IO
KOjUX ce JIOIUIO Y OBOM HCTpaxuBamy. Mcrtude ce na je HajsHauajauja nemarHoct JITLI3IT npoussoama
npseta. [Ipu ToMe, 3amocieHH MCKa3yjy CTaBOBE Ha OCHOBY KOJHX C€ MOXKE 3aKJbYYUTH JIa W OCTae
JIeNaTHOCTH W aKTHBHOCT MoOTy, y onpel)eHoj MepH, Aa yHampene rocioBame npenyseha. [lopex Tora,
yKa3aHo je ¥ Ha JIeIaTHOCTH 3a KOje 3aIll0CIIeHH CMaTpajy 1a He MOTy Jla YHaIlpeZie oCciIoBame peayseha.

CBe HaBeIeHO yKasyje Ja je 3a yHampeleme IMOoCIIoBamka 3HadajaH MpaBWIaH H300p MMOCIOBHUX
JCTaTHOCTH W aKTUBHOCTH. KaHAMmar WcTHYe W MOJOBHYHO yduemhe 3amOCiIeHHX Ha CeMUHApUMa
npodecronanHe o0yke, TO HE MPENCTaBba J0OPY OCHOBY 3a pa3Boj HHTPANpEy3eTHHUIITBA. YKa3yje ce
u aa ce 3anocnenu y JIIII3II Hucy cpenu ca MHTPANpEeAy3eTHUYKUM MOJICTIOM MOCIOBAakba, alld 1a je
Mmoryhe nedUHUCATH OPraHU3ANMOHE €JIEMEHTE U MPEABHICTH HHXOB YTHIA] HA HHTPANpPEAy3eTHHUIITBO
3aroCIICHHUX.

Y nornornasky 8.2. 3ak/byulld 0 KOHIENTYaJaHOM Mojey yHanpeleme mnoc/jioBama,
KaHIUIaT UCTUYE KOHIICTITYaJIHH Mojell yHampelema mocioBama Koju je u3pal)eH Ha OCHOBY pe3yarara
HCTPaXHBaha, a MOoApa3yMeBa JBa aiTepHaTHBHA 00JIMKA MPAKTUYHE MPHUMEHE.

TymauemeM cBHX pesynrara M u3Boljere MIaBHMX 3aKkJbydaka ymyhyje na NmpaBHIIHO CXBaTame
WHTpaInpeIy3eTHHIITBA He MMoIpa3yMeBa caMo BelrKa U Ipon3BogHa npenyseha. Kanmunar 3axpydyje na
OHO TOCTaje W CAaCTaBHM J€O0 HayKe’, 3a IITa MMOJa3Ha OCHOBAa MoXke Outh Hahema y uspaheHom
KOHLIETITYaJIHOM MOJIETTY.

V nornornasipy 8.3. Onena xunore3a J1ajy ce olieHe II0CTaB/beHUX XuroTe3a. [loceOHa xumoresa
X1, 3aTUM moceOHa xumoreza X (ca mpumamajyhuMm IojequHadHuM XumoTre3ama Xya B Xoe), Kao U
noceOHa xumoresa Xs Cy J0Ka3aHe.

VY nornornasipy 8.4. [Ipenopyke 3a MpakTHYHY NPUMEHY KOHIENTYAJTHOT MOJeJIa, UCTHIE Ce
Jla ce KOHIENTYaJTHH MOJIENI CacToju OJl MOJYJa M MPOLECHOT Aena. Y IHiby yHampehema moTpedHO je
CIIEINTH TIPOLIECHH JIe0 YyBakaBajyhm kapakrepuctuke Mojyna. CBaké /€0 MPOIECHOT Mojena M
MpenopyveHa HHTepaKIyja ca MOTyJIMMa J1aTa je y TJIaBHUM IpTamMa.

Y mnornornaspy 8.5. IlpaBmm Oyayhmx wHcTpaskMBama, KaHTUIAT Tpemiaxe na Oymayha
UCTpaxkuBama Tpeba (OKycHpaTd Ha TECTHpame METoJa W TEXHUKA 33 HCTPAXKHBAHE
MHTpANpeNy3eTHUIITBA Y CEKTOPY IIyMapcTBa, Ha BeheM y30pKy M y TOKY AYKEr BPEeMEHCKOT TepHoa.
ITopen Tora, mOTpeOHO je UCTpa)KMBambe HAINMOHAIHOT WHOBamuoHOr cucrtema y CpOuju, ca acmekra
npenyseha y cexropy mrymapcrsa. Takohe, morpeOHO je ncTpakuT MOryhHOCTH anTepHaTHBHUX MOJena
yIpaBbaka NIYMCKHM €KOCHCTEMHUMA, y3 MPOICHY W BPEIHOBAKE HETPXKUIIIHUX MPOU3BOJA U YCIyra u3
HIYMCKHX €KOCHCTEMA.

2 Kanguaar ykasyje 1a, Ha OCHOBY IIpaBHiIHMKa O MOCTYIKY, HA9WHY BPEIHOBAHa M KBAHTHTATHBHOM MCKA3HBARY
HayIHOMCTPXKMUBAYKAX pe3yITaTa ucTpaxkusada y CpOuju, THMOBH HaydHHKa Cy y oOaBe3m na BepuUKyjy
pe3yITaTe CBOjUX HCTPAKMBAka KPO3 TEXHUUKA pelleha Koja Tpeda 1a o0yxBaTe M TaKBa pelIcika Koja y jaBHOM,
NPUBPEAHOM ¥ TIPHBATHOM CEKTOPY MOMaxy Ja ce yHampenu u e(dHUKacHHUje YIpaBjba OIAPKHBUM pa3BoOjeM-
MIPUPOIHAM peCcypcuMa, NMPHPONHUM ¥ KYITYPHHM BPEIHOCTHMA, COIMjATHHM H EKOHOMCKHM pa3BOjeM H
ypehemeM Teputopuje y mmby 00e30el)ema MoBOJFHIX YCIIOBa 3a Pa3Boj MPHUBpPEIE.
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9. Jluteparypa (234-244.ctp.)

VY oBOM NOIMIaBJbY KaHAWAAT Jaje CIHCcaK IUTHpaHe JHuTepaType Koju oOyxeata 163 nmomaha u
WHOCTpaHa JuTepaTypHa n3Bopa. Kopumrhenun murepatypHu H3BOpH Cy MPaBUIIHO O1a0dpaHH, y CKIary ca
poOIeMOM UCTpaXkKMBama, CABPEMEHH Cy M TIOBE3aHH ca ITPOyIaBaHOM IPOOIEMaTHKOM.

10. puao3um (245-291. ctp.)

Y oOBOM TOMIaBBY Cy JaTH TabelapHW TMpHKa3H, KapTorpad)CKW TPHKA3 TEPUTOpPH]e
HCTpaXMBamba, aHKeTHH YIUTHHK 3a 3amociere y JITII3II, obpa3sar 3a Boheme HHTEPBjya ca eKcIiepTuMa
1 JOHOCHOIIMA OJIIyKa y CEKTOpY IIyMapcTBa, (oTomoKkyMeHTalrja ca TEepeHCKUX MCTpakHBama, Kao U
JPYTH MPUIIO3U, CTPYKTYHPAHH Y CKIIAY ca MAaTEPUjOM U3JI0KCHOM Y MPETXOTHUM IOTJIaB/FUMA.

VI 3AK/bYUYIIN OJHOCHO PE3YJITATU HCTPAYKUBAIBA

HaBeneHu 3akjbydlld Ccy HCHpaBHO (OpMydHCcaHM M TNPOHU3MIa3e U3 aHaIu3e pesyirara
HCTpaXHBama, MpaTehit UXOBY CTPYKTYPY:

— yHampeheme mocmoBama JIIII3Il y CpOuju, Kpo3 MOACTHIAKE WHTpANpEdy3eTHUIITBA
3aM0CICHHUX je CIIOKEH, CTPATEIIKH MPOIIEC, O YTHIRjUMa Pa3nIuTuX (akropa Koju Ienyjy
MOACTHIIAjHO, aJli U OTpaHn4aBajyhe;

— Kao pe3yNTar MHTPanpey3eTHHUIITBA 3aMOCICHHX, OYCKYje ce YBOljerhe HOBUX U yHamnpelheme
nocTojelinX MOCIOBHHX JETaTHOCTH W AKTUBHOCTH, y3 KOHCTAHTHY OOHOBY OpraHH3aIfje
yHarnpeleme nocnopama npeayseha;

— Kako Ou OWO ONIpXKHMB, MyX HHTpanpeny3eTHHUINTBA 3allOCIEHHX Mopa OWUTH WHTETPUCAH Y
MUCH]y, BU3Hjy M CTpParerjy IOCJOBama, NMPOXET Ha CBUM XHjepPapXHjCKUM HHBOMMA H
CTPYKTypaMa, ¥ yO4JbUB KPO3 OCHOBHE BPEJHOCTH npenyseha;

— 3a yHampeheme mocnoBama 3HauajaH je MpaBWIAaH HW300p TOCIOBHHX JEJIATHOCTH H
AKTUBHOCTH;

— 3aloCICHH TEXKE Ka YCKOj CHEIWjalu3allijd, INTO j¢ OYCKHBAHO O HHXKCHEpa Y
TPaIUIMOHAJHAM TPHUBPEIHOM TIpaHaMa Kao INTO je IIYMapCTBO, ald j€ HEOIMXOAHO
00e30eUTH caBpeMEeHE TEXHOIOTHjE KaKo OH Ce IMOICTAKIO HHTPANPETy 3¢ THHIITBO;

— JIII3IT cy mon BeNMWKHM YTHIAjeM JApiKaBe, Kao BIACHHWKA pecypca KOjuMa OHHU Tasmyjy,
OJIHOCHO, ,,[TOCIO/IABIA" Y YHjeM HHTEPECY U KPEHpPajy CBOje MOCIOBHE aKTHBHOCTH;

— JIpKaBHA perynaiyja Moxke, y Hajpehoj Mepu, 1a 00e30enu op>KUBOCT U TPAjHOCT IMPOHU3BOIA
M yCiiyra U3 IYMCKHX €KOCHCTEeMa, OTHOCHO jaBHUX 100apa;

— Ipegy3eTHUYKE KapaKTEpUCTHKE 3alOCIICHUX, IPeIcTaBibajy qo0py OCHOBY 3a yHampeheme
[OCJIOBakba HA OCHOBaMa MHTPAIPEIy3eTHHIITBA 3aI0CICHUX;

— 3amocnenn y JIIHI3II ce, jomr yBek, HHCY Cpenn ca HMHTpANpenry3eTHHYKAM MOIEIIOM
yHanpelema MocIoBama;

— w™oryhe je npeduHHCcaTH OpraHHM3alMOHE €JIEMEHTEe W TMPEIBUISTH MHUXOB YTHIA] Ha
UHTpAaNpeay3eTHUIITBO 3anocinenux y JITII3II;

— TMpaBWJIHA TPUMEHE aJITEPHATUBHHUX OOJNMKa KOHLENTYaJHOI MoOjela MMa 3a IWJb yBoheme
HOBHX WJIH yHarpeheme mocrojehnx mociIoBHUX JIENaTHOCTH U aKTUBHOCTH;

— TIpaKkTUYHA MPUMeEHa 3axTeBa Ofa0Hp MPOjeKTHOT THMa W MOTO/HE JIOKalWje Ha Kojuma he ce
OJIBUjaTH;

— KpajibH Wb MOJACTUIIaka HHTPANpeIy3eTHUINTBA je 00e30ehnBame HOBUX MM yHampeleme
nmocrojehnx MOCIOBHHMX IENaTHOCTH M aKTHBHOCTH, IOCIOBHHX NpOIeAypa, MpOu3BoAa U
yciIyra, IITO je O M0CceOHO 3Ha4ajHO 3a IIyMapcTBO, [E Cy MHOIE yCIIyTe ,,HeMaTepHujanHe’ u
HE MOT'Y CE€ BPEIHOBATH Ha TP KUILTY.
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VII OHIEHA HAYNHA IIPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA UCTPAKUBAIBA

JlokTopcka maucepTanyja je HalucaHa jaCHUM | jJe3WYKH KOpeKTHUM cTuiioM. [logena marepuje mo
MOTJaB/bUMa M TMOTIOTNIABJbUMA HMMa jacHy CTPYKTYpy. Pe3ynTaTtd HCTpaxkuBama Cy MpUKa3aHd
MPErNeIHO, Pa3yMJbUBO M CHUCTEMATHYHO, y3 Kopwuinheme Tabena, TpadrKoHa M IIEMATCKUX MpPUKa3a.
[open Tora, Komucuja koHCTaTyje na cy moOHjeHN pe3ynTaTH NPaBUIIHO aHATM3UPaHH W MPOTyMadeHH.
Wmajyhu y Buny ogaOpanu mpeaMeT UCTpakuBamba, Kao U MOCTaBJbeHe IIJbEBE M XHUITOTEe3e O] KOjUuX ce Y
HCTpaxkuBamy monuio, KoMucuja cmarpa ga je KaHaumaT pesyinrare 0asmpao Ha J0OpPO yTEeMEJhEHO]
TEOPHjCKOj OCHOBH, JI0 FHHX j€ JOIIa0 KBaJMTETHOM INPUMEHOM oAaroBapajyhmx Mmeroxa, nokasyjyhu
neUHHUCaHEe XUTIOTE3E U YCIICITHO peann3yjyhn mocTaBJbeHe IIM/bEBE HCTPAKHBAA.

Ha ocHOBy jaeTalbHe aHanmW3e CBHX MOTJaBjba M3paljeHe MOKTOPCKE JHCepTalyje JWIUL. HHXK.
3opana Ilomymke, Komucuja 3akbydyje ga JOKTOpCKAa AMCEpTallMja MPENCTaB/ba OPUTHHANAH H

camMocCTaJaH HayYHO-HCTPaKUBAYKU pal M Ja pe3yiTaTH, Iopea HaydHe BPEIHOCTH, UMajy U MPaKTHIHY
MPUMEHIBUBOCT.

VIII KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

Ha ocHOBY meTasbHOT Tperiieaa JOKTOPCKe aucepralmje aum. uixk. 3opana [Toaymke, Komucuja
KOHCTAaTyje J1a je MucepTanyja HalhCcaHa y CKIaay ca HaBOJWMa y TIPHjaBH TeMe 3a Kojy je OmmykoM Op.
02-08, 6poj 61206-1781/2-16, ox 13.04.2016. rogune, Behe Hayunux obOmactu broTexHHWYKHX Hayka
VYuuBep3urera y beorpaay aano cariacHOCT.

Hayunu nomnpuHOC TOKTOpCKE MucepTalyje UIuL. nHxK. 3opana [lomymike npencrassbajy:

— Ca3Hama Koja Cy cTedeHa O 3Hayajy IMOCIOBHHUX JENaTHOCTH M aKTHBHOCTH 3a yHampelheme
opranu3anuje u mociopama JITII3II;

— Ca3Hamba BE€3aHa 3a MPCAY3CTHUYKE CTABOBEC U MOTUBE 3aITIOCJICHUX ;

— ca3Harma Be3aHa 3a MOTOJHOCTH OPTAHHM3AIMOHE KJIMME 3a MOJCTHIIA] HHTpapeay3eTHHIITBA
3aMOCIICHUX ;

— TIpenyiosu 3a yHampeleme ocioBama Kpo3 MOJICTHII] HHTPAIIPeay3eTHHIITBA 3aII0CICHNUX
— W3paja KOHIIENTYaIHOT MoJiena yHanpehema nocinoama JITISII;

— TIpojeKToBaHW TpaBlu Oynyhwx MCTpakuBama y OBOj 00JAacTH, Y IHJbY ycCaBpIlaBama H
YIOTIyHhaBamba Beh JOCTUTHYTHX Ca3Hamba.

[Ipennoxena periema 1ajy OCHOBHE MPETIIOCTaBKe 3a yHanpeheme mocaoBama JITHI3II.
Wmajyhu y Buny na ce, kao ycioB 3a on0paHy JOKTOpPCKe JiFcepTalyje, ToCcTaBba 00jaBIbeH pan y
gacomucy MeljyHapoJHOT 3Hadaja, KOMHCHja KOHCTaTyje Ja je W OBaj yCIOB HCIymeH. Kanmumat je

KOayTop TpW pajla y dacomumcuma MehyHapomHor 3Havaja (kareropuwje M23), koju ce 0aBe
npo6JIeMaTHKOM M3 HAy4HE 00IacTH.
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Applied ecology and environmental research, 15(4):1999-2010, ALOKI Kft., Budapest,
Hungary. http://dx.doi.org/10.15666/aeer/1504 19992010.
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seedling length and Canadian Douglas-fir height. Archives of Biological Sciences,
67(4):1251-1255. DOI:10.2298/ABS150323101L, ISSN: 1821-4339.
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Neveni¢ R., (2013). Suppression of indigo bush with pod pests. Archives of Biological
Sciences, 65(2):801-8. DOI:10.2298/ABS1302801G

VY mucepranyju MoCToje MambH TEXHUYKH HEJOCTAIH, KOjU He YTHYY Ha YKYIIHY OLIEHY M KBAJIUTET
pe3ynTara U 3aKJby4daKa.
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IX IPEJJIOT

Ha ocHoOBY carneaBama yKYIHOT caJpiKaja U U3HETe OleHe JOKTOPCKE AUCEpTalUje TUTUT.UHK.
3opana Ilomymke, Komucuja KoHCTaTyje nma je IOKTOpCKAa IUCEpTAllMja HaIMHMCaHa IpeMa CBUM
CTaHAapAMMa y HAYYHO-MCTPAKUBAYKOM Pajay W UCIYyHhaBa CBE MOTpeOHE ycoBe npeaBuleHe 3aKOHOM O
BHCOKOM 0Opa3oBamy U Craryrom YHuBep3uTeTa y beorpany-Illymapckor dakynrera.

Kanauaar je IpuMEHHO CaBpEMEHH M CBEOOyXBAaTaH HAyYHH MPHUCTYII, MOYEBIIH O MCIPAaBHOT
Mperno3HaBama MpodJieMa HCTpaXkMBama W MPENCTaBJbathba TEOPHUJCKHX OCHOBA, MPEKO carjieaBama
CTpaTENIKKUX, 3aKOHOAaBHUX U MHCTHTYIIHOHAHUX OKBHUpPa OpTaHHU3alMje U MIOCI0Baka jaBHUX Ipeny3cha
y HIyMapCTBY W 3aIITUTH NPUPOJE, KA0 U MOTyNHOCTH yHampelema BUXOBOI MOCIOBaka Ha OCHOBaMa
HHTpanpeay3eTHHUIITBA 3aI0CIICHHX.

OOpazna u Tymademe pesyinTara, y3 Kopuiheme NpaBUIHO ona0paHMX HAydHUX METOAa U
TEeXHHUKa, OMOTYhmi cy neuHucame KOHIENTyaTHOT MoJiena yHanpelhema nocnoBama JIIIIBII. Ha rtaj
HauWH, KaHIUIAT je 1a0 BakKaH HAYYHH M CTPYYHH JOTIPHHOC UCTPaXKUBahy OBE MPOOJIeMaTHKe.

[Momazehm onm HaBemeHux ummeHHIA, Kommcuja mnpemnake HacraBHo-HaydHOM Behy
Yuusepsurera y beorpany - lllymapckor dakynrera, 1a JOKTOPCKY AACEPTAINjy KaHAUIATa TUATUL. WHXK.
3opana [logymke mox HacinoBOM ,,VHanpefere nocrosarsa y jasuum npeoysehuma wymapcmea u
sawmume npupooe y Cpouju, Kpo3 noocmuyarbe UHMpPanpeoy3emuuuimed 3anocieHux”’, IpUXBaTu 1 Jia
ce KaHJUIaTy 0100pH jaBHA oJlOpaHa.

V¥ beorpany, 01.02.2018. ronune
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