YHUBEP3UTET Y BEOI'PALLY OBPA3AIL-J
IIYMAPCKHU ®AKYJITET

YIIYTCTBO 3A IUCABE U3BELHITAJA O OLIEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
-o0aBe3Ha caapKMHA-

[ NHOJAIIM O KOMUCHUIN

1. Opras koju je nMeHOBao (M3a0pa0) KOMHUCH]Y U TaTyM:

HacraBHo-Hayuno Behe [llymapckor dakynrera YHuBep3urera y beorpamy, Ha ceHUIN OApPKAHO]

29.03.2018.r.moneno je Omryky(6p.01-2/34) o ob6pasoBamy Kowmucuje 3a omeny wuspahene

JIOKTOPCKE IucepTaryje kanauaara Mapka Mapuakosuha.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHA W NMpe3NMEeHa CBaKOT YIaHa, 3Barba, Ha3UBa Y)Ke HaydHe
obmnactu 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, TaTyM u300pa y 3Bamke U Ha3uB (PaKynTeTa, YCTAHOBE Y
KO0j0j je 4JIaH KOMHCH]je 3aIOoCTIeH:

1. JAp Munan Menapesuh, pen.mpod.Vrausepsutera y beorpaxy, [lymapckor
dbakynrera 3a obmact [Inanupame rasmosama mymama (6. 11. 2003. roaune)

2. Jp Hamjan Hantuh, pen. npod. Ilymapckor dakynrera YHHBEp3uTeTa y
Beorpany (10.06.2015. roaune),

3. Jdp Mmuamja CyknoBuh, pemmpod. YHuBepsurera y beorpany, ®Paxynrera
opranuzaimonux Hayka (01. 01. 2012. roguse),

4. Np Henan IlerpoBuh, moment Illymapckor daxynrera YHuBep3uTeTa y
beorpany (06. 12. 2012. roaune),

5. Jp bumana Hlwbykuh, moment Ilymapckor ¢dakynarera YHuBep3uTeTa y
Beorpany (19. 11. 2015. roause).

Il MMOJAIHN O KAHAMIATY

1. Hwme, ume jemHor poautesba, npesume: Mapko, Munaaun, MapunkoBuh

2. Jatym u mecto pohema, ommruHa, apxxkasa: 08.05.1985.roaune, Kpaseso, Cpouja
3. Jlatym onbpaHe, MecTO M Ha3MB Marucrapcke Teze/mMacrep pazga: /

4. Hay4na 001aCT U3 KOj€ je CTeUCHO aKaJeMCKO 3Baib¢ MarucTpa Hayka/macrtepa: /

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

IMPOU3BOJHU ITIOTEHIINJAJI JIPBHE BUOMACE U YTULAJ
HA IIMJBEBE I'A31OBAIbA IIYMAMA

IV NOPEI'JIEA JOKTOPCKE JUCEPTALMUJE:
Hagectu xpatak caapkaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa MorIaBJba, CIMKa IeMa, TpaguKoHa U CIl.

Hokropcka auceparuuja Mapka MapunkoBuha, AMIUL. MHXK. IIyMapcTBa, HOA HAaciloBOM ,IIponsBoguu
MOTEHIIMjal JpBHE OMOMace W YTHIAj Ha [WJbEBE ra3joBama IIymMama’ TMoJieJbeHa je Yy 7 IOrJIaBiba.
Hucepranuja je HanucaHa je Ha 213 crtpanmia, ox dera je 170 crpaHuna KynaHor TekcTa, caapxu 119
nuTepaTypHa HaBoja, 12 mpernieaa, 81 tabeny, 14 rpadukona, 9 cnuka, 1 mema u 9 npunora.




Ha modetky nucepranmje je HacIOBHA CTpaHa Ha CPIICKOM W €HTJIECKOM je3WKy, CTpaHa ca nHpopMaiijama
0 MEHTOpy M wiaHoBMMa Kommcuje, W3jaBe 3aXBaJTHOCTH, M3BOJA C KJbYYHHM pedrMa (Ha CPIICKOM H
SHIJIECKOM jE3HKY), Kao U CIHCKOBH ckpalieHuIa, mperiena, Tabena, rpadukona, civka u mema. [lornaspa
Cy CTpPYKTyHpaHa Tako Jla TPEACTaBJhajy MoceOHe IeNTMHe, a Ha Kpajy Cy JaTh JUCKYCHja W 3aKJby4IN
KojuMa ce objemumbyje pa3marpaHa mpoOneMarwka. J(ucepramuja je HamyucaHa jaCHUM je3WKOM, IpemMa
VYnyTcTBy 3a OONMKOBam-€ JOKTOPCKE Aucepranuje YHuBep3uTera y beorpany, Ha hupuinmdHoM mucMy.
[lornasssa cy pacrnopehena Ha cneaehn HaunH:

1. YBox (1 - 48 ctp.)

2. ITms uctpaskuBama u nomasue xumorese (49 - 50 crp.)

3. Marepujan u meroze (51 - 72 ctp.)

4. O6jekar uctpaxuBama (73 - 90 cTp.)

5. Pesynratu uctpaxusama (91 - 147 ctp.)

6. Quckycuja (148 - 162 ctp.)

7. 3axspyurm (163 - 170 ctp.)

Jluteparypa (171 — 183 c1p.)

[Tpumo3u (184 — 213 ctp.)

V  BPEJHOBAIGE IOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

1. YBOX (1-48ctp.)

VY yBomHOM Jeny KaHIWIAT je WCTaKao 3Hauaj OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEPrHje, Kao M OJHOC U MoTpede
JpyImTBa ca acnekTa obe3dehuBama MoTpeOHMX W3BOpa EHEpruje, MmodoJblllama CTamba KUBOTHE CPEIUHE,
noBehawa curypHocTH cHa0neBama CHEPrujoM, CMamema 3aralleHocTH Ba3myxa, y3 HMCTOBPEMEHO
MIPOMOBHCabE AaJbel EKOHOMCKOT pa3Boja U CMambemha CUPOMAITBa. Y BE3H ca THM, KaHAWJIAaT UCTHYE JIa je
y IHJbYy TIOCTH3alka OJPKUBOI Pa3Boja, HEOMXOJHO PEIIMTH MHOIE COIHO-EKOHOMCKE U EKOJIOIIKE
npoOJieMe TIOHy/Ie M TPaKIhe SHEepruje M HBEeHnX M3Bopa. M3 HaBeneHHX pasiiora, Jajbe HaBOIM, Ja CE CBE
BHIIE MaxKke MocBehyje kopuimhemy OOHOBJPMBHX HM3BOpa €HEPTHje, a HapO4HTO, YHOTpeOu Omomace.
Kanaunar nasee npenusupa 3Ha4aj U yJiory Onomace Ha TJI00aTHOM U CTPaTeIIKOM HHBOY, NPUIMKOM Yera
JeTajbHUje O0jallbaBa KOHTEKCT M YyJIOry OMOMace y CaBpPEMEHOM JpYyHITBY. Y TOM CMHCIY, Jajbe
JIOKYMEHTOBAaHO HaBOJHU TpUMeEpEe KOju MOTBPhyjy /a ce y OKBUPY OWIIO KOje TIONHTHKE OJIP’KUBOT Pa3Boja,
Kao jelaH OJf OCHOBHHUX IIOCTyJlaTa MOpa NpeABHACTH M Kopuiihieme Ouomace 3a motpebe passoja. Y
KOHTEKCTY TMPETXOJHO HaBEeIEHOI 3Hadaja, yjore M TPEHJIOBA pacTa M pas3Boja Omomace, MOCeOHO
anoctpodupa yiaory npBHe Ouomace. OOjammaBa na je OpBHa Ouomaca, y CKJIagy ca CaBPEMEHHM
TEeXHOJIOrMjamMa o0pajie, 1mocraja KOHKYPSHTHA M0 CBOjUM KapaKTepHUCTHKaMa U e(hUKACHOCTH. 3HAYajHH]ja
yIiora JpBHe Oromace mpero3nara je mouetkoM 70-ux rojuna 20. Beka (Kpaj eHepreTcke Kpuse), Kajia je u
LIyMapcTBO MOCTaI0 NMPHMEP OAPKHUBOr Kopuiihema OOHOBJBUBHX pecypca TOKOM JIyror BPEMEHCKOT
nepuona. Jlame, HaBoOM 3HAuYaj HIymMa M IIYMCKMX €KOCHCTEMa Yy BE3M ca MOTEHIMjaTHUM pPa3BOjeM
MIPOM3BOAEC M YIIOTpeOe ApBHE Onomace. Y motmoriasiby 1.1. @opmynanuja mpodjaeMa HCTPAKUBAKA
ommke oOjalmaBa Aa MOTeHIMjadHo nosehano kopuheme OnoMace U3 NIyMapcTBa HEABOCMHCICHO MOXKE
uMatd ytuanaj Ha nocrojehy ,,cHpoBHHCKY 0asy (LIyme), Ka0o M Ha CHUCTEM [OCAJAlIEr ra3oBarba
mymama. Ca jeaHe cTpaHe, jaBjba Ce€ OuMBepcH(HKalMja MPOU3BOJA U HOBO TPXKHUIITE, JOK je ca Apyre
CTpaHe, ,,CHPOBHHCKA" 0a3a orpaHudeHa. Y TOM CMUCIY, CTPATEIIKO U OJIATOBPEMEHO YIPaBJbarbe, 0JJHOCHO
IUTaHUpamke U Kopuuiheme IpBHE Onomace je o0nacT Kojy Tpeba pa3BHjaTH Kpo3 HayyHe, 3aKOHOJaBHE,




WHCTUTYIIOHAIHE W TIPUBpENHE OKBHpe 00e30elyjyhu ocHOBY TpajHOr KopuIinhema OOHOBJHPHBHX H3BOPA
€Hepruje Ymja ce BPEOHOCT JIAKO pealn3yje y3 IOINTOBAame EKOJNOIMKHX MPHUHIMIA. 32 TO je MOTpeOHO
00e30eUTH TPaBOBPEMEHO M CHUCTEMAaTCKO OCTBapem-e IMOTEHIHjaja IpBHE OMOMace pagl OCHIYpama
CTpaTemKux nuibeBa y Oyayhaoctu. llpu crparemkom mimaHupamy HMpOM3BOAE IPBHE OMOMace jacHa je
YCIIOBJBEHOCT, HEOABOJHBOCT M IIOBE3aHOCT IMJbEBA Ta3loBama IMyMaMma YTBpHEHHX IIyMapcKOM
MOJIMTUKOM, CTPaTeIIKUM IJIAHOBUMA M 3aKOHUMA, ald U EKOHOMCKHM KapaKTepHCTUKama MPUBPEAHUX
cybjekara y mrymMapcTBy. Y Be3W ca IpolechMma IUlaHHpama M Ta3[JoBama LIyMaMa, yJIOry MOMEHYTHX
MIPUBpPEIHIX cyDOjeKara, HCTHYE TPEKO jaBHUX Mpemy3eha 3a ra3goBame mIyMaMa, Kao 3Ha4ajHUM MoJyrama
pa3Boja, YUju Ce YTUIAj AUPEKTHO OCTBAPYj€ MPEKO Tra3/ioBama IymMaMa. Y TOM CMHUCIY, HCTUYEC BaKHOCT
yckiahuBama BU3Mja pa3Boja MPOU3BOILE APBHE OMoMace ca pecypcuMa MoApy4dja, a y OKBHPY IMOCIOBHUX
MoryhHocTn nrymapcekor npeayseha. Ha ocHOBY mpeTxoHO HaBeaeHOT KaHIUIAaT oOpasiaxe 1a 10 caia, y
mymapctBy All BojBomuHe, HHUCY clipoBeqeHa 3Ha4dajHUja UCTPAKMBamka KOja C€ OAHOCE HA CHPOBHHCKY
0a3y, IpOM3BOAHE MOTEHIMjaje M MOIYhHOCTH UMILIEMEHTalWje MPOM3BOJmE IpBHE OHMOMace y IJIaHCKa
IoKyMeHTa. BehmHa mocamammsux MCTpakuBamba W aKTUBHOCTH CIPOBEICHA j€ HAa OCHOBY AHAIUTHYKHX
moctynaka (aHanmu3e JOKyMeHara) KOju WMajy TII00aTHH HUBO W MPETO3HATH Cy KPO3 IIUpPE CTPATEIIKe U
3aKOHOJIABHE OKBHUpE, Koje je TeK MoTpeOHO pa3paAuTd U uMmIimieMeHTHpatu. Y okBupy JII
,,BOjBOIMHAIIyMEe  TOCTOjU TMPETIOCTaBKa Ja Ce€ HEeIOBOJFHO KOPHCTE PACHONOXKUBU IOTEHIH]jaIH
MIPOM3BOHE JPBHE OMOMace jep He TOCTOoje MPENu3HO MeUHIUCAHH W WCTPAKEHU €IeMEHTH 3a MPOILEHY
MIPOM3BOJHUX TMOTEHIMjala W PEHTAOWIHOCTH IIPOM3BOAE ApBHE Omomace. Tako He TOCTOje jacHe
CMEpHHIIE 3a U3pajy cTpaTeruje KojoM Ou ce neduHHCcAIN IUJBEBH, OJHOCHO T'eHEPaIHU OKBHD pa3Boja ca
acrmekTa Omomace, Kao W carjelaBame MOCeOHUX IMM/beBa Y OKBUPY ommTuX. CXOQHO ToMe, OTPEeOHO je
WCTPaXUTH MTPOM3BOIHH MTOTEHIMjal qpBHE OnoMace y okupy JII ,,BojBoamnantyme” kao u yTumaj Ha najse
IUIaHupamke Kpo3 neduHucame (unu Beh neduHucane) nuibeBa(e) ra3ioBama Inmymama. [IpowsBogHm
MOoTeHIWjan Ouomace Tpeba cariiefjaBaTd y OJHOCY Ha moctojehin mpousBogHu edekaT. 3Ha4aj OBAKBOT
HCTpaKuBama je jomr Behm, ako ce y3Mme y o03HWp CTame Ha TPXKHUIITY KOje je OCJIHMKAaHO CBe Behom
MOTPAXEHOM 32 MPOM3BOAMMA OJl JpPBETa, M3PAKEHHM KOHKYPEHTCKMM OJHOCOM MpHUMapHe JApBHE
WHAYCTpPHUje W CEKTopa OOHOBJBMBHX H3BOpa €HEPruje, Kao M UXOBUM 33jeIHHUYKHM YyTHIAjeM
(,,MpUTHCKOM®‘) Ha CeKTop IrymapcTBa. [lopen cBera HaBeJEHOT y BE3W ca JPBHOM OHOMAcoM, KaHIHIAT
KOHCTaTyje TPHUCYCTBO KOMIUIEKCHE TEPMHHOJIOTHjE, IPHUCYCTBO Beher Opoja MEpHHX jeIUHHUIA |
KoeuIMjeHaTta 3a padyHame pPa3IMYUTHX aIlCONYTHUX M PEJaTUBHUX BPETHOCTH. Y 3aBHCHOCTH Ol
npeaMeTa, 1UJba, CBPXE, KA0 W METOOJIOTHje MCTpaKMBamba MOTPeOHO je JAeTepMHUHHCATH OAroBapajyhy
TEPMHHOJIOTH]Y, O3HAKE U MEPHE jeJMHUIIE ApBHE Onomace. [IpeTxojHO HaBeIeHO MPOUCTHYE U3 YHHHCHUIIC
Jla TeMa IMPOU3BOJE JpPBHE OMOMAce y IUIAHCKOM CMHUCIY HHUje JIOBOJBHO akTyeliHa y HajBehem ey
ImyMapcke npakce . Harnamrapa ga cy IpBHa MHAYCTpPHja, Kao u Jpyre Onucke obnactu, y oapeheHoj mepu
pa3BUjeHHje IO OBOM IMHUTamky Yy OJHOCY Ha IIyMapcTBO. Y BE3W ca THM, y normornasiby 1.2. Teopujcke
ocHoBe nepuHunMja U KIacuuKanuja, KaHIUIAT ONMIDKe HCTHYE Ja Ouomaca y OJHOCY Ha moctojehe
Hay4YHE W CTpy4YHE JINTepaTypHe W3BOpE, allkl M CTaHAap]e, MMa IIHPH TojaM U y Pa3induTUM H3BOpHMA
pa3nuuuTo ce NeHUHUIIe U TyMadyd. Pa3nuka je HapouuTo BHJBMBA aKoO ce mojaM OMomace carjenaBa ca
Pa3NTMUUTUX TO3HUIIMja, OJHOCHO MO3WIHja IIyMapCcTBa, 3alITUTE TPUPOJE, IPBHE WHIYCTPHje, UHIYCTPHjE
nanMpa M IeNyjo3e U eHepreTcKor cekTopa. Pasimke mpuiukoM JeduHHcama OnoMace ca MOMEHYTHX
mo3uija Mory owtu ¢opmanne, anu u cymruHcke. JlepuHncame npBHe OMomace Ha OBaj HAYMH HE
MOBJIAYM TPaHUIly U3Mely IIyMapcTBa M APYTMX WHIYCTpHja, HUTH Aaje oOpasnoxkema Koja ofdaiyjy Heka
0]l TyMauema Kareropuiryhu ux kao morpeniHa, Beh uma 3a uJb Jia peaiHo MPETIIOCTaBH Jia Ce OATOBOP
Hajla3u y pa3IHuyMTHM acleKTHMa ca KOjUX Ce rmocMmarpa Iojam ,,0uomaca‘ wiu ,,JJpBHa Ouomaca“. Jlaibe,
KaHAMJAT MPEeLU3HO HaBOJM JeQUHUIMjE, TI0jMOBe, KIacu(pUKalMjy Kao U npunagajyhe jennHune mepe u
KoeuIMjeHTe 3a ApBHY Onomacy y3 o0pasioxema yBakaBajyhu U3BOpe U CTaHAaple HAa MelyHapOJAHOM H
HAIIMOHATTHOM HHBOY. Y TOM CMHCIY, TpelH3upa Jia ce ApBHA OMoMaca y OBOj JUCEpTalUji ImocMaTpa ca
acreKkTa MPOM3BOAHOI NOTEHILWjaJla, HaBOAW BpPCTE JpBHE OMoMace (IPBHUX TIOpHBA), MPHIMKOM 4era
MoceOHO HCTpaxkyje MOTYRHOCT MPOM3BOME JIPBHE CEUKE, Ka0 MPOM3BOAA KOjU je Moryhe peaau3oBaTH y
IIyMapcKOM, TOpeJ CeKTopa IpBHE nHaycTpuje. [Ipou3Boau Koje HUje Morylie MPOU3BOJIUTH Y IIIyMapCcTBY
HUCY pa3MaTpaHd Kao MOTEHIMjajl Y OBOj JucepTaluju, Beh Cy caMo MOMEHYTH y Kiacu(UKalMjU pagd




CTBapama NoTIyHe ciauke. OCUM IpuKa3a BpcTa 1 OCHOBHHX MEPHHX jeMHHIA IPBHUX TOPHBA, y CKIAIy ca
TEMOM HCTpa)XMBamba, KaHAWAAT Jajbe, HABOAW OCHOBHE jEJIMHHUIIE MEpe 3a NMPUMapHy €HEprujy Koja ce
MyTEM caropeBama APBHUX TOpHBa KOHBEPTYje Y (UHAIHY. Y OBO ey KaHIUAAT ONHUCYje KapaKTEPUCTHKE
JpBETa W 3Ha4aj y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKE H3BOpE CHEpruje W/Wwim marepujane. Y mortmnoriasipy 1.3.
IIpernex pocajammbUX HCTPAKUBAKA, KaHAWAAT HABOAM Cca3Hamka M aKTyelIHE CTaBOBE IIpeMa
pelieBaHTHUM M3BOpUMA JIUTEpaType Ha MehyHaponHOM, ajiu ¥ HAlMOHAIHOM HHMBOY, y BE3U ca 33aJaToOM
TemMoM amcepranuje. Jawe, y mornornasiby 1.4. MHCTHTYUHOHAIHHM M 3aKOHOJABHM OKBHMPHM KaHAWAAT
HaBOJH Ja je MOTpeOHO /a 3aJaTH NWJbEBU Pa3Boja M3 OOJACTH KOje Ce Haclamajy Ha IIyMapCcTBO Oydy y
CKJIaJy ca HMJbEBUMA ra3/l0Bama IlyMaMa, i HCTHYE J1a, ca APYre CTpaHe, HUJHEBH T'a3/10Bama IIyMaMa Koju
ce pediekTyjy Kpo3 IUIaHCKa JOKYMEHTa MOpajy OWTH XapMOHH30BaHH Yy HHCTHUTYLHOHAJTHUM U
3aKOHOJIaBHUM OKBHpHMa Koju neduuumry cextop OME. ¥V ToMm cMmuciy, y 0OBOM HOTIOINIABIBY Cy JAATH
OCHOBHHM IpETJIeN HHCTHTYIMja U 00IacTH, Kao ¥ IMOJAlH ¥ TyMaderma Koja ce THIY 3aKOHOJIaBHUX OKBHPA
cektopa OUME u mymapcrBa. HaBenene yBomHe dopmyranuje y3 HaydHe U CTPYUHE JUTepaTypHE H3BOPE,
CTaBOBM HAay4YHE W CTPYYHE jaBHOCTH, KAaO W 3aKOHOJABHU M WHCTUTYIHMOHAJIHH OKBHPH W HU3BEICHE
KOHCTaTalyje ayTopa, MOCIYXHIIN Cy 3a INTO 00Jbe pazyMeBame TPEHYTHOT CTama, TMONoXKaja |
MOTEHIIMjaa IpBHE OMoMace, Kao W carje/laBama yTHIlaja Ha I[MJbEBE Ta3jioBama Iiymama y mnoctojehem
CHCTEMY Ta3JoBama IyMaMa Ha UCTPKUBAHOM MOJPYY]jy.

2. HAJb UCTPAKKUBAIbA U ITOJIA3BHE XHUITOTE3E (49 — 50 ctp.)

VY nornaspy n/p mcTpakuBama M MoJIa3He XHMIOTe3e KaHAWAAT oOpasnaxke, INTa Cy IHJb M CBpXa
HCTpaXKMBamba, Ka0 M KOja je KOPUCT OJ MOCTUTHYTHX pe3ynrara. [Ipw Tome, KaHOUIAT HABOAM Ja je
OCHOBHH IWJb HCTPaXHBamka yTBphUBame MPOU3BOAHOT TMOTEHIMjajda JpBHE OWOMace y OKBHPY
JyxH0baukor mymMmckor nojpydja (mryme koje cy gare Ha razgoBame JII ,,BojBoamnarmyme’) u yTumaj Ha
neduHICake MUJbeBa ra3JoBama IIyMaMa. Y TOM CMHCIY, ITIOCTaBJhEHH 33/IaTaK jecTe Ja je MOTpeOHO
YTBPAUTH OCTBapJbUMB M peajaH MOTEHIHWjal IpBHE OMoMace W ONpEACTHTH ce 3a KOHAuHy BapHjaHTy
(m3abpatn TUTaH) TPWIMKOM nedWHUCAma W paHTHUpama IJbeBa Ta3foBama IIyMaMa, yBakaBajyhw
BHIIIEBapUjaHTHN TPHUCTYIN. BUIIeBapWjaHTHH TPUCTYN je Hewm30exaH 300T pazTUuuTOr TMPHUCTyHA Yy
ra3ioBamy HIyMaMa Koje Cy MpeIMeT OBOT paja, jep cy MpeaMeTHE LIyMe, Kao U IIyMe YOTIITe, CIOKEHH
CUCTeMH. Y OJIHOCY Ha TO, MPUJIMKOM OJadupa ONTHMAJIHE CTpaTeruje IIaHupama y3eTh Cy Y 003Up caMo
KOH(DJIMKTH ¥ WHTEpECHe cHare Koje ce OJHOCE Ha IMPOM3BOAHM TOTEHIIHMjall JpBHE Onomace (IpBHE CedKe).
VY ckiamy ca mpeIMeToM HCTpakMBarma ONTHUMATHH TUIAH ra3/ioBama IyMama Besyje ce 3a MoryhHocTH
MPOU3BO/IHE JIPBHE OMOMAce, OJHOCHO H»€H MOTEHIIMjal Ha UCTPAKUBAHOM IMOAPY4Yjy. M300p onTumamHOr
TUIaHa Ta3/loBama IIymMama ojnpelyje ce Ha OCHOBY (opMyiHcama W paHTHpamba LUJbEBa Ia3/0Bamba
IIymMama, a Kao ajJTepHAaTUBE ITOCTaBJbajy Ce MOjeIMHAYHU ONICPAaTHBHHM IUIAHOBH Ta3JoBama Irymama. Kako
je Beh moMeHyTo, cBpxa HCTpa)KMBama je J]a ce Ha OCHOBY JIOOWjEHHUX pe3yJsTaTta o/Ipe/iv TI0JI0Kaj H CTBAPHH
(ocTBapIHMBM) MPOM3BOAHY ITOTEHIIMjall IpPBHE OMOMace y UCTPaXKMBAHOM ITYMCKOM moapy4jy. [labe, na ce
pesyntatu ymopene ca Beh mocrojehwM cTpaTemkuM M MOJUTHUYKUAM OIpeAe/bebUMa. 3aThUM, Jia Ce
nonpuHece MoryhHoctu Beher cremneHa MCKOpUIINEHOCTH JpBHE Mace (reHepaiHo), moBehamwy mnpuxona,
00e30ehuBamy CUTYpHOCTH CHaOleBamba goMahier TpKuiTa APBHOM OMOMacoM (eHepreHTuma), Kao H
paspane moryhHoctn ynanpehema mocnoBama npeayseha u mosehama u3Bosa. Takolhe, na ce monpunece
ouyBamy OWoOJMBep3uTeTa M yHanpehewmy odyBama >KUBOTHE CPEAHMHE, y3 HCTOBpEeMEHO yHampeheme
IymMapcke Mpou3BoJikbe. Pe3ynaratu Mory OMTH KOPHCHH 32 CTPYYHY M Hay4yHYy ITyMapcky jaBHocT. 3a JII
,,BOjBOJIMHAIIyME™, 3aTUM 3a CBE IPEIY3eTHUKE KOjU Cy TIOTEHIWjaTHM WHBECTUTOPU Yy OO0JIacTH
OOHOBJBMBHUX HM3BOpa €HEprHje, Mpeay3eTHUKE KOju Ioceayjy mnpepahuBauke KaramnuTeTe, ajlkd U CBE
WHCTUTYIMj€ y YHjOj HaJUIC)KHOCTH Cy OOJAaCTH IMyMapcTBO, 3allITUTAa XKMBOTHE CPEJIMHE, €HEpreTHKa,
npepajia [pBera, TProBUHA U CIUYHO.

OCHOBHE XHIIOTE3¢ HUCTpaKrBama Cy:

1.IlpousBogHKu TMOTEHUHWjan JpBHe Ouomace y Jy)KHOOAQYKOM IIIYMCKOM TMOPYyYjy OIpaB/iaBa
WMIUIEMEHTAIM]Y TUIaHUpamka MPOU3BOJIE HCTE KPO3 IUJbEBE Ta3lioBama ImyMama y Baxeha muancka
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JOKYMEHTa (CTpaTeIIKH U OTIEPAaTHBHHU TUTAHOBH Ta3[[0Bamba IryMama);

2. TeopujckM TPOM3BOJHH TOTCHIMjall JpBHE OHOMace ce 3Ha4YajHO pa3iHKyje OJl OCTBapJHUBOT
mpou3BOAHOT edekTa (Buie o1 50%);

3.Kananurern Tpkuiira ¢y Behu oJl mpou3BOIHOT MOTEHIM]jana IpBHE OnoMace y Jy»KHOOAYKOM ITYMCKOM
noApyHjy;

4. VImmnnieMeHTalMja MPOU3BOIHbE IPBHE OMoMace y cafalllibe CTPaTeIIKe U OTIepaTUBHE MJIaHOBE ra3oBarba
rymMaMa je eKOHOMCKH OTpaBlaHa;

5.CTBapHU TPOM3BOIHY MOTEHIINjal IpBHE OHoMace HUje y CKJIaly ca MOCTOjehrM aKTYeITHUM CTPaTeHIKuM
U TIOJIMTHYKUM ONpeAebehIMa.

3. MATEPUJAJI U METO/IE (51— 72 ctp.)

OBo moriaBbe NMPHUKA3aHO je Kpo3 3 moTnoriasiea. Y normnornasiby 3.1. Hayune meToae u TexHuke pajga
Cy o0jalimbeHe MpUMEmheHe HayYHe METoJie ¥ TexHHUKe. O onIITHX HAYYHUX METOa y OBOj JHCEpTaIHjU
je xopumrheHa aHAJIMTHYKO NeAYKTHBHA MeETOAAa MPIIIMKOM O0jallkema yJore, 3Hauaja M TPEHIOBA
pas3Boja ApBHE OMOMace Kao MPOM3BO/a, HA OCHOBY OIIITHX I10jaBa y OKPYKewmY (IpymTBO U TpxkuiuTe). O
OCHOBHUX HAY4YHHUX MeT0Ja Cy MNpUMEHEHE METolIa pa3yMeBama W KOMIapaTuBHa meroja. Metoaa
pa3yMeBama je MpUMEkeHa MPIITUKOM 00jalllibemka ,,[I03HIHje" TpBHEe OnoMace y OHOCY Ha APYIITBEHE U
MOJIMTHYKE TIPHIMKE ca jeJHe CTpaHe, M IIyMapcTBa M OJMCKUX T'PAHCKHUX JICNATHOCTH, Ca JPYyre CTpaHe.
Takohe moceOHO cy oOjalmbaBaHl OJHOCH IIIyMapCTBa M OJIMCKMX TPAHCKHX JenatHocTd. KoMmapaTuBHa
MeToj1a je ynoTpeOsbeHa 3a e uHUCake U KilacupuKaiujy IpBHe Ouomace, ainu u 3a nopeheme yrBpheHnx
YHILCHUIA, CTarba, TPEHI0BA, MOTEHIMjalla, Ka0 U MOTYNHOCTH NPWIMKOM paHTHpama IH/beBa ra3/I0Barmba
nrymMama, ocliambajyhu ce Ha pe3yniraTte UCTpakuBamba. O moceOHUX HAYYHHUX MeTo/Aa Cy IPUMEeHe, Kako
ciean: MeToTaa aHAIN3e U TO: AHAIU3A cadpircaja, 32 IPOyIaBamke U pasyMeBame MaTepHje Koja je Oua
npeaMeT KopuInheHuX TOKyMeHarta, OJHOCHO JINTePaTypPHUX U3BOPA, il M Me)yHapOJHUX W HAIMOHATHUX
3aKOHA, CTaHIap/Aa W TPONHCA; CMPYKMYypaina anaauza y pany je xopumheHa 3a HICHTHU(QHKAIH]Y
YUHMJIAIA, OJHOCHO €JIeMeHaTa M3 KOjuX ce cacrtojao oxapehenu mnpeamer anammze. OBa Merona je
KopHumheHa MPUIMKOM aHaliM3e JpBHE OMoMace Kao IpeaMera UCTpaXKHBamka W CBUX €JIEMEHaTa KOju ce
HETIOCPEIHO OJTHOCE Ha IIMJbEBE NCTPAKHBAA, KA0 IITO CY KapaKTEPUCTUKE UCTPAKMUBAHOT MOJPYYja, alH U
aHaM3a OKPYKeHa; aHaIu3a cacmaea npeomema, KopuheHna je IPUINKOM HWACHTH(QHKOBaba YUECHHKA
KOjU cauWibaBajy MHTEpPECHE IpyIe ca acrekTa Kopuiihema JIpBHE OHMOMAace y MCTPAKUBAHOM IOIPYY)Y;
¢ynukyuonanna ananuza je KopuinheHa 3a yTBphHUBame OIHOCA, Be3a M Mel)y3aBHCHOCTH, KOj€ IMOCTOje
yHyTap TpeaMeTa HcTpaxupama. OBa aHanW3a je KopumhieHa y OJHOCY Ha MOTYRHOCTH OJIp)KHBE
MPOM3BO/IHE, OrpaHuuaBajyhux gakTopa u 3aXxTeBa MpemMa IIyMH Kao ,,CHPOBUHCKO] 0a3u’’; komnapamuena
ananuza je KopumheHa NPWIMKOM ToOpehema cajammbux IUIAHCKHX JOKYMEHaTa M IPOjeKTOBAHHX
TUIAHCKUX JJOKyMEHaTa, OJJHOCHO NPUJIMKOM Topelera pa3mmunTo paHrHpaHuX [UJbeBa ra3/loBamba yMamMma
peMa ajTepHaTHBHHUM IIaHOBUMa; MeToma cuHTe3e KopuiilieHa je y AucepTaluju y 3a u3paay OuiiaHca
JpBHE 3allPpEMHHE ¥ MOJIeNIa IPOU3BO/IHE ITpeMa aTepHATUBHHUM IUIAHOBHMA Ta3JoBama rymama; Metoaa
reHepaju3anMje NpUMEHEHA je NPWIMKOM YOIIITaBama IM0jMOBAa M NPWIMKOM H3Bohema onpeheHux
3aKJbydaka W TBpImY; MeToaa cnenMjaju3amnuje je y HCTpaXHBaky NPUMEHEHA Y IUJbY TyMadema
QITEPHATHBHUX IUIAaHOBA TNPWIMKOM DaHTHpama [HbeBa Ta3/ioBama IymMama; MeToae HHAYKIHUje H
AedyKIHUje Cy, Ka0 OCHOBHE METOJIe HAYYHOI HCTPaKMBamba, KOopuilheHe 3a CTULame 3Hamka O MPEeIMETy
WCTpaXXKMBama M 3a JOHOIICHE 3akibydaka. CBe NPETXOJHO HaBEJCHE METOJE Cy MOJPIIKA U Camo Cy
nperxoawie NpuMeHn MeToe BUIIEKpUTepHjyMcKe aHaau3e, oqHOocHO AXII metony (AHAJIMTHYKO-
xujepapxujcku npouec). AXII merona je kopuiheHa NPUIMKOM M300pa OIUTyKa, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy
aNTepHATHBHUX IUIaHOBA ra3/lOBamba IIyMama. 3a NPUMEHY OBOI METOJa pa3BHjeHa je U TeXHHYKa
miaatdopma y Buay copreepa Expert Choice (excreprcku m300p), KOjU IMpeACTaB/ba KOMEPIH]aTHH
CHCTEM 32 TOJIPUIKY OJUIyYHBAKYy OIITE HAMEHE Yy o0JacTH BUIIEKPUTEPUjYMCKOT OJUIyYWBambha, a




MIPEeNCTaBJbEH j€ y Bep3rjaMa 3a TOjeJMHAYHO W TPYMHO omIydmBame. OBa MeTona je m3abpaHa 300r
YHUICHUIIE 1A IIMJb OBOT Pajia 3aXTeBa HEKY BPCTY OJPKUBOCTH IIyME Kao CIIOKEHOT MPHUPOTHO EKOJIOIIKO-
E€KOHOMCKOT CHCTeMa IpeMa KOMe ce KOHCTaHTHO yBehaBajy 3axTeBH ApylITBa (y OBOM paxy Omomaca Kao
HOBH TPOM3BON). Y BE3W Ca UHH-EHUIIOM JIa C€ Paay O CI0KEHOM CHCTEMY U BeheM Opojy CroJpbHHX (akTopa
KOjH MOTY MMaTH YTHIIa] HAa MCTH, IPWINKOM HCTPAKHBarba MOCTABJEHO je MUTAmkbe MEPJFUBOCTH yIa3HUX
elleMeHaTa, MPHJIMKOM 4Yera je YOUYeHO NPHUCYCTBO MEPJbHBHX, ICTUMHYHO MEPJBMBUX M MOTIYHO
HEMEpJBUBHX €JIeMeHaTa, Kao U MpobieM HUXOBOT OJHOCA. Y OJHOCY Ha HaIlpe] HaBeACHO, MPEIHOCT OBE
Hay4YHE METOJIe YIPABO Ce OTJIe/la y CHHTE3! CBUX BPETHOBAamA (KBAHTHTATUBHUX U KBAIUTATHBHUX), KA0 U
WHTEPAaKTHBHO] aHAJIM3U MPUIMKOM Kpeupara XHjepapxuje npodiema, MpuipeMe clieHapuja oaydnBama, a
3aTHM W BpPEJHOBama ejieMeHaTa xujepapxuje (IMJbeBa, KpUTEpUjyMa U anTepHaTHBa). Takohe meron je
Moryhe MpUMEHNTH y CUTyalrjaMa Kaja OCTOjH caMo jelaH JOHOCHIIAI] OJUTYKa, aJId U KaJla X FIMa BHIIIE.
Y oBoM pany je MeTox NMpHMemeH y o0a ciydaja. Y MPBOM CIIy4ajy, KaJa je paHTHpame W3BPIICHO O
CTpaHe ayTopa Ha OCHOBY MEpJbUBHX MapaMeTapa NPWIMKOM Yera Cy KOpHIIheHH HyMEepHUYKH T0Ka3aTesbu
(amamm3ze n3 6aze mogaTaka, KalKyJalrja TPOIIKOBA, yTBphHBame MoTeHnyjana Onomace, mpomeHaT oTmnaaga
U Cl.), U, y JIPYroM Ciydajy, Kaga Cy HHTEpPECHE Ipyle OLEHHBale IapaMeTrpe KOju Cy IeTHMHYIHO
HEMEpJBUBH WM TOTIIYHO HEMEPJbUBH. Y CKIaly ca METOAOJIOTHjoM paaa y mortnoriasmpy 3.2. AXII —
AHAINTHYKO — XHjepapXHjCKu Mpouec MoceOHO U AeTalbHO KaHIUAAT 00jalimbaBa IPUMEHY OBOT MOJIena.
VY MeTOHOJIONIKOM CMHCIY, XHjepapXHjcka CTpyKTypa caiapkaHa y AXII-y cBomu BHIIEIUMEH3HOHAIHH
mpo0JieM Ha HajMamke TPU HUBOA: IIHJb, KPUTEPHjyME U alITEpHATHBE, a TIPH TOME KPUTEPHjYMH MOTY UMaTH
MOJKPUTEPUjyME, IITO 3HAYM JIa MOKE OMTH W BHUIIE OJ 3 HUBOA. Y OBOM CIIy4ajy je& MPUMEHEHO caMo 3
HuBoa. To je nMuHeapHa CTPYKTypa KOJ KOjé Cy CBH €JIEMEHTH, Ha CBAaKOM OJI HMBOA, HE3aBUCHU jEIHU OJ
IPYTHX, TP YeMy €JIeMEHTH BHIIET HUBOA YTHUY Ha BaKHOCT €JIEMEHATa HIDKETI HUBOA, IIPH YeMY C€ IHJb
HaJIa3d Ha BPXY, JIOK Cy KPUTEPUjYMHU H JITEpPHATHBE Ha HUBOMMA M MOJHUBOMMA Y CMepy mpema jaoine (y
OBOM cllyuyajy y HuBOuMa). Jlakie, y OCHOBH, MpOIEC JOHOIIEHa OJJIyKE IMOApasyMeBa BPEIHOBAHE
KpuTeprjyma (y OBOM CIIy4ajy HeMa MOJKPUTEPHjyMa) U alTepHATHBA y TTApOBUMa, Y OJTHOCY Ha HaapeheHe
enemenTe y xujepapxuju. I[lopehema mojeanHadyHuX eneMeHara mojpasymeBa mnopeheme KpuTepujyma y
OJTHOCY Ha IIWJb M allTepHATHBA Y OJTHOCY Ha KpUTEepHjyMe. Y TOM IOCTYIKY NMpuMemeHa je CarujeBa ckana
ca JIeBET Tavaka 3a J10je/buBambe TexuHa (1-9), mopehemem y mapoBrMa 1MojeJHHUX elieMeHaTa XHjepapxuje
y OIHOCY Ha €JEeMEeHTEe BHUIET HHMBOA XHjepapxuje. BpemHoBama Koja cy CHpoBeieHa O0jeHI-eHa Cy
npumeHoM AWNJ meroma (,,Aggregating individual judgments®). C o63upom ma merom AXII mpyxka
MOTYhHOCT aHanmM3e OCETJBMBOCTH KOHAYHOI pellera, OJHOCHO WCIUTHBAKE pPA3IMYATHX CKYIOBa
aNTepHATHBHUX pEIleHha, CIIPOBEIeHA je 1 oBa aHanu3a. OBaj MOCTymaK je KopHuiheH Kako Ou ce yTBPIHIIO
KOJIUKO je OCETJbHB MOJIeNl OJTy4YrBama, OJHOCHO W3BpIIEHA je mpoBepa mmirta he OUTH ako ce mpoMmeHe
ylla3HH MoJIAlK. Y BE3W ca HCTPAKUBAYKUM TEXHHKAMA, Y Pajy Cy IpUMEHheHe: TEXHUKA HCTUTHBAA U
TO aHKeTa ca aepuHHMCaHUM nHTambuMa. CropoBoheme aHKeTe je BpIICHO Ca CBAaKUM HCIUTAaHHKOM
MOje/IMHAYHO TI0 WHIMBUIYaTHOM NPHHIMITY, JUYHO M CJICKTPOHCKUM myTeM (KOMyHHKaiuja e-mail-om).
Jabe, KaHIUIAT je IPUMEHNO U TEXHUKY cTpaTemkor MeHapMenTa u o SWOT ananu3y 3a yrBphuBame
NPEJHOCTH, C1a0OCTH, MOryhHOCTH M NPETHH y OJHOCY Ha paHTHpaHe IWJbEBE W JIe(HHUCAHE IUIAaHOBE
ra3oBama IIymMaMa, Kako y OJHOCY Ha CHPOBHHCKY 0a3y (,aHamm3a mpexmyseha™), Tako y oaHocy Ha
TpKUIITE (,,aHaliN3a OKpyxkema'). OCUM HaBeJCHHWX MeToJa, KopuiiheHa je W MeTona (UHAHCHjCKe
ucmiatuBoctu (Financial Evaluation). To je meTona koja aHanm3upa ¢GUHAHCHjCKE yYWHKE ofpeheHnx
MpojeKara Ha OpraHu3alnjy. AHAIM3UPAjy CE cCaMO HOBUYAHH TOKOBH KOjU C€ OJJHOCE Ha OpraHu3alljy, a He
U IPYr'd HOBYaHHM TOKOBHU KOjHU MOTY HACTaTH KOJ APYTrUX MHTEPECHHUX IPyIa Ha MPOjeKTy. Y OBOM Cllydajy
aHanmM3upaHu cy ¢GuHaHCHjckH edekTu moctojehie, amm M TMpojeKTOBaHE MPOM3BOKE KOja MOJpazyMeBa
MpOM3BOAKY ApBHE Omomace. OnpaBAaHOCT NPUMEHE OBOI METOJa Orjela Ce y UYWIEHHLIU JAa Cy
(UHAHCHjCKM YYMHIM Yy OBOM CJy4ajy yJa3HM MapaMerap nomohly kora je ayTop H3BpLIMO Jajbe
BpEIHOBakEe y TIPBOM XHjepapxujckoM mpobiemy, npumemyjyhn AXII mponec. Y mormornasipy 3.3
IMocTtaBka mnpodiieMa HCTpPakMBama KaHAWAAT y CKJIaly ca HpPeAMETOM, LWbEBHUMa U CBPXOM
UCTpaXHBama, Npolec yTBphuBama MPOU3BOAHOr MOTEHLMjalla ApBHE OMoMace, Kao U MPOLEC JOHOIIECHa
OJUTyKa Yy OJIHOCY Ha I[WJbEBE Ta3JloBama IIyMama IMOCTaBHO je Kao JiBa MpoldlieMa OJUTy4MBamba y BHIY
xujepapxuja. [IpBu mpobieM oJulydrBama BpEJHOBAO je ayTop, Ha OCHOBY ypaeHHUX aHanu3a H




HYMEpPHUYKHX [IOKa3aTesba, JOK Cy Ipyru npoOjeM ofly4nBamba BPEAHOBAIN JOHOCHOLM OIIYyKa, IOAEIbEHH
y aBe rpyme: 3amocienu y JII ,BojBomuHamryme®, W MpencTaBHUIM MHTEPECHUX Tpyla M PEIeBAaHTHHUX
WHCTUTYIMja Kao IITO cy: MHHUCTapCTBO MOJHONIPHUBpPEE IIyMapcTBa U Bojonpuspene (Ympasa 3a myme),
[lokpajuHCKH CceKpeTapujaT 3a IOJFOTNPUBPENY, BOJOMPHUBPENY W IIyMapcTBO, llokpajuHCKM 3aBOj 3a
3amruty npupoze, Lllymapcku Qaxynrer YHuBepsutera y beorpamy, HE3aBUCHM €KCIIEPT 3a CEJEKLU)Y
copTu 1myMckor apBeha, 3alITUTY mIyma U pa3Boj, HE3aBHCHU E€KCIIEPT 32 UCIHUTUBAKE THIOBA 3eMJBHILTA,
HE3aBHCHHU EKCIIepT 3a rajeme Imyma u nupenactapaunu JII ,,CpOujamryme”. BpemnHoBame oj cTpaHe
Pa3NUYUTUX MHTEPECHUX IpyMa, ca Pa3IMIUTUX CTAHOBHUINTA M Ca BHUILIE aclieKaTa, UMalo j€ 3a LWb Ja
pe3yaTaTH ouemHBama OyAdy TO 00jeKTHBHHUjH, jep ce pagd O MmapaMeTpuMa KOjU Cy ACITMMHYHO W/WIIN
notnyHo HemepsbuBu. OBa (haza MCTpakuBama, 3a KOjy ce MOXKE KOHCTAaTOBaTH Ja je HEONmXOgHa Kao
HacTaBak IpBe, (mpBa (asa je camo MPBU KOPAK U CIYKH KA0 jelaH O] HEKOJIHMKO IOKa3aresba, P YeMy je
KapakTepHIle MOHO(QYHKIMOHAJIHOCT IUIAHUpama), Y CKIAAy je ca OAPKMBUM ra3foBambeM IIymMaMa U
KapakTepHIle je TpUHIXN BuledyHKInoHANHOCTH. Kako Ou ce 00e30eq11o oApKUBO Ta3oBamke IIyMaMma,
nMajyhu y Bumy cBe Behe 3axTeBe ApymITBA MpeMa IIyMH, NOTPeOHO je CBEOOYXBAaTHO MOCTAaBUTH H
00e30equTn peanu3aurjy CBaKe O TpU Tpylle LUJbEBa Tra3[oBama IIymMaMa: MPOM3BOJHO-EKOHOMCKH,
CKOJIOIIKY ¥ COIUjaJIHU. ParrionanHo kopuniheme CBUX MOTEHIIM]jajla IIyMe MOApa3yMeBa lbHUXOBO ILIAHCKO
o0yxBaTame W yTBphUBame NPUOPHUTETA, W, Y CKIAaLy ca THM, Ba)XHO j€ MapajiellHO OLCHUBAKE CBUX
edekara of CTpaHe pa3INYUTHX HHTEPECHUX Tpyma. Jpyru Momen Xujepapxuje MocTaBIbeH je y3umajyhu y
003up caMO LMJBEBE ra3l0Bama Ha KOje JUPEKTHO WM MHIMPEKTHO MOXE yTHULATU MPOU3BOMAKA IPBHE
ouomace. Ocranu cy 3aHEeMapeHHM y3 IMPETIOCTaBKY Jla HEMa pasjiuKe Yy MHTEPaKUUjH 10CaAallbe
MIPOM3BOHE U MTPOU3BOIE KOja OM Tojpa3syMeBaia Mpou3BOAKY IpBHE OHoMace.

4. OBJEKAT UCTPAKUBAIbA (73 —90 c1p.)

[TornaBibe oOjexaT MCTpaXMBamba MPUKA3aHO j€ KPO3 cejaM IOTHoriaaBiba. OBHM MOTIOINIABJBHMA Cy
OIMCAaHM: OMIITe KapaKTepucTHKe Jy:KHO0AUKOI HIYMCKOT MOAPY4ja Kao 00jeKTa NCTPaKMBarha, 3aTUM
NOTEHIMjaJl M HAYMH Kopumihema HIYMCKOr 3eM/bHIITA, CTame IIyMa [peMa OCHOBHOj HaMEHH,
MOPEKIy M OYyBaHOCTH, MELIOBHTOCTH M 3aCTYIUbeHHM BpcTama apseha, 3atum ydemhe MpTBOr apBeTa,
éuomaca y OHOCY HAa CTame W NMPOMEHe YIVbeHHMKAa, OTBOPEHOCT MOAPYYja M JOCTYNHOCT ApPBHE
0uoMace U CHCTEM ra3ioBamba M IMJbEBHU ra3ioBama HA HCTPAKMBAHOM MOAPYYjY. Y OBOM IOTIIABIbY
KaHIUJAT je TPEICTaBHO OCHOBHE KapaKTePUCTHKE IIyMa M IIYMCKOT 3€MJBHINTA Y HCTPAKHUBAHOM
noapy4jy (Jy>xkHoOauko) Koje nMajy yTHIIaj ¥ 3HAa4aj Ha MPOM3BOJIHY MOTEHIMjajl ApBHE Onomace. HaBeneHe
KapaKTEePHCTUKE CYy 3HAYajHE jep OC/IMKaBajy CTame IIyma Koje, uamely ocrayor, pedieKTyje MoTeHIIHjae
pa3Boja IymMapcTBa Y OJTHOCY Ha 33J[aTy TEeMY JUCepTaIlyje.

5. PE3YJITATU UCTPAKUBAIbA (91 — 147 c1p.)

Y meToM mornaBy pajia cy Ha jacaH M IperiieflaH HauuH, MOTPKEIJbeHO TpaduKoHnMa, Tabenama U cliikaMma
MpeJCTaBILeHH PE3YNITAaTH UCTpaxBama. [lornasibe uma cnenehy ctpykrypy:
5.1. Teopujcku ¥ OCTBap/bUBHU MOTEHIIM]jaJl APBHE OMOMace

5.1.1. lpBaE ocTaTak
5.1.2. Cajamismu ¥ IPOjeKTOBaHU MOJIEN TIPOU3BOIEHE
5.2. OKpyK€eHbe U TPXKUILITE
5.3. Pesynraru BpeHOBamka IPBOT MPOOJIEMa OJTyYHBabha
5.4. Pesynratu BpeHOBama
5.4.1. lonocuonwm omryka JII ,,BojBoaunarryme
5.4.2. JlIoHOCHOLIM OAJTyKa — UHTEPECHE TPpyIIe
5.4.3. Konauna o/ryka
5.5. SWOT ananuza

Y 0BOM MOTIJIaB/by MPHUKA3aHU Cy pe3yiraTu u3bopa (Hajoosber) miaHa (aaTepHaTHBE) ra3jioBama Hrymama




KOjU Cy OIEHEHH IpeMa IMPeajioKEHO] METOAOJOTHjH W TIOCTaBJBEHUM KpPUTEPUjyMHMa y LUIBY
neduHHUCama MOTEHIMjala IpBHE OMOMace y OHOCY Ha CaJIalllibe IIMJbEBE Ta3foBama nrymMama. Pesynratu
CY CTPYKTYpUpPaHH TaKO IITO Cy MPBOOUTHO Ae(UHICAHU II0jMOBU TEOPHjCKOT M OCTBApJHUBOT MOTEHIIMjasIa
IpBHE Omomace (mormorJiaB/be 5.1.), a 3aTUM TpUKa3aH HUXOB OJHOC Y HATYPATHOM M (PMHAHCH)CKOM
CMHUCITy Ha HCTPa)XHBAaHOM Mozpydjy. OaHOCHO, y moTnorjasspy 5.1.1. mpe3eHTOBaHE Cy BpCTE APBHOT
ocTaTKa Ha UCTPaKUBAHOM MOJAPYYjy, CTPYKTYpajHO, MO KBAHTUTETy W KBAaJUTETy. Y BE3H ca THM, Y
MonTorJaB/by 5.1.2. mpukas3aH je oHOC cajaiimke U Moryhe (MojenoBaHe) MPOU3BOIHE, OJHOCHO 0e3 U ca
npBHOM OmomacoM. [loMeHyTH pe3yiTaTH HpEeTXOAe BPEAHOBambY MNpoOieMa OJUTydHBama O CTpaHe
ayTopa, Kao M TNpeACTaBHHKA APYTHMX HWHTEPECHUX rpyna (IOHOCHIALA OAJNyKa), jep NehHHUILY CTame
noteHnyjana (,,cUpoBUHCKa 0a3za™“ ca kojoM ce pacnojaxe). OcuMm JeuHHCama IOTCHIM]ala
(mormornassbe 5.1.), IOMEHYTOM OLCHUBaKY ayTopa U IPYTUX ITOHOCHIIALA OAIyKa IMPETXOAE Pe3ylTaTh
HCTpaXUBamba OKPY)KEHa, OJHOCHO KApaKTEPHUCTHUKA W CTama TPXKUIITa (MOTHorjaBsbe 5.2.), jep je To
JpYTH TIPEIyCIIOB aHam3e U nmopehema nocaoBHUX MoryhHoctu nmpenyseha ca norpedama npymrea. Kako je
Beh HarmameHo TEOpHjCKHM W OCTBApJbHMBH IMOTEHIMjal ApPBHE OMOoMace MpHUKa3zaH je Kpo3 HaTypajaHe U
¢mHaHCHjcKe ToKa3aTesbe. OMHOCHO, Y MPBOM JIeNy, MpPHKa3aH j€ HEUCKOpWITheHW IPBHHU OCTaTaK —
HaTypaJlH{ ToKa3atesbu (mormoriaasibe 5.1.1.), 10K je y IpyroM Jeily TecThpaHa MOryhHOCT HpPOU3BOIE
IpBHE OMomace (IpBHA cedyka) Koja ce 0a3upa Ha OJHOCY Cajallliber M MpojekToBaHOr (Moryher) mMomena
IUIaHWpamka Ta3JoBama IIymMama MpoMeHama — ()MHAHCHjCKH TOKa3aTesbu (mormorJasibe 5.1.2.). Hakon
MIpUKa3WBama pe3ynTara Koju pediiekTyjy crame IOTEHIHjana ca jeHe CTpaHe M OKpYXKema ca Apyre
CTpaHe, OJJHOCHO pe(IeKTYjy oaHOC MOTyhHOCTH M moTpeda, ayTop U JOHOCHOIU OJUTyKa BPEAHOBAIH CY
mpo0JieMe oTydnBarka, TaKo IITO je ayTOp BPEAHOBAO MPBH MpobIeM oTyunBama (moTnoriaassbe 5.3.), a
JOHOCHOITM OJJTyKa NIPYTH TpoOiieM ojurydrBama (mormoriaasibe 5.4.) momohy AXII mertoma. Kpajmu
NpOM3BOJl KOJ BpEIHOBama MpoOieMa OIydnBama jecte u300p (anTepHATHBHOT) IUIaHA Ta3/ioBamba
mymaMa (CBakM IUIaH ra3oBama IIymMaMa, OJ YKYIIHO TPH MOCTaBJbeHa, MMa ojpeleHe crienuuaHocTH y
OJTHOCY Ha TIPOM3BO/IBY ApBHE OMoMace). BpeqHoBama (olieHe) MTOHOCHIIAIA OJUTyKa Cy arperupanHa nomohy
ANJ merone. O0a BpeHOBamka MOAPA3yMEBajy KpajibH MPUKaA3 pe3yliTaTa KOju Cy JOOHMjEeHH arperaiujom
WHAWBUAYaTHUX OIIEHA, KAa0 M TEXHHCKE BEKTOpe CBUX ejeMeHata xujepapxuje. [lopen pesynrata
BpEIHOBAA IPUKA3aHU Cy U ApaMeTPU KOSH3UCTEHTHOCTH KOjH CY IOKa3aIH J00pO pa3yMeBame METOAa ’
I00py MPEeNn3HOCT OllekhuBama. Ha kpajy je crpoBeneHa aHann3a OCETJHHMBOCTH KOja IMOKa3yje KOJIUKO je
n3abpaHu MojeN crtabuiaH y OJHOCY Ha MPOMEHE yla3HUX Mapamerapa. Ha oCHOBY KOHAa4HUX pe3ynirTaTta
BpeHOBama (TEKWHE W PAHTHUPAlkE KPUTEpPHjyMa M aITEpPHATHBA) JIOHETa je OIJIyKa O HajTIOTOHHjeM
MOJIely, OJHOCHO IUIaHy ras3joBama InymMama (mormoriaBibe 5.4.3. Konauna omiayka). YV Be3u ca
NOOHMjeHUM pe3yiTaTUMa UCTHYE ce Ja ce JO0OWjeHH TUTAHOBH Ta3/loBama IlyMaMa 10 NPUOPHTETHMA, Tpe
arperupama, pa3jvKyjy KojJ CBe TpU IpyIe oliekhuBada. Ha kpajy kao MpUOPHUTET KOjU Ce MpeMa 3Hauajy
HajlasM Ha MPBOM MECTY Kao INPHUXBATJBHB, jeCTe IUIAH Ta3loBama IIyMaMa KOjU IoJpa3yMeBa Jja ce
MPOM3BO/Iha APBHE OuoMace (Ceuke) 3aCHMBA caMO Ha JAPBHOM OCTaTKy, a HUje MPUXBAT/bUBA MMPOU3BOIHA
ucte 3a pauyH Beh mocrojehmx mpou3Boaa mMIymMapcTBa HAa MCTPaXKHMBAHOM TMOAPYYjy (MaKO je JoKa3aHa
OIPAB/IaHOCT NPOHM3BOHE HCTE M 33 padyH IOjeIMHNX JPBHUX COpTHMeHata). Jlajbe, y moTnoriasiby 5.5.
SWOT ananu3a, npukaszaHe Cy INpeIHOCTH, cnabocTh, MOTYNHOCTH W TIPETHE Y OJHOCY Ha JoOHjeHe
pe3yiTaTe UCTpaKkuBamba, y3uMajyhu y 003Up KapakTepHUCTHKE MCTpakHBaHOT nojpydja. CBe MPETXOTHO
HaBEJICHO j€ MPE/ICTABIbEHO jaCHO y3 00pa3iiokema T00UjeHrX pe3yTara.

6. JMCKYCHJA (148 — 162 ctp.)

VY mnornaBmy Juckycuja kKaHmumaT HCTHYE Aa AeUHUCAaHM MOAEN OAJNy4YHMBama y pangy omoryhasa
paHrupame IJaHOBA ra3oBama llyMaMa Ha OCHOBY paHTHpama LIUJbeBa ra3fioBama y OKBUPY JyxkHOOaukor
IIYMCKOT TOJIpy4ja, Ha OCHOBY CTaBOBa IIOjeIMHAYHMX EKCIepaTa M3 Pa3IMYUTHX OO0JACTH IIIyMapcKe
CTpyKe, Kao M JPYIHX CTpyKa. JacHO cy oOjalllbeHH NPOLECH MNpHUIPEME W AOHOIIeHka OJUIyKa Y
KOH(IJIMKTHEM CHTyalijama, Koje ¢y y IIyMapcTBY HE peTKa MojaBa. Y Be3W ca TUM IIOKa3aHo je Jia ce
MPUMEEHEHN METOJI MOXKE€ KOPHUCTHTH 3a JIOHONICHE OJJIyKa y KOH(JIMKTHHUM CHUTyaldjama, Kao u 3a
oaMepaBame HHTepeca (MPeToYeHUX Y IH/beBe) Pa3INYUTUX OpraHu3alMja 1 HHCTUTYIHMja KOje MOJIaxy




MPaBO Ha YIpaBJhakhe PECypCcUMa OJ OIIITEr WHTepeca MM MCKa3yjy 3aWHTEPECOBAHOCT 32 YKJbYUHBAHE
BHUXOBUX CTABOBa MPWJIMKOM JOHONICHa ojapeleHnX ojuiyka, Te ce y TOME Oriie/ia 3Hadaj MpeIoKEHOT
Metoza. [lopen Tora, kanAnaT Ha MperiielaH HAYMH T0Be3yje U ynopelyje cBoje pesynraTe ca pe3yiTaTuMa
OpojaHux Apyrux nomahux W cTpaHmx HCTpaxkmBama. KoHcTaryje omapeheHe ciudHOCTH, and W 3HA4YajHE
pasnuke, y TPUCTYNYy OJ CTpaHe pasziuuutuX jgomahux W cTpaHuX ayTtopa. Takohe, Harmamasa
CHEIM(PUYHOCT CBAKOT TOCEOHOT CIllydyaja, y 3aBUCHOCTH O] KaPaKTEPUCTHUKA CIOXKCHOCTH IOCTaBJLEHOT
po0JieMa Koju ce peliasa.

7. 3AKJbYYIIH (163 — 170 c1p.)

VY nornapspy 7. 3aKIpydny, KAHIUAATAT CHCTEMAaTH30BAHO M3HOCH HAjBAKHH]E 3aKJbYUKE JI0 KOJUX CE Y paxy
JIOIILTO, Ha OCHOBY 4era KomricHja KOHCTaTyje Aa cy IOCTUTHYTH Je(h)MHUCAHN IMJFEBU NCTPaXNBamba, 11a je
pasmarpana mnpoOieMaTHKa akTyelHa, M NPUMEHJbHBAa Ha pelllaBambe peaJHuX mnpodiiema y obiactu
IUTaHUpakha ra3loBama myMama. Y OKBUpY 3aKkjbydaka, HaBEACHH Cy U NpaBly Oyayhux uctpakupama.

8. INTEPATYPA (171 - 183 c1p.)

Y oBoM mornaBiby KaHIWAAT Jaje CIHCAaK MUTUpaHe InTeparype koju oOyxsara 119 nomahm m mHOCTpaHU
mutepatypHu u3Bop. Kopumihene pedepeHiie cy akTyelHe M y TECHO] Cy IMOBE3aHOCTH Ca IPOYyYaBaHOM
npoOyieMatukoM. IIpeTxozHe KOHCTaTalMje yKasyjy Ha TO Ja KaHIuAaT J00po MOo3Haje MPOoOJIeMaTHKY
Be3aHy 3a TeMy pajia, IITO My je oMoryhito KBanuTeTad u300p JIUTEPaTypHUX U3BOPA.

9. MIPUJIO3M (184 — 213 c1p.)

Kanaupar y Buny npuitora naje, kako cinenu: Ilpersien eBporckux u mehyHapoJHHUX cTaHIapa 3a YBpCTa
OuoropuBa; Mojien MOOMIIHE KaMHOHCKE JIPOOMIIMIIE KOja CIYXKH 32 NMPOU3BOJAKY JIPBHE CEUKE U KOja je
NPUMECHA Y MOJIOJIOBAHOM ITPOM3BOIAHOM IIPOIeCy (aJTepHATHBHH IUIAH Tra3jioBama Inmymama); [Ipumep
MojieTla TIPUMEmhEeHE KalKyalije 32 MOOMIHY KaMHOHCKY IPOOMIIMITY KOja je CIIy>KHjIa Kao mapaMerap 3a
aHann3y (UHAHCHUjCKE MCIUIATHBOCTH; LICHOBHMK ca IleHama JpBHE CEUYKe W LieHaMa MPeB0o3a UCTE Koje Cy
yrnotpebsbeHe y paay; YIUTHUK KOpHITheH NMPHINKOM aHKeTHpamka JOHOCHIIAIA OJUTyKa.

VI  3AK/bYYIU OJHOCHO PE3YJITATU HCTPAKNBAIBA

3aKJbydly 10 KOjUX C€ JOLIIO CyOJMMHpPameM pe3yiTaTta UMajy HecllopaH Hay4YHU M NMPaKTU4aH 3Hayaj U
rijace:

3ak/byyly KOjU ce oO/HOCe HA OCHOBHe KapaKTEePUCTHKe NPHMEHEHOr MeToJa KojA mpoueca
OTYYHNBAHA:

* 'V nmocananimoj mymMapcKkoj npakcu He npuMmemnyje ce AXII moaen oanydrBama KojU je IpUMEHhEH Y
OBOM HCTPaXUBabY;

* AXII mMozxen oaylyuyrBama HEOCIIOPHO je& JONPUHEO KBAIMTETY JAOHETHX OJUTyKa Y3 MapTULIMIAIN]Y
HMHTEPECHUX TPyIa, IITO je MOCEOHO 3HAYajHO aKO Ce y3Me y O03Up Ja Ce pajaud O CTPATEIIKUM
ompenebelbuMa M M300pHMa BE3aHUX 3a CIIOKEHE IIyMCKE EKOCHUCTEeMe, Koje najbe, Tpeda
paspahuBaTH Ha ONEPATUBHOM HHMBOY M PEAIM30BaTH Yy CIIOKEHUM NPUBPEAHUM, APYLITBEHUM U
MOJIMTUYKHM OKOJTHOCTUMA;

* HcnymeH je 3Ha4yajaH yclIOB YKJbYUMBamba CBUX MHTEPECHUX Tpyla y HpoLec O[TydnBama (IITo je
3aXTE€B CaBPEMEHOr IyMapcTBa) y LWiby obOe30ehuBama xapMmMoHH3auuje u3Mely EKOJIOIIKHX,
COIUjaITHIX M EKOHOMCKHX (DYHKIIWja IIyMa;

* V¥V Be3u ca NpeTXOJHNUM 3aKJbY4KOM, rmoBehana je BpeTHOCT JOHETHX OJITyKa;

* Ilpumena AXII Mozmena y OBOM HCTpaXHBamy INpEACTaBba NMPUMEp A00pe IMpakce ymnoTpede
MPEJCTaBILEHOT ajaTa MPWIMKOM JIOHOIIEeHa ojnyka. [loceOHO Moke OMTH 3HauajaH 3a KpeaTope
IIyMapcKe MOJUTHKE /WA JIOHOCHOIIE OJJTyKa Ha CTpPaTelIKoM HUBOY; ONepaTuBHO TUIAHUPAHE
MoJpa3yMeBa pa3pajay CTpaTeLIKMX IUIaHOBA, A MOTEHIMjaj IPUMEHEe MoJesla y TOM CMHCIY HHje
PEeno3HaT;




3Ha4daj MPUMEHEHOT MOJIeNa MOCceOHO je MCTAaKHYT jep Cy pe3yJiTaTH TOKa3alld Ja je HampaBbeHa
jacHa pasnmka m3Mmely ompenerrema NpHIMKOM mn300pa TUIAaHOBA Ta3loBama IIymMamMa wm3Mely
JpYIITBEHE, OTHOCHO MPHUBPEIHE 3ajeAHUIE U EKOHOMCKHX WHTEpeca MOCIOBHE OpraHu3aluje Koja
raayje nrymama. 3ampaBo, pe3ysTaTé Cy IMOKa3aiH jacHy eKOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT IPOHM3BOIIHE
U peanm3anyje IpBHE CEYKe y OJHOCY Ha OTPEBHO M IETYNO3HO IpBo, anmu U I ximacy kBamurera
eBpoamepuuke Tomnone, kao u | u Il xmacy kBamutera Tpymama nomahe Tomone u BpOe, anu je
NpUMEHOM MoOJIeNla OJUIy4rBama JOHETa KOHayHa OJJTyKa Ja Ha HCTPaKHBAHOM MOIPY4jy HHje
NPUXBATJEUBO JPBHY CEYKY IPOW3BOIWTH 3a padyH OTPEBHOT M ILEIYJIO3HOT JApPBETa M IPYTHX
HaBeIEHNX COpTHMeHaTa, Beh camo of ApBHOT OcTaTka HAaKOH cedye. Ha oBaj HaUMH 3370BOJbEHU CY
WHTEpecH APYLITBA W MPUBPEIEC M OHHM Cy MOCTABJBEHH W3HAJ €KOHOMCKHX HHTEpeca IOCIOBHE
oparaHn3aiyje Koja rasiyje nymama;

VY Be3u ca mperxogHoM TaukoM, mpumeHoMm AXII Moxena omryunBama, na30paH je TUTaH ra3IoBamba
mymMaMa KOju Ha cBeoOyxBaTaH M XapMOHH30BaH HAuWMH 33/10BOJbaBa MOTpebe ApymTBa Ha
HCTPpaXUBAHOM MO/Ipy4jy. To He 3HaUM J1a cy CBE WHTEpECHE TPpyIie 3aI0BOJbHE, iy 3Ha4YH HajBehu
CTETIeH XapMOHHM3aIIY]je KOHPINKTHAX HHTEpeca.

3ak/by4lln KOjU ce OJHOCe HAa TPOM3BOAHU NOTEHUMjaJl JAPBHe OHMOMAace HCTPA:KUBAHOT
nojapyyja:

V mymapcTBy HCTpa)KMBaHOT TTOJpyYja IpBHA OMoMaca Kao BpcTa JIPBHOT TOPHBA HHje Mpero3HaTa
y IUTAHCKHM JIOKYMEHTHMa (CTPATEIIKH U OTIEPAaTHBHH IUIAHOBH Y IIIyMapCTBY);

WnentndukoBane cy aBe BpCTe MPO3BOTHOT MOTEHIMjala ApBHE OMOMAace, OJHOCHO TECOPHjCKU H
OCTBapJhUB, MPWIMKOM Yera jeé KOHCTaTOBaHO Ja je OCTBapJhbHBH MOTECHIIN]ja]l MamkU O] TEOPHjCKOT
3a 37%;

PesynTtatn mokasyjy na ce MOTEHIMjajHO, HAa JECETOTOAMIIEM HUBOY, OJ JIPBHOT OCTaTKa, HE
npousBogu 1.190.555 nm3 npeHe ceuke ¢unohe ['30, mmu 1.484.519, nm3 npBHe ceuke ¢uHOhe
I'50. Y T0j Mepu TeopHjcKu MMOTEHITHjal ApBHE OoMace HHje NCKOPHUIINeH.

Teopujcku TPOU3BOAHU MOTEHIMjall pBHE OMOMace, y HATYpaJIHOM CMHCIY, 3HATHO j€ MambHu y
OJTHOCY Ha aKTyeIlHY MepLEeNIHjy APYLIITBEHOT U MOIUTHYKOT OKPYKEHa, ajli U CTPYYHE W HAydHE
jaBHOCTH M3 00JaCTH KOje KAKYJIHIIY ca IyMaMa Kao IMOTEeHIIN]jaJloM 3a APBHY OHoMacy;

VY opHOCY Ha CTPYKTYpY TEOPHjCKOT MOTEHIHMjajla ApBHE Ouomace, HajBehe mpoueHTyanHo yuenthe
r“Ma nambeBuHa ca xuinama 18%, ocrarak mocie ceue 15,8%, ok ryiie u nubeBUHE 3ay3uMajy 2,8%
o1 OpyTo IpBHE 3ampeMHHe. Y BE3H ca THUM, 33 MOTSHIMjaJTHO OJP)KHBO KOpUIINEHmhe, jako je BaKHA
JOCTYITHOCT HaBEJICHUX BPCTA JPBHOT OCTATKA Ca TEXHOJIOIIKOT, OPraHU3aI[MOHOT U (PUHAHCH]jCKOT
acriekta. [Ipu ToMe IpBHH OCTaTak IMocje ceve, Kao U TyJie ¥ MHJbEBUHA 3HAYajHO CY JOCTYITHHjH Y
OJTHOCY Ha MambEeBHHY Ca KIIIaMa;

KoHcTaroBana je MOryhHOCT KBaJMTaTHBHE NPOMEHE OCTBAPJHUBOI IOTEHIIMjalia JpBHE OHoMace,
OJTHOCHO MOTYRHOCT CTPYKTypajiHe MPOMEHE YKYITHOT IPOU3BOJHOT TOTEHIUjana, MPUIMKOM 4era
je ApBHY CE€YKy, OCHM OJ IPBHOT OcTaTKa, MOryhe MpOW3BOJUTH U OJ1 JPYTUX JPBHUX COPTHMEHATA
(OTrpeBHOT U LIENTYIO3HOT IpBETa W/MIIH HEKHX BPCTa TEXHUYKOT JIPBETA);

VY Be3u ca MNPEeTXOJHOM TayKoOM, aHAIM30M (PUHAHCHjCKE WCILIATUBOCTH JOKazaHa je Beha
KOHKYPEHTHOCT JJpBHE CEYKE y OJIHOCY Ha OTPEBHO W IEITYyO3HO JPBO MeKuX Jmmrhapa, Kao u y
omHocy Ha | m Il kmacy kBamumteta Tpynama momahux Tomoma u BpOa u Il kimacy kBamurteTa
€BpPOaMEPHUYKHUX TOIOJA;

IMopen Tora mTO je poKa3aHa KOHKYPEHTHOCT JpBHE CEYKE Y OJIHOCY Ha HaBelleHE JIPBHE
COPTUMEHTE M3 MPETXOJHE Tauke, MpeMa MOCTaB/bEHO] METOAOJIOTHjH JIOHETa je KOHAuHa OJJIyKa
KOja MoJpa3ymeBa Ja KBaIWTaTHBHA NMPOMEHA NPOM3BOAIGE OCTBAPJHMBOI MOTEHILHMjasla Y KOPHCT
IpBHE CEYKe HHje MPHUXBAT/bMBA, IITO 3HAYM Ja CE JPBHA CEYKa MOXE NPOM3BOAUTH CaMo Ol
HEMCKOPHUITNEHOT APBHOT OCTATKa,;

AHann3oM (UHAHCHjCKE UCIIATUBOCTH MPOM3BOE IPBHE CEUKe 0J1 MocTojehnx copTuMeHara Kao
W Ol JPBHOT OCTaTKa Iociie ceue yTBpheHo je Aa HajBehn yTulaj Ha UCIUIaTUBOCT MMajy TPOLIKOBU
TPaHCHOPTa KOjH Yj€HO YTHUY Ha IIeHY JJPBHE CEUYKe Ha TPXKUIITY fco cTOBapHINTe - KpajihH KyTail;
Ha wctpaxuBaHOM mojipy4jy, Kao OOJIMK TPXKHUINTA YTBpHEH je OJHMroIoyl MOHYZE, KOjU je jako
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cIM4aH MOHONOJNY TOHYyJe. Y Be3HW ca THUM, KOHCTATOBAaH je MamHM Opoj Behmx mpoosBohaua y
mrymapceTBy (17 KopuCHHKA W/WH BIaCHUKA IITyMa) ¥ MOTEHIMjarHO Behn Opoj MamuX MOTpoIIadya
IpBHE OMoMace;

Kapakrepuctuka yrBpheHor oOimka TpXKHINTa jecTe Aa Cy Mpom3Boljaun JOMWHAHTHHA W Ja OHHU
Kpeupajy ImeHe, Kao W Ja AUPEKTHO YTHUYy Ha acOpTUMaH W CTPYKTYypy mpom3Boja koju he Outu
NOHYl)eHM Ha TPXKUILTY;

VY Be3w ca NpPEeTXOOHHM 3aKJbyYyKOM, MOpa C€ HAarjaCHTH CIEHU(PUYHOCT y OBOM IIPEAMETY
HCTPaXHBamba, a TO j€ YHIHCHHUIA 1A Ce paayl O IIyMaMa OJHOCHO PECypCy OJ OIIITET 3Hadaja, TaKo
na 0e3 003upa Ha MoJ0XKaj Mpou3Bolaya npema JepUHUCAHOM OOJUKY TPKHUILTA, IEHE HE KPeupajy
camo npousBohauu Beh cy uCTe KOHTPOJIKCAHE OJ] CTPaHE JPXKABE;

Tpxumre npeHe 6uomace (y Be3HW ca THM H APBHE CEYKE) HAa UCTPAKUBAHOM MOIPYHjY, ald U y
rpanunama PC HUje 1OBOJFHO pa3BHjE€HO M HE ITOCTOj€ PesieBaTHH MOJAIH O UCTOM, IPUIMKOM Yera
Cy KOHCTAaTOBaHA 3Ha4yajHa OJCTyNama y uHpopManyjamMa Be3aHO 3a MOTPOILIbY IPBHUX TOpUBa Ha
HAIMOHAJTHOM HHUBOY;

Pa3Boj TpkumTa JpBHE OMOMace TUPEKTHO je YCIOBJBEH MOJMTHIKUM M IPUBPEAHUM OKOJHOCTHMA
W TPEHJOBU pa3B0ja UCTOT Y OBOM pPajy HUCY MOTJH OUTH jacHO MpeABul)eHH, MOpea TOra IITO Cy
notpede u obarese pazpoja OME Ha HAIMOHATHOM HUBOY HEJIBOCMHCIICHH.

3akJpydIy KOjU Ce OJHOCE Ha JIOHETE OJUTyKEe W YTHIaj POM3BOIHOT TIOTEHIMjalla IpBHE OrMoMace
UCTPaXMBAHOT TO/IpyYja Ha UJbEBE ra3/10Barmba IIyMama:

JloHeTe oJIyKe ce pa3luKyjy Y 3aBUCHOCTH O] MpobieMa ouTyuyuBama, Kao W TpyIe JOHOCHIIANa
omryka; JloOujeHn cy pasmu4uTH pe3yiTaTd KOJA IMPBOT MpodieMa OTydnBama, Kao W Koj 00e
Tpyme Koja je BpeHJoBalla APYTH MpobiieM omryunBama. CBe TpU OMJIYKE CE pasiKyjy, OJHOCHO
TUTAHOBH Ta3]I0Baka IIyMama Cy Pa3iuuuTO paHTUPAHH [0 IPUOPUTETHMA;

OmnykoMm Koja je JoHeTa KOJA TpBOr MpobjieMa oadyduMBama MNOTBpeHa je OmpaBaaHoCT
NPOM3BOEC JPBHE CEYKE OJ APBHOT OCTAaTKa, M M OJ COPTHMEHATa 4YHja je EKOHOMCKa
WCIJIATHBOCT MPOM3BOJBE Mama y ONHOCY Ha JIPBHY CEUKy; Y OBOM ciyuajy, IlmaH razmoBama
nrymamMa 2, mpeicTaBiba HajooJbe paHTUpaHH TUIaH ra3fioBama;

Omnyka Koja je MoHeTa KOf IMpPBOT IpobiemMa OTy4YrBama CIYXKWJIa je caMO Kao MHIUKATOP KOJ
BPEIHOBamka KpUTEPHjyMa M ajJTepHATUBA NPHIMKOM JOHOIICHA OIUTyKa KO JpYyror mnpodiema
OJUTyYUBAHA;

Kon apyror mpobGnema outydnBama JOOWjEHH Cy Pa3IM4YUTH PE3YyJITaTH, OAHOCHO IOHETE Cy
pa3IMymTe OJUTYKE KOJI JIBE IPYIE KOje Cy BPILIHIIE BPEAHOBAISE;

VY Be3u ca MPETXOAHOM TadyKoM, Haj0OJbe paHTHUpaHH IJIaH Ta3/ioBama MIymMaMa O]l CTpaHe
3anocnenux y JII ,,Bojsomunamyme jecte [lman rasmoBama 3, JOK je KOJ MHTEPECHHX Tpyma
Haj0OJbe paHTHpaHM IJIaH ra3ioBama 1. HajcnaOuje panrupanu uiaH ra3ioBama mryMaMa Kojl 00e
rpyne je Ilman rasmomama 2. OBakBM pe3yiTaTH MOKa3yjy jaa cy o0e rpyre MNpeaHOCT KOJ
BpE/JHOBama IIOCTaB/bEHUX KPUTEPUjyMa U ajTepHATHBA Jaj€ CKOJIOIIKUM M  COI[MjaJIHUM
¢dyHIKHjaMa IIymMa y OJHOCY Ha Npou3BOAHE. TakBM CTaBOBH, HA OCHOBY JOOMjEHUX pe3yJiTara,
M3paXeHHjU Cy KOJ MHTepecHuX rpyna (y oxHocy Ha 3anociene y JII ,,BojBomunamryme’), nmpema
KOjUMa WMIUIEMEHTalldja TPOM3BOJKE JpBHE OMOMace Yy IUIAHOBE Ta3[oBama NIyMama
UCTPaXMBAHOT TO/IpyYja YaK HHje ONpaBaHa, 10 NPUHIHITY He TpeOa HUIITa MemaTH 1 noBehaBatn
npousBoAmy. Mnak mHUXHBa BpeJHOBamba Cy y KOHAYyHO] OJUIyIM pe3yiaTHpaia Ja je, HIakK,
MIPUXBATJbUBO IPOU3BOANTU APBHY CCUKY.

KonauHoM oOIjIykOM Koja je H3BEJCHAa IIpeMa II0CTaBJbEHO] METOJOJOrHjM, HajO0oJbH IUIaH
ra3oBama IIyMaMa Ha MCTPaXKMBAHOM MOJAPYYjy mpeictaBsba [lman ra3noBama nrymama 3, KOjH
noJpasymMeBa Ja je APBHY CEUYKy ONpaBAaHO MPOM3BOJAUTU CaMO O HEUCKOpHIIheHOr IpBHOT
ocrarka. [lnan npenBula UMITIEeMEHTANN]y JPBHE CEUKE Y JIeNy MPOU3BOJHUX IUJbEBA T'a3/I0Bamba
rymMama;

AHainu3e OCeTJbUBOCTH A0OMjEHHX Mojesia IMOKa3yjy Aa paHTMpaHW IUIAaHOBH ra3joBama IpemMa
NIPUOPUTETUMA HUCY YBPCTO MO3ULMOHUPAHU U [1a CE Ca PEJIATMBHO MambUM IPOMEHAMa YJIa3HUX
napameTapa NpUOPUTETH MOTY IMTPOMEHUTH. To OCNIMKaBa Jia OlleHe Koje Cy Jo0HjeHe BpeJHOBAmhEM
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KpUTEpHjyMa 1 allTepHATHBA HUCY EKCTPEMHO oTpesielbyjyhe mpema 3Haqajy.

Y oaHocy HA mOCTaB/beHE XMIIOTE3€E, PEe3YJITATH HCTPAKHBahA MOKA3Yjy:

Xwumoreza 1: IlpomsBognr moTeHIWjan apBHE OmoMace y JyXHOOAYKOM MIYMCKOM HOIPYY)jy
OlpaB/iaBa MMIUIEMEHTAIMjy IUIAHUPAma MPOM3BOAIE MCTE KPO3 IMJBEBE Ia3/oBama IyMama y
Bakeha MmiaHcKka TOKyMeHTa (CTpaTeIlKy M ONlepaTUBHY IUTAHOBH T'a3/10Bama IlyMaMma); Y TBpheHa je
OIIPaBJIAHOCT UMIUIEMEHTAIH]je IIaHupamka IPOU3BOAE APpBHE OMoMace (ceuke) Ha HCTPaKMBaHOM
moapyd4jy, amu y3 obaBe3HO AeuHHCAmEe OOMMa W KapaKTepUCTHKE IIPOM3BOAE 3a CBAaKy
ra3AWHCKY jeIMHUILY TOCEOHO HA HCTPaKUBAHOM MOAPYY]Y;

Xumote3a 2: Teopujcku NPOU3BOJHM MOTCHIWjaJI JPBHE OHMOMAce C€ 3HAYajHO pa3jMKyje O
OCTBapJpMBOT Tpom3BogHOT edekra (Bume on 50%); Yrtephena pasmmka m3mel)y Teopujckor
MIPOM3BOAHOT MTOTEHIIMjana ApBHE OFOMace W OCTBAPJHUBOT MPOU3BOTHOT epexTa n3nocu 37%;
Xunore3a 3: Kamanutetu TpkuiuTa cy BehM o MPOM3BOTHOT TMOTEHIMjaja ApPBHE Ouomace y
Jy’)xHOOaUKOM HIyMCKOM TOApY4jy; Pesynratn mcTpakmBama Cy IMOKa3almd Ja KapaKTEPUCTHKE
TPXKHINTa HUje MOTyhe mNpenu3Ho YTBPAWTH, adu 0e3 o03upa Ha Ty YHICHHUILY TEOPHjCKH
MOTEHIWjal JApBHE OWOMAace MCTPAKUBAHOI IOJPYyYja je CKpPOMaH Yy OJHOCY Ha IOTPOIIkY
KOHKYPETHCTKUX FOpUBA, TE CE MOXE 3aKJbYUHTH Jia Cy, FTeHEpaIHO, oTpede Behe oj moTeHIujaa.
OBakaB 3akJby4aK IPETIOCTaBba Ja ce y OyayhHOCTH MHCTanmmpajy KamamuTeTd 3a HOTPOIIbY
npBHe ceuke. Takohe, y 0BOM pajay cy aHaTM3HpaHe TPAHCIIOPTHE AUCTAHIIE 32 TPEBO3 JIPBHE CEUKE
KOje To/ipa3yMeBajy TulacMaH Ha TPXKHIITE KOje je BaH rpaHuna Jy>kHO0auKor NIYMCKOT O/Ipy4ja U
y BE3H ca TUM, aHJIM3UPAHO j€ TPXKHUIITE Y IIHPEM CMHUCITY.

Xwuroresa 4: MMIuieMeHTaIja Mpou3BOAB-E JPBHE OMOMace y Ca/Ialllibe CTPATENIKE U OTepaTHBHE
IUTAHOBE Ta3JioBama IllyMaMa jé eKOHOMCKH ompaplaHa; I[loTeHIujam eKOHOMCKE ONpaBIaHOCTH
MPOM3BOIIbEC JPBHE OMOMace pesyiratuma oBe aucepraiuje je yrepheH. [lopen Tora yrephena je
BEJIMKa 3aBHICHOCT OJ] 3Ha4dajHOT Opoja (akTopa Te ce KOHCTaTyje a OBy obiacT Tpeba moceOHo,
J0JaTHO, UCITUTHBATH KPO3 HApEHA UCTPAKUBAMHA;

Xwumnoteza 5: CTBapHHM NPOM3BOJIHU IOTCHILHWja] ApPBHE OMOMace HHje Y CKIaay ca mocrojehum
aKTYeJTHAM CTpPATEIIKMM M TOJUTHYKHM OIpe/IesbebiMa; Y TBp)EHH CTBapHU IMOTEHIMjal JpPBHE
Omomace moapa3yMeBa IOTEHIIMjal KOjU je pealaH W, KOjH je Kao TakaB mpuxBahieH n300pom
HajOoOJBEr TUIAaHA Ta3[oBama IIyMama. PesynraTw mpukasyjy JAa je TO JeQHHUCAHU TEOPH]jCKH
MOTEHIMjall JpBHE OMoMace KOjH MpelCTaB/ba HEHMCKOPHIINeHN IPBHU OCTAaTaK Ha MCTPAKMBAHOM
nmonpy4jy. TeopHjcku NOTEHIMjal APBHE OMOMace 3HATHO je CKPOMHHjU Y OJHOCY Ha aKTyelHa
MOJIUTHYKA OTIPe/iesbeha (EBEHTyaTHUM KopHIhemeM HencKopHIheHOT MOoTeHIrjana MoTje Ou ce
33JIOBOJBUTH TIOTpeOe HOBOCAACKE TOIUIAHE y eHepreTckom cmuciay 3a 10-12% Ha roguiimem
HUOBY).

IIpaBue oyayhux ucTpakuBamha HOTPEOHO je YCMEepUTH HAa:

HcrpaxuBame TpXKHIITA TpeMa KOHKPETHHM JIOKalMjamMa M JIe(HHUCAmbE peajaHux nortpeda 3a
JPBHOM CEYKOM Y OJTHOCY Ha MHCTaJIMpaHe npepaljBavke Karanurere;

UctpaxkuBame TpKWIITA ca aclekTa JyropoyHHx yroBopa usmely mnpomsBohaua U Kpajimux
KOpPHCHUKA JAPBHE CEUKE;

UctpaxkuBambe ofHOCAa JApBHE OMOMAace y KOHTEKCTY TEXHOJOMIKOT pPa3Boja KOHKYPEHTCKHX H
ITEPHATHBHUX OOHOBJFMBHX H3BOPA CHEPTH]E;

HcnutuBame anTepHaTUBHUX MOJIENa M TEXHOJIOTH]ja KOpUIINemka IyMa ca acrleKkTa HCKOpUIhemha
JPBHOT OCTaTKa, IpeMa BpcTama JIPBHOT OCTaTKa;

TecTupame pa3MUUTHX TEXHOJIOTHja HA rajemy IIyMa y by noBehama MPOU3BOAHOCTH IIyMa Ha
UCTPAXUBAHOM HOAPYYjY;

VYHanpehewe 1 pa3Boj TEOPHjCKUX MOJIENIA, AITOPUTaMa, CTATUCTHYKUX aHANIHW3a Y MPOTHOCTHYKE
CBpX€, OJHOCHO Kao MOJPIIKA KBAJIUTETHHjEM JOHOIIEHY OAJyKa y IIyMapcTBY BE3aHO 32 HOBE
3aXTEeBE KOjH Ce TIOCTaBJbajy Hpe mymapcTBo (pa3eoj cekropa OUE);

HcrpaxkuBame M pa3BOj HOBUX METOJ]a €KOHOMCKOT BpeJHOBama (YHKIMja IIyMa y3 MPUXBATAbE
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[10jMOBa OMOEKOHOMH]j€ KAa0 HOBE CTPATEIIKE OJPEIHHIIE;

*  VHanpeheme U uCTpakuBamke MOTYNHOCTH MMIUIEMETHAIMjE NPUMEHEHOT MOJeNIa OJUTyYHBamba y
MpakKcy, y3 yKJbydHBame Beher Opoja opranusanuja u nojeauHana NpUIMKOM MPHUIIPEME JOHOLICHA
OJTyKa.

VII OHNEHA HAYMNHA INPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJIITATA HCTPA’KUBAIBA

Kanmumar je Ha mpernenmaH um jacaH HaduH, Kopuctehm Tabene, rpadukoHe, CIUKE W IIEeMe NPUKa3a0
HajBaKHUje pe3yiTaTe M0 KOjHUX je IoLIao TOKOM UCTPaKUBama. 3aKkJbyUld KOjU MPEJICTaBIbajy OPUTHHATHH
Hay4YHH JIONPHUHOC OBE JOKTOPCKE IHCEepTaIje Cy jacHO ncrakHyTtd. Mimajyhu y Buay omaOpaHu mpemmer
HCTPaXKWBara, KA0 W TIOCTABJbEHE NUJBEBE M XUIOTE3€ OJ KOjUX CE y HCTpakuBamy monuio, Komwucuja
cMmaTpa Jia je KaHIuaaT pesyirare 0a3upao Ha A0OpO yTeMeJheHO] TEOPHjCKOj OCHOBH, J0 HHX j€ JOIIA0
KBJIMTETHOM TPUMEHOM ojaroeapajyhux wmeroma, nokasyjyhu jgeuHHCaHE XUIOTE3¢ M YCIEIIHO
peanmsyjyhn mocTaBibeHEe IMJBEBE UCTpakmBama. KomucHja KOHCTaTyje Ja Cy pe3ylNTaTH HCTpPakKHBamba
jacHO ¥ MpErjieHO U3JI0KEHH, METOIOJIONIKH NCIPABHO aHAJIM3UPAHU U TyMadeHH.

VIII KOHAYHA OLHEHA NOKTOPCKE JUCEPTAIIMNJE:

1. Komucuja KoHcTaTyje Aa je JOKTOpcka nuceprauuja Mapka MapuHkoBuha, TUIII. WHXK. IIyMapcTBa
HaIMcaHa y CKJIaJy ca o0pasjiokKeHmheM HaBEeICHUM Yy TpHjaBU TeMe 3a Kojy je, omiaykoM 02 6poj:61206-
5623/2-14 on 17.12.2014. romune Behe Hayunux obmacti bruotexHHuKHx Hayka YHUBep3uTeTa y beorpamy
1710 carjaacHoCT.

2. Komucuja takohe koHCTaTyje Aa AwWcepTandja CaapKd CBE HEMXOJHE eJeMEHTEe: HACIOBHY CTpaHy Ha
CPIICKOM W €HTJIECKOM je3uKy, MHpOopMamuje 0 MeHTOpy W wiaHoBUMa Komucwuje, pe3ruMe Ha CPIICKOM H
CHIJICCKOM j€3MKY, CaJpaj, TEKCT pajia Mo MorjaBbuMa, CIIMcaK JUTepaType, u3jaBy o ayTOpPCTBY, U3jaBy O
HCTOBETHOCTH ILITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE BEp3Hje TOKTOPCKOT pasia ¥ U3jaBy O KOpUIINeHwY.

3. JloxTopcka mucepramuja Mapka MapuHkoBUha, TUIUI. WHX. IIyMapcTBa MO HAacloBOM: ,,lIpowmsBomHu
MOTEHIIMjal ApBHEe OMoMace M yTHUIlA] Ha UJbEBE Ta30Bama NIryMaMa™ MpejcTaB/ba OpUrHHaIaH JTOTPHHOC
Hayy. OpUTHHAIHOCT JAOKTOPCKE AHCepTaluje oryieaa ce y J0OHjeHnM pe3yiaTaTuMa U 3aKk/bydlMa KOjH
Cy U3BElICHH, a KOjU ce€ 0JHOCE HAa MOTYNHOCT M OIpaBoaHOCT UMILJIEMEHTALMje IPOU3BObE APBHE OroMace
y MJIaHCKa JOKYMEHTa Ha UCTPaKUBAHOM Mojpy4jy. OpHrHHANIaH AONPUHOC HAyIH MpEACTaBba Takohe u
neuHUCcaH, QOPMHUpaH M MPHUMEHEH MOJeNl oJuTydrBama Oasupan Ha AXII mertony, koju omoryhasa
paHrupame IJIaHOBa ra3/l0Bama IIyMama y Jy>KHOOauKOM LIYMCKOM HOAPYYjY, a IO MOTPEOH U y APYyTruM
IIYMCKUM Tmojpy4juma. Takole, OBUM HCTpaKMBambHMa Cy OTBOpEHa M HOBa MUTama W3 HaBeleHEe
po0JIeMaTHKe, IITO UM Jiaje IoceOaH 3Havaj.

4. Komucuja HUje youyHWlia HEJOCTATKE KOjU OM €BEHTYaJ HO MOTJIM YTHIIATH Ha pe3yiTare
UCTPaXMBambha y TOKY M3pajie JOKTOPCKE qUcepTanyje.

Nmajyhu y Buay ma ce kao ycioB 3a oJI0paHy JIOKTOPCKE JHCEpTaIlHje MOCTaBJha 00jaBJbEH pajl y 4acoIHcy
MeljyHapoaHor 3Hauaja, KomucHja KOHCTaTyje Jia je YCJIOB MCIYH-CH, U Jia je KaHIuJaT KoayTop Ha paja
myOJIMKOBaHAa y Yacomucy Kareropuje M23:

1. Nonic D., Nedeljkovic J., Rankovic N., Marinkovic M., Glavonjic P., Weiss G. (2012): Analysis of
factors influencing cluster establishment in the Timok forest area in Serbia. Austrian Journal of Forest
Science / Centralblatt fiir das gesamte Forstwesen; ISSN: 0379-5292 (M23).

2. Panti¢ D., Medarevi¢ M., Dees M., Borota D., Tubi¢ B., Obradovi¢ S., Sljuki¢ B., Cukovi¢ D.,
Marinkovié¢ M. (2015): Analysis of the growth characteristics of a 450-year-old silver fir tree, Archives
of Biological Sciences, 2015 67(1):155-160 (M23).
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IX HNPEJIOTI:

Ha ocHoBy carnenaBama yKyImHOT cajipkaja M M3HETE OLEHE JOKTOPCKE AWCepTalyje MUIUL.UAHK. Mapka
Mapunkosnha, Komucuja koucraryje cnenehe:
— Kanaupar je ypaamo JOKTOPCKY AMCEpTaldjy MOJ HACIOBOM ,,IIpOoM3BONHU MOTEHIMjald JpBHE
Ouomace ¥ yTHUIIaj HAa LIUJbEBE ra3oBamba HymMama .

— JlokTOpcKa aucepTanyja je HanucaHa IpeMa CBUM CTaHAApAMMA Yy HAyYHO-UCTPAXKMBAYKOM paay
U HCIyHaBa CBe NOTpeOHE ycioBe HpeaBulleHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3zoBamy U CTaTyToM
Yuusepsurera y beorpany - lllymapckor dakynrerta.

— HcrpaxkuBama y OKBUPY IOOKTOPCKE MHUCEPTalje Cy IO CTPYKTYPU, METOAOJNOTHUJU U OOMMY
o0aBJbeHA y CKJIay ca TpHjaBJbeHOM TeMoM, 3a Kojy je Behe HayuHux obmacTh OMOTEXHUYKHX-
HayKa YHHBEp3HWTETa y Jajo cariacHocT omiaykoMm 02 6poj:61206-5623/2-14 on 17.12.2014.
TOJMHE
CxomHo mpeTxomHUM KoHcTaranujama, Kommucuja mpennaxe HacraBHo-HayuyHom Behy YHuBepsutera y
Beorpany — Illymapckor daxynrera, ma mucepTranujy aurul. wrK. Mapka MapuHkoBrha CTaBM Ha YBUJ
jaBHOCTH, &a TpuxBaTH M3BemTaj o omeHU u3palieHe NOKTOpCKE AucepTanydje W ynyTH ra Behy Hayunmx
oOnacTi OMOTEXHWYKHX Hayka YHuBep3uTera y beorpamy Ha KOHa4HO ycBajame, Kao M Ja c€ KaHAHJaT
JWIJL.MHXK. IyMapcTBa Mapko MapunkoBuh, HaKOH 3aBpIIIeHE TPOLIEAYpE, [T030BE HA jaBHY oA0paHy.

[NOTIIMCU YJIAHOBA KOMUCHIE

np Munan Menapesuh, pefoBHU nipodecop
Yuusep3urtera y beorpagy-Lllymapckor
¢dakynrera

np Jamjan [Tantuh, penosau npodecop
VYuusepsurera y beorpany-lllymapckor
(dakynrera

1p Munmja CykHoBuh, penoBau npodecop
VYuusepsurera y beorpany-®akynrera
OpraHu3allMOHHUX HayKa

np Henan [lerpoBuh, nonent
YHusepsurera y beorpaay-Illymapckor

¢axynrera

np busbana [bykuh, goreHT
VYuusepsurera y beorpany-lllymapckor
¢akynrera
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