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I HACJIOB MACTEP PAJIA:

»OPTAHU3AIIMJA TTOCJOBHUX IIPOIIECA U CAPAJAIBE MAJIUX U CPEABUX
MNPEAY3ERA HA JY KHOKYYAJCKOM ITYMCKOM NIOJAPYYJY*

IV OPETJVIEJ MACTEP PAJIA

Macrep pan uma 85 crpana, o yera je 70 cTtpaHa TekcTa, JOK Cy MpHJIO3H Jatu Ha 15 crpana.
Croucak xopumheHe W LUTHpaHe auTepaType uzHocu 97 myOnukanuja. Y pany je mpukazaHo 29
tabena, jenHa kapTa, 40 rpaduKoHa, U 1ATO je IEeCT MPUJIIora.

Pan je ctpykrypHO ¢opmupan y okBupy 10 oCHOBHHMX menuHa W TO o cieaeheM pemocieny:
nonucu ckpahennna, tabena, rpadukoHa, Kapara W mpuiora, a 3atuMm: 1. YBox, 2. Meron paza,
3. Teopujcku okBHp HcTpaxkuBamwa, 4. OKBUPH U Mepe MOIPIIKE MAIUM U CpeABUM Ipeay3ehuma y
LIYyMapCcTBY M IPBHOj HHIYCTpHUjH, 5. PesynraTth, 6. MoryhHoctu yHanpelema mocioBHUX mporeca 1
capailme MaJMX M CpeAmux mnpeayseha m muxoBa npumeHa, 7. Juckycwja, 8. 3akipyunm, 9.
Jlurepatypa, 10. [Tpunosu.

Csa moriaBjba YUHE jaCHO CTPYKTYUpPAHE ACIOBC je):[He HCIMHE, ¥ CKIIay Ca TECMOM H IIHJbEM
HUCTpaXrBamba.

V BPEJJHOBAIGE INOJEAUHUX JEJTOBA MACTEP PAJIA

1. ¥YBOJ

VY oBoM mornaBiby, ayrop ¢opMmynHile IpoOieM W yKasyje Ha aKTyelHOCT, MoTpedy U 3Hayaj
HCTpaKMBamha, Ca KOHKPETH30BambeM LUJbEBA, MPEAMETa W CBPXE HCTPaKWBama. Y OKBHPY OBOT
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MorJIaB/ba Cy NpUKa3aHe W KapaKTEpUCTUKE IIyMapcTBa M APBHE MHIYCTPHje Ha JyKHOKy4ajcKOM
mrymckoM noapyyjy (JKILII). V Be3u ca xkapakTeprcTHKamMa IIyMapcTBa, MPUKA3aHU Cy CTAHE IIyMa
M0 TOBPIIMHAMAa M MO BpcTama ApBeha, CTpykTypa BIIACHHINTBAa Haja IIyMOM M ydemrha Iryma Mo
LIYMCKHM yTIpaBaMa W OMIUTHHAMA, Ka0 U CTame IIyMa [0 OCHOBHO] HAMEHHU. Y BE3U Ca CEKTOPOM
JpBHE UHIYCTpHj€, HABEACHE CY BEroBe OCHOBHE KapakTepucTuke y CpOuju, a 3aTUM Cy IpUKa3aHe U
ocHOBHe nH(popManuje o npeayzehuma u3 oBor cexropa na JKIIII.

Hup ucrpa:xkuBama je noja3ak A0 ca3Hamka O OpraHU3alMjy IOCIOBHUX IpoLeca y OKBUDPY
Manux u cpeamux npenyseha (MCII) y mymapctBy u npBHoj unaycrpuju Ha JKIUIL. IMopen tora,
IUJb je OMO U J1a ce YTBPAM IOCTOjame capaamke U MOCIOBHOT MOBe3MBama OBUX npenyzeha. CBpxa
HCTPa:kMBama je Ouia Ja ce Aajy Npemio3n yHampehema opraHu3alyje MOCIOBHUX Mpoleca H
capaamwe MCII y mymapcTBy U ApBHOj HHIYCTpUju Ha ogabpanom LUII. [Ipenmer ucTpaxuBama cy
Ounu craBoBu mnpenactaBHuka MCII y mymapcTBy W OpBHO] HHIYCTPHjH, PETHCTPOBAHHX Y
onmTHHaMa Koje ce Hanaze Ha Tepuropuju JKIIII, o kapakTepucTHKamMa U OpraHu3alijy MOCIOBHUX
nporeca u capanmu. Ilopex Tora, mpenmer HCTpakuBamba Cy OWINM CTpaTEeIKH, 3aKOHOAABHU H
WHCTUTYIMOHAIHU OKBUPH KOjHIMa j€ peryJrcaHo MoCIoBamke OBUX Mpeay3eha.

2. METOJ PAIA

VY uctpaxuBamy Cy KopuinheHe OCHOBHE (KOMIapaTHBHA), moceOHe (aHanmu3a W CUHTE3a) H
OIIIITE (CTaTI/ICTI/I‘IKa) Hay4YHE€ MeETOo/1€. Kao HUCTpa)XMBAYKC TEXHHUKE 3a IPUKYIIJbakEe IoAaTakKa
kopuinheHe Cy TeXHHMKE WCIHTHBama (aHKeTa ,,04 BpaTa OO0 Bpara“, M IOjeAMHAYHU YCMEPEHHU
UHTEPBjy ,JmneMm y mune). [lopen Tora, kao HCTpakWBauke TEXHHUKE, KOpUIINEHH CY
»benchmarking” u HaydHO mOcMaTpame.

UctpaxxuBame je, y TeputopujanHoM cmuciy crnpoBeaeHo Ha JKIIII. Ykymna moBpiuvHa myma
Ha JKUIIT je 114.257 ha, npu uemy ydemrhe mryma y NpuBaTHOM BIACHHINTBY H3HOCH 64,3% (2012).
VY oksupy rpanuna JKIIIT ce nana3zu Hajsehe mpenysehe 3a mpumapHy mpepany apsera y CpOuju
(,,Kponocnan®), kao u jemHo oxn HajBehux mpenyseha nnaycrtpuje Hamemraja (,,Jema Jaronuna®), mro
OBO MOJpYyYje YMHU MOCEOHO MHTEPECAHTHUM 3a UCTpPaKUBambe. Y OIHOCY Ha BpeMEHCKO oxpelerbe,
UCTpaKUBamE j€ N3BPIICHO Y eproay ox Aeuemopa 2019. no aBrycra 2021. roguse.

VY npBoj dasu, noganm cy NpUKyIUbEHH clipoBohemeM ankera ca 43 npeacraBHuka MCII koju cy
npexyseha perucrpoBaiu y ommruHama koje ce Hanaze y oksupy JKIIII (HdecmoroBan, hympuja,
[Tapahun, Jaroguna, BapBapun n CunajHaim). On ykynmHor Opoja ucnutaHuka, 20 mpeactaBHUKA je
n3 MCII koja mocnoBe 00aBsbajy y OKBUPY CEKTOpa IIymapcTBa, 9 mpenyseha ce mpBeHCTBEHO 0aBH
npuMapHoM a 14 ¢unHanHOM mpepazoM apBera.. ¥3 To, Tpeba pomaTH oa IBa npeny3eha 3a npumMapHy
npepangy apBeTa o0aBjbajy MOCIOBE U Yy OKBHPY cekTopa mrymapctsa. [lopen Tora, Tpu mpenyseha
Koja ce mpuMapHO 0aBe (prHaIHOM MpepagoM, 00aBibajy M IOCIOBE BE3aHE 3a MPUMAapHY Hpepany
JpBETa.

3a u300p HWcnHTaHWKa, KOpUIUINEH je y3opak Tuma ,.cHexHa rpyzaBa“. OOpama moparaka je
u3BpuieHa y nporpamuma MS Excel u SPSS (ver. 23).

Haxkon nmpukymbama, oOpajie 1 aHanu3e mojaTaka u3 npBe ¢ase, youeHH cy ofpeleHu npodiemMu
u pepuHrcaHe MoryhHocTH yHanpelema.

VY mpyroj dasu npukymbama IOJaTaka, CIPOBEACHH Cy HWHTEPBjyH ca MpeAcTaBHULIKMA
JMUIEPCKUX Tpeay3eha perucTpoBaHUX Y OMIITHHaMa Koje ce Hajase y okBupy JKIIIT (mect
WHTEpBjya), Kao M TPEICTaBHHLMMA jaBHOT cekTopa (detnpu ucnurtanmka) u IICHO (jeman
UCTIHUTAHUK). 3a M300p MCIHUTAHMKA M3 jaBHOT CEKTOpa KopuiuheH je ,,y30pak Ha 0a3u BPEIHOCHOT
cyaa”. Kao mpencraBHMILM jaBHOT cekTopa, ogabpaHu Cy eKCIEpTH KOjU CYy Y CBOJUM IIOCIOBHMA
IupeKkTHO cycpehy ca mpobnemaTrkoM BezaHoM 3a MCII y mymapeTBy W ApBHOj HHAycTpuju. Kao
nmuzepcka npenyseha m3zabpaHa Cy OHa KoOja HCIyHmaBajy HajMame 1Ba Ol cielehux Kpurepujyma:
Opoj 3amocienux (Bume on 10, mWTO WX, MpeMa OBOM KPHUTEPHjyMy, CBPCTaBa y KaTErOpHjy MaHX
npenyseha,); (uHaTHM CTENeH Npepaje; KOMIUICTaH JaHal cHaOaeBama (ceda W H3BJIaueHE,
TpaHCIOPT, IPUMApHA Mpepajia U MiacMaH MOJIyNpOU3BOAA; CTPYYHA paJHa CHara (Ja 3alolubaBajy
WHXXEmhepa IyMapcTBa).

[ogauu npukynsseHu y Apyroj ¢asu cy oopahenn xopumhemeM aHaamuse caapikaja, a 3a MpHKa3
OATOBOpa Cy KopuIinheHe MaTpHIe ,,[TOIPIIKE ¥ MPOTUBJbEma ™ (T3B. ,,advocate-opponent™ matpuiie).




3. TEOPUJCKH OKBHUP UCTPAXKUBAKhA

OBo mornaBJee ce cacToju Of TPH IMOTIOIIABJbA. Y TOTIOINIABIBY KOje Ce OJHOCH Ha MOjMOBHA
onpehema, ayrop je mpukazao aedpuHHIMjE TojMa MPEAY3eTHUINTBA, MpPEAy3eTHHKa, mpexyseha,
MOCIIOBHUX TIporeca, capaame u noBesuBamwa MCIL, kao u mepa mompmke MCIL YV apyrom
MOTHOINIaBJby, Ae(pUHUCAH je KOHLENTYalHH OKBUP HCTpaKMBama, KOjU 00yXBaTa EKCTepHE H
uHTepHE (DaKTope, ca AUPEKTHUM W/WIM WHAMPEKTHUM YTHUIajeM Ha OpTraHu3alujy MOCIOBHHX
npoueca u capagmwy MCIL. YV tpehem noTtnoriassby, npuKa3aHa Cy MPeTXOAHA HCTPaKUBamka Be3aHa
3a KapaktepucTHKe U capaamwy MCII y mymapcTBy (ca moceOHUM OCBPTOM Ha yCIykHa mpemyseha),
kao u 3a MCII y npepaau npeera. Takohe, natu cy u npumepu ,,o0pe mpakce' Koju ce oHOCe Ha
MOCIOBHO NOBe3uBame 1 Mepe nozapiuke MCII y mrymapcTBy U IpBHO] HHAYCTPH)H.

4. OKBUPH U MEPE MOJAPIIKE MCII YV IIYMAPCTBY U APBHOJ UHIYCTPUIA

VY 0BOM MOTrIaBJbY Cy NPEACTaBbEHN U aHAIM3UPAHH PETyIaTOPHH U MHCTUTYLIHOHAJIHU OKBHPH,
Kao 1 Mepe MopIIKe, Koje cy Ha pacnonarary MCII y mymapcTBy U 1pBHOj nHAyCcTpHju y CpOuju 1
onabpanum apsxasama (Crnobenuja u Xpparcka)®.

VY noTnornasiby Koje ce OTHOCH Ha PEryJiaTOpHE (CTpaTellke 1 3aKOHOJaBHE) OKBHpE, IPUKa3aHe
Cy M aHAJM3MpPaHE CTpaTeruje U 3aKOHU Koju ypelhyjy cexkrop mymapersa 1 MCII u mpeny3eTHHIITBA,
ca acreKTa IOCIOBHOT MoBe3nBama u Mepa noapiuke MCII y ogaOpanumM np:kaBama.

VY mormornaBiby Koje ce OIHOCH Ha MHCTUTYLHOHAIHE OKBHpE, MPUKa3aHE Cy M aHAIN3HUpaHE
HAJJISKHOCTH MHUHHCTapCTBa M OPYTHMX OpraHu3anudja, y CEKTOpy LIyMapcTBa, Ka0 M OHE Koje ce
ogHoce Ha MCII y oBuM nprkaBama.

VY motmornaBiby Koje ce ONHOCH Ha Mepe IMOApIIKE, MpelICcTaBJbeHe Cy M aHaIM3UpaHe
¢uHaHCHjcKe U HepuHaHCHjcKe Mepe moapuke noctynae MCII y mymapcTBy U ApBHOj HHIYCTPHJH Y
ofabpaHuM JIpKaBama.

5. PE3YJITATH

PeByﬂTaTI/I HUCTpaXKrBama Cy IaTU Y OKBHPY TICT HOCC6HI/IX eianHa, y BE3n ca.
KapakTepucTHKama npexayseha;
OpFaHI/IBaI_H/IjOM IMMOCJIOBHHUX MpoI1eca,

capaamboM U MOCIIOBHUM IMOBE3MBAKEM,

el

yCcI0BHMMA M OKBHpPUMA MOCIIOBakba U MepaMa MOJIPIIKE;
5. TtunoBuMa npenyseha.

VY okBHpY HpBOT NOTIOIJaBJba, aHATTU3NPaHE Cy OCHOBHE KapaKTepHUCTHKe mpeny3eha, Ha OCHOBY
craBoBa mnpeacraBHuka MCII y mymapcTBy, nmpumapHoj W (puHanHO] mpepaau apsera. OCHOBHE
KapaKkTepUCTHKe Tpeay3eha Koje Cy aHalIu3upaHe, OJHOCE Ce Ha: TOANHY OCHUBama, Opoj U CTPYUHY
CIPEMY 3arOCIIEHUX.

VY okBUpY Ipyror NOTIOrIaBjba, aHAIM3UpaHa je OpraHn3alija MOoCIOBHUX Tpoleca. Y Ieny Koju
ce onHocu Ha MCII y mrymapcTBy, aHaJIM3HpaHU Cy CTaBOBM HCIIMTaHMKA BE3aHH 33 aHTA)KOBAHE
MCII Ha mocrmoBuMa cede, M3paje M MpHBIAYCHA, KA0 U OpraHW3alljoM H3BOhema OBUX PaaoBa
[open Tora, ananu3upaHa je ¥ ONMPEMIBEHOCT OBUX Mpeay3eha MexaHu3alMjoM. Y JelIoBUMaA KOjU ce
ognoce Ha MCII 3a nmpumapHy u (uHaIHY mpepaay ApBETa, aHATU3UPAHH Cy CTAaBOBH y BE3U ca
OpraHM3alMjoM IIOCIOBHUX Ipoleca, oA Ha0aBKE CHUPOBHHE, NPEKO Npepaae, A0 OpraHu3anuje
IJIacMaHa IpOU3BOJIA.

VY oxBupy Tpeher moTmoriasiba, aHANM3UPAaHU Cy CTAaBOBH HCIMTAHUKA O Capalibu ca IPyruM

npexysehnMa U HaJUIOKHUM MHCTHTYLMjaMa U OpraHU3allfjaMa, Kao U ca IMOCIOBHUM IOBE3HBAHEM
ca IpyruM mnpexay3ehuma.

v YCTBPTOM TIOTIIOIJIABJBY, AHAJIM3HWPAHU CY CTABOBU HCIHMTAHHWKA O YCJIOBMMAd M OKBHUPpHMA

! Cpbuja je omaGpana, ¢ 063UPOM 11a CE MCTPA)KMBAILE CIIPOBOIMIIO HA TIOJPYYjy OBE JprKaBe, Ma je 300r Tora
6mito GMTHO MO3HAaBaTH OKBUpE nocioBamba MCII y mymapceTBy U ApBHOj HHAYCTpHjU. XpBatcka u CiioBeHHja
cy omaOpaHe, jep MMajy CIIMYHE NPHUPOIHE M NPUBpPEAHE KapakrepucTuke ca CpOwjoM, a mpu TOMe Cy U
wianune EY.
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nocnoBatba MCII y mymapcTBy W IpBHO] MHIYCTPUjU, Kao M Mepama IOAPIIKE KOje Cy MM Ha
pacrnonaramy.

VY merom moTnoriaeiby, npukasanu cy tunoBu MCII y mrymapcTBy M OpBHO] MHAYCTPUJU Ha
JKUIII, kxoju Ccy HM3IBOjeHM HA OCHOBY HA4MHA OpPTaHM30Bama MMOCIOBHHUX IMpolleca U CTaBOBa
UCTIHUTAaHHUKA O capajiby U ITOCIOBHOM MOBE3UBAY ca APYruM npenys3ehnma.

6. MOI'YRHOCTH YHAIIPEBEIA IOCJIOBHUX POIIECA U CAPAIILE MCII U IbHXOBA
MMPUMEHA

VY oBOM moriaBiby Cy NpUKazaHu mpobiaeMu u MoryhHocTd yHampehema, MOCIOBHUX Mpoleca u
capaame MCII na JKILII, xao n MoryhHOCTH IpHMeHE MPEASIOKEHNX yHaIpehema.

Pagu ynanpehema nocmoBaux mponeca u capaame MCII na JKIIII, nedunucane cy cnenche
MoryhHocTH yHanpehema:

- yHampeleme perynaTopHUuX, HHCTUTYLIMOHATHUX OKBHpa 1 Mepa noapiike MCIT;

- yHampeleme MOCIOBHUX IpoIleca M yCloBa y KOjUMa C€ OfBMjajy MOCIOBHE aKTHBHOCTH
MCITI;

- yHampeheme capanme u nocioBHor nosesuBama MCII na JKILIT.

VHanpehewe OKkBUpa MOCIOBama Ce ONHOCH Ha TNoBehame WH(POPMHUCAHOCTH pPagHHKA O
peryiaaTopHIUM OKBHpPHMA, Ka0 M MepaMa nofpluke koje cy Ha pacnonaramy MCII y Cpouju. [lopen
TOra, OCHHUBAmE Y)K€ OpraHu3alnoHe jeAnHuIe (y OKBHUPY aHIJICKHOT MUHHCTapCTBa), Koja he Outh
3aqy’KeHa MCKJbYYHMBO 3a CEKTOp APBHE MHAYCTpHje, ajli U caBeTolaBHE CiIykOe koja he BpmmTH
00yKy U caBeToBame npencraBarka MCIL.

VYHanpelhewe mocIoBHUX Tpolieca ce OTHOCH Ha:

- MOIACTHLAKkE MOAEpHHU3aLMje ocTojehe MexaHn3anuje, AaBambeM OATroBapajyhux cyOBeHIHja
MCII y mrymapcTBy;

- obe30ehuBame CUTYpHOT TUIACMaHa U HaIulaTe MPOU3BOJa IPpBHE HHIAYCTPH]je, OAroBapajyhum
Mepama, Kao M TOICTHLAmke Kopulihema CyOBEHIMja HAaMEHEHHX H3BO3Yy IPOM3BOAA Y
HWHOCTPAHCTBO, PEIOBHIUM HH(POPMHUCAHEM.

VHanpelhewe capaame W MOCIOBHOT MOBE3MBama, OAHOCH ce Ha moBehame WH(POPMHCAHOCTH
MCII o akTUBHOCTHMA U MTPOrpaMuMa HaJUISKHUX MHCTUTYLUja. Y BE3U ca MOACTHUIAKHEM OCHUBAA
yapyxema MCII u3 cexkropa mrymapctBa W ApBHE MHIAYCTpPHje M3/Baja ce, Kao moceOHO 3HauajHa,
MOJpIIKa OCHUBaBY Kinactepa npenyseha na JKIIIL

VY Be3u ca moryhHocTHMa yHampelema eKCTepHUX (akTopa, ayTop HCTHYE Aa Cy MCTIHUTAHMIIY,
WHTEPBjYUCAHU Yy OKBUPY Apyre (ase mpuKyIsparma MojaTaka, carjacHd 1a je morpedHo mosehatn
nHpopmucanoct MCII, kao 1 KOMyHUKAIMjy ca HHCTUTyLIMjaMa 1 HHTEPECHUM OpraHu3anujama.

V Bes3u ca moryhHocTiMa yHanpehema HHTepHUX GaKTopa, HCIUTAHUIIH, KOJU CYy HHTEPBjyHCaHH
y OKBHpY Jpyre ¢a3e NpUKyIbarka MojaTaka, carjacHu Cy Aa je moTpeOHo onpeleHnmM cyOBeHIMjaMa
omoryhutu mMozepauzannjy omnpeme kojy kopucre MCII, noacrakHyTn ocHuBamwe yapyxema MCII
Ha JKIIII u nosehatn undopmucanoct MCII o akTHBHOCTMMa M MporpaMMMa pajia HaJICKHUX
WHCTUTYIMja U OpraHu3aIuja.

7. JNCKYCHAJA

VY okBHpY JAWCKYyCHje, BpLIEHO je ymnopehuBame pesynraTa HUCTpaKHBama BE3aHUX 3a
OpraHu3anujy nocjaoBHUX nporeca u capaawy MCII y mymapcTBy, npuMapHoj U GUHAIHO] IpepaIu
npsera Ha JKIILI, ca pesynTatiMa NpeTXOAHUX UCTPaKUBaba y 0BOj 00IaCTH.

8. 3AKJbYUILI

Hakon ananmmse pesynrtara goOujeHHX Ha OCHOBY craBoBa mpeacraBHuka MCII y mrymapcrtsy,
nedunucanu cy cienehu 3akpydnu:

- cBa npexnyseha 3amonubaBajy Mame on 10 pajHuKa T UX TO CBPCTaBa y KaTEropujy MHKPO
npemny3eha;




camo jegHo mpenysehie uMa 3amocIeHor JUMJIOMHPAHOT MHXEHhepa IIyMapcTBa, a HU jeIHO
npexnysehe He 3amonbaBa IIyMapcKe TEXHUUAPE;

Behuna npenyseha (89%), ocHoBaHo je Hakon 2000. roguHe;

HemTo Mame of Y2 (44%) npenyseha, page UCKIBYYHBO Ha YroBOp ca ApYruM mpenysehuma,
a oko ¥4 (27%), mo motpedu, paau Oe3 yropopa ca Ipyrum npemysehuma, oqHOCHO pajie u Ha
yroBop u 0e3 yroBopa ca Apyrum npenysehuma (27%);

ONPEMJBEHOCT MEXaHM3ALMjOM je Ha 3aBHIHOM HUBOY, ¢ 003MpoM J1a % mpenys3eha mocenyje
TPaKTOpe U MOTOPHE TECTepe, JOK ¥2 mocenyje U MyMCKH KaMHOH;

ananmusupana MCII o6aibajy, Behunom (77,8%), mociioBe y MPUBaTHUM IIyMama, a OKO 72
(44,4%), ycayxHe AENAaTHOCTH BPILE U Y IP)KABHUM IIIyMaMa;

BehnHa ucnnranuka (82,4%), HaBOIM Aa HeMajy mpobjeMe MPHUIMKOM H3Bohema pamoBa y
IyMHU;

Behimna mpenyseha (78,9%), capalyjy ca npyrum npeaysehmma, mpu demy ce capaama
Hajuemrhe ocTBapyje NpeKo 3ajeAHUYKOT HACTYMa Ha TPKUIITY (86,7%);

npeacraaunu MCII y mrymapctBy, Behunom (57,9%), sxene na ycnocrase win yHanpene Beh
noctojehy capanmy ca ApyruM npenysehuma;

npeny3eha HUCY WIAHOBU HUTH JEAHOT TIOCJIOBHOT YAPYXKEHa;

yHanpeheme capanme (33,3%), yBehame npuxona (33,3%), u 6opu ycnosu pana (33,3%) cy
OYCKMBAHE KOPUCTH O] WIAHCTBA Y TIOCIOBHUM YAPYKCHUMA;

Beoma Maiu Opoj mpemy3eha je nmo cama wmao capaamy ca WHCTUTYIUjaMa W/WJH
OpTaHM3aINjaMa;

BeNUKU npolieM npeny3ehrMa mpeacTaBibajy BUCOKE JaKOHHE;

ycIoBU y KojuMa ce oasuja nocinoambe MCII y mymapcTBy, KapakTepully ce 3acTapesioM
MexaHu3anujoM (78,9%) 1 TemwKkuM TepeHCKUM ycinoBuMa (68,4%).

Hakon anammse pesynrtara noOMjeHHMX Ha OCHOBY craBoBa mpeacraBHuka MCII 3a mpumaphy
npepany ApBeTa, 3aKJby4eHO je 1a:

cBa nipenyseha 3anonubaBajy Mmame of1 10 3amociIeHUX, MTO UX CBPCTaBa Y KATErOprjy MHKPO
npemny3eha;

80% mpenyseha je ocnoBano HakoH 2000. romuHe, Tj., HAKOH pecTpyKTypupama JII
,»Cpoujamryme’;

npexyseha He 3amonubaBajy HHKEHEpe IyMapcTBa;

HajBehu Opoj npenyseha cupoBuHy HabaBsba U3 nMpuBaTHUX myma (77,8%);

Oyksa je Hajuenthe kopumrhena Bpcta apBeta 3a npepany (87,5%);

TpaHCHopT cupoBuHE ce, BehnnoM (77,8%), ob6aBba Mpeko MoCpenHuKa;

cBa npenyseha mpousBoze acupajy Ha nomahe tpxxuiute, a 30% ce 6aBu U U3BO30M;
Hajuenrhu Kymiy nmpousBoa cy ¢pusnuka auua (66,7%);

60% mnpenyseha capalyje ca apyrum mnpemysehumma ¥ TO Hajuemrhe TpPEKO 3ajeMHUYKOT
HACTyIa Ha TpXKUIITY (66,7%);

40% wucnuTaHuKa cMartpa Oa ce mocrojeha capagma ca apyruMm TnpenysehnmMa Moxe
YHANPEAUTH U/WIH YCIIOCTABUTH;

HU jenHo mpenysehe HUje WiaH HEKOr yapykema, and je 30% hcnuTaHnKa 3aUHTEPECOBAHO
3a YJIaHCTBO;

OYEKMBAHE KOPUCTHU O WIAHCTBA Y TIOCIOBHUM YIpYyKelmUMa Cy yHarpeheme capaame (50%)
u yBehamwe npuxona (50%).,

HU jeqHO OI OBHX Ipeay3eha HHMje ocTBapwIIO capalmby ca HaJUIGKHHUM HHCTHUTYIHjaMa, a
crera 20% capalyyje ca [Ipupearom komopom Cpouje;

BEJIMKU TIpobJeM mpenys3ehrMa mpencraBibajy HemoBOJbHA/HENpUKIanHa moapiuka (55,6%),
Kao ¥ Harata mpou3ssona (60%);




- pa3Bojy cekropa MCII y Cp6uju 6u HajOosbe mompuHene (UHAHCHjCKE Mepe TMOApIIKE,
cMmatpa 66,7% HcnuTaHuKa.

Hakon amanmmse pesynrtara moOMjeHMX Ha OCHOBY ctaBoBa mnpeactaBHuka MCII 3a ¢unamny

npepajny IpBera, 3aKjby4eHo je cienche:

- Behuna npenyseha (86%), 3anonubasa 1o 10 pagHuka U cnajga y KaTeropujy MUKpO, 10K 14%
3anonubaBa u3Mehy 11-50 pagHrKa ITO MX CBPCTaBa y KaTeropujy Manux mnpeayseha;

- oko % mpenyseha (64,3%), ocuoBano je Hakod 2000. roaune;

- caMo Tpu npenyseha 3anonubaBajy HHXKEHEpE IyMapCcTBa;

- mpenyseha cupoBuny, Hajuemthe (71,4%), HabaBsbajy mo morpedbu, 6e3 yroBopa ca APYrUM
npenysehnma;

- Behuna npenyseha (78,6%), kao cupoBUHY KOpucTe TBpAe jumhape, 10K je ydemhe ocTaninx
BpCTa MambC;

- mopjeaHako je yuemrhe mpenyseha Koju CHpOBHHY AOMpPEMajy COINCTBEHHM, Ka0 M OHUX KOja
3a JoNpeMame CHpOBHHE KOPUCTE Apyra npenyseha;

- Behmna mpenyseha (78%), nmpousBone miacupa myTeM Mallonpojaje, a OKo %5 mpemyseha
(64%), 6aBU ce M U3BO30M;

- 93% mnpenyseha capahyje ca apyrum npenyszehuma u T0, Hajuemhe, Kpo3 OTKYIl CHPOBHHE U
MPEKO 3aj6AHUYKOT HACTYIa HA TPXKUIITY;

- 50% mpencraBanka MCII je uzpasuiio xejpy Aa MOCPEACTBOM YIPY)KHBama YCIIOCTABU H/HIIH
YHaIpeIu capaimby ca ApyruM npenysehnma;

- mpenyseha 3a ¢uHaNHY mpepaay OpBeTa HHUCY WIAHOBH IMOCIOBHHUX yApYykKema, anu je 50%
npeacraBHrka MCII u3pasnino kesby Ja mocTaHy WiaH MOCIOBHOT YAPYKEHa;

- Beoma Manu Opoj mpenyseha je ocTBapuBao capaamy ca MHCTUTYIHjaMa W/MIN WHTEPECHUM
opraHu3alujama;

- 64,3% ucnutaHuKa cMaTpa Jja BUCOKE TaXKOMHE OMeTajy lbUXOBO ITOCIOBAE;

- Hajuemrhm mpoOiieMH ca KOjuUMa ce cyodaBajy cy Hamjara mnpou3Boga (57,1%) u HemojaiHa
KOoHKYpeHHja (42,9%);

- Behuna npencraBauka MCII (71,4%), cmatpa na Ou pUHAHCHjCKE Mepe MOAPLIKES HajBHIIE
oArosapaie pa3zBojy cekropa MCIL

Ha ocHOBY pe3ynrTara ClipoBeIEHOT UCTpaXXHBakkha, MPenopyKe Koje Ou ce Tpedasne y3eTu y 003up
MPUJIMKOM yHarnpehema MoCIoBHUX mpoiieca U capaame MCII y mryMapcTBy U IPBHOj MHIYCTPHjH Ha
JKITHI cy:

- motpebHo je noehatu uHpopmucanoct MCII u3 cexTopa urymapcTBa U IpBHE HHAYCTPHUjE O
AKTHBHOCTMMA U IIpOrpaMUMa Ha UISKHUX WHCTUTYILM]a U OpraHu3aluja;

- moTpeOHO je MOJCTaKHYTU OCHHBame yApyxkema MCII y mymapcTBy u JpBHO] HHIYCTPHjH,
Kao 1 APYT'HX BHJIOBA MIOBE3MBamba Mpeay3eha 13 oBa J1Ba ceKTopa.

VY mornexy mpenopyka 3a Jajba MCTPaKHMBarmba, ayTop HCTHYE Jia je OBAaKBE aHaJM3e MOTpeOHO
CIIPOBECTH U y APYTHM LIYMCKHM MOJPYUYjuMa, Kako OU ce younsie eBeHTYaIHEe CIIMYHOCTH U Pa3iIuKe
W Jany JaJbu Mpeano3u yHampehewa capaime W nocioBHOr moBesuBama MCII y mymapctBy u
npBHO] uHAycTpuju. OcuUM Tora, ayTop cMmaTpa Ja je BaXKHO YTBPAMTH U CTaBOBE NpPEICTaBHHKA
BEJIMKUX Npeny3eha y NrymMapcTBy U APBHOj HHAYCTPHJH O Capaliby U ITOCIOBHOM MOBE3UBADY.

9. IUTEPATYPA

Hageneno je 97 nuteparypHux u3Bopa, on dera /8 Ha cprckoM u 19 Ha eHrizeckom jesuky. On
Tor Opoja, 41 mpunana n3BopuMa ca HHTEPHETA.

10. ITPHII03U

VY mpuno3uMa cy AaTH. MpHKa3 aKTUBHOCTH BE3aHMX 33 HCTPAKUBAIE, CIHCKOBH HCIHTAaHUKA
(obe ¢dasze mpukymbama MomaTaka), Ka0 M YHOUTHUIM KOpPUIINEHW MPHIUKOM MPHUKYIJbamkha
MpUMapHUX TOAATaKa.




VI 3AK/bYYHO MUIIJBEIBLE

Bpuiehu oBa mctpaxuBama, ayTop je CIPOBEO AETajbHO MPOyYaBame OpraHU3alrje MOCIOBHHX
npoueca u capaame MCII y mymapeTBy u apBHOj nHAycTpHju Ha JKIIL.

[Tocebna maxma je mocBeheHa CTPYKTypH palia W TOBE3aHOCTH LMJbEBA, MpEIMeTa M CBPXeE
UCTpaKMBama ca pe3ylraTHMa W 3akjbydyluMa. Y CKIaly ca TUM, ayTop je yTBpIHUO MoryhHocTH
yHanpelema nocioBHUX mpoteca u capagme MCIL, y cMuciy carnenaBama eKCTEPHUX W MHTEPHUX
(akTopa Koju yTHUy Ha MOCIOBame OBUX Mpeny3eha.

Nmajyhin y Buny cBe HaBemeHo, Komwmcuja cmatpa ma mactep pan Hdauwna Kproeuha, aumm
WHKEepa LIyMapcTBa, MOJ HACIOBOM ,,Opeanuzayuja NOCIOBHUX Npoyeca U capaorbe MAaiux u
cpedrux npedysehia Ha JysucHoKyuajckom wymckom noopyyjy”, uMa cBe MOTpeOHE eIeMEHTE 3a pajy
OBAKBOT THIIA M JIa & MOYKE MPUXBATUTH KA0 MAacTep paj.

VII KOHAYHA OIIEHA MACTEP PAJIA

1. la mm mMacTep pan caip:ku cBe OMTHE eJeMEHTE M Ja JIM je HallicaH y CKiIaly ca HacjIOBOM paja:
JA

2. Macrep paa je Ma0 1 U3BECHHX HelocTaTaka (TeXHUYKOT KapakTepa), KOju Cy UCIPaBJbEHH U, Kao
TaKBH, HUCY UMaJIi 3Ha4ajaH YTHLAj Ha pe3yTaTe UCTPaXuBamba 1 J00HjeHE 3aKJbyUKe.

VIII IPEJIOT:

Ha ocHoBy ykynHe orieHe MacTep pazia, KOMHCHja peJiaxe:
- 1a ce MacTep pax NPUXBAaTH, a KAHAUIATy 0400pu oxdpaHa.

VY beorpany, 17.09.2021. rox.

I[TOTITNCH YJIAHOBA KOMUCUIJE:

np Jenena HenespkoBuh, Banp. mpodecop

ap HAparan Honuh, pexoBuu npodecop

np 3opas [logymika, Hay4HH capaJHUK

HAIIOMEHA: Unan xoMucuje KOju He KeNIM Ja IMOTIHINE U3BEIITAj, jep Ce HEe ClIaKe ca MHUILBEHEeM BehnHe wiaHoBa
KOMHCHjE, NYXKaH je Ja yHece y H3BEINTaj 00pa3iokeme, OTHOCHO pasjiore 300T KOjUX HE KU Ja
MOTIWIIE W3BEIITA].




