YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY OBPA3AIL-J
IIYMAPCKU ®PAKYJITET

HACTABHO-HAYYHOM BERhY
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAZLY — LTYMAPCKOI' ®AKYJITETA

Mpenmer: I3Bemraj komucHje 3a OIeHY H3pal)eHe IOKTOpCKe aucepTalyje MacT. HHXK. Mumie
Mapuere, moj HaciIoBoM ,,COIO-EKOHOMCKA KpeTama y CeKTopy trymapcrea Cpouje: AHamu3a TpKUIITa
IIYMCKHUX ITPOU3BOJAa U lbErOBUX NUHAMHUYKUX eixeMeHara‘

MOJAIIM O KOMUCHJU

1.

1. Opran koju je uMeHOBao (M3a0pao) KOMMCH]Y U AATyM:

HacraBno-nayuno Behe Illymapckor ¢akynrera, Omtykom Op. 01-2/7, ox 25.01.2023. roamue,
nMeHoBaJo je Komucujy 3a oreny uspalene J0KkTopcke qucepTaiuje MacT. K. Mumuie Mapuere.
2. CacTaB KOMHCHje ca HA3HAKOM HMMeHA W Tpe3UMeHa CBAaKOT WiaHa, 3Bamha, HA3MBa yiKe
Hay4yHe 00/1aCTH 3a Kojy je u3aOpaH y 3Bame, 1aTyM U300pa y 3Bame M Ha3uB (pakyJjiTeTa,
YCTaHOBE y K0jOj je 4JIaH KOMHCHje 3alocyeH:

ap Jbusbana Keua, penosuu npodgecop (MeHTOP)

Vxa Hayuna oOnact: Illymapcka moiWTHKa, €KOHOMHKAa M OpraHW3alyja NIyMapcTBa W
TProBUHA IIYMCKHUM IIPOU3BOAUMA

Hatym usbopa: 27.05.2020. rogune

VYuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer

ap Caouna Jlenuh, penroBHu nmpodecop

VYxa nHayuHa obOmact: ExoHOMHKa, TONWTHKA W OpraHW3allMja IIIymMapcTBa W ypOaHOT
3eJIeHHIIa

Hatym uzbopa: 28.03.2018. rogune

VYuusepsurer y Capajey - lllymapcku dpakynrer

ap Muoapar 3iaatuh, penoBHu npodecop y neH3uju

VYxa HayuHa obnact: Epo3nja n KoH3epBalyja 3eMJBHINTA
Hatym uzbopa: 08.01.2005. ronune

Yuusepsurer y beorpany - Lllymapcku dakynrer

ap Cperten Jeauh, pexosun npodgecop

VYxa HaygHa obmacT: OmInTa COUONorrja U COIMOIIOTH]ja cena
Hatym uzbopa: 24.03.2021. ronune

Yuusepsurer y beorpany - [lossonpuBpennu dakynrer

ap dejan Mosnap, Banpeaau npogecop
VYxa HaydHa 0o0nacT: EKOHOMCKa MTOMUTHKA U Pa3Boj
Hatym u36opa: 02.07.2019. roquae

Yuusepsurer y beorpany - ExoHomcku dakynrer

Il TOJAIA O KAHIHUJIATY

1.

2.

Nwme, nme jenHor poanuTesba, mpe3uMe:
Muinuna (Creso) Mapuera

Hatym u mMecto pohema, OnuTruHa, JpKaBa:
02.10.1985. rogune, ApBap, buX

Hatym onbpane, MeCTO M Ha3UB MarucTapcke Te3e/MacTep paja:
17.07.2012. ronune, YHuBep3uter y beorpany, lllymapcku ¢gaxysrer;
MacTep pan ,Komepuujanuzanmja 1 MapKeTHHI HeAPBHHUX HIYMCKHMX NPOM3BOJIA Ha




Teputopuju All Bojsoaune*

4. Hayyna ob0macT U3 KOje je CTEUEHO aKaJeMCKO 3Balkbe Marucrpa Hayka/macTepa:
Buorexnnuke Hayke, Llllymapcka moJMTHKA, eKOHOMAKA U OPraHM3alfja IIyMapcTBa
U TPrOBHHA IIYMCKHMM IIPOM3BOAUMA

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

Cormo-eKOHOMCKa KpeTama y cekTopy miymapctBa CpOuje: AHanmu3a TpHKUINTa [IYMCKUX
MMpOU3BOJa U IbECTOBUX JUHAMHWYKUX €JIEMEHATa

IV TIPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

JokTopcka nmcepranMja MacT. WHX. Mwunmie Mapyere, moj HacioBoM: ,,Coyuo-eKoHoMCKa
Kkpemarsa y cekmopy wymapcmea Cpouje: Ananuza mpaxcuiuma WyMCKUX npousgood u rbe208ux
OJunamuuxux enemenama’ odyxsara ykynao 230 ctpana, on kojux je 201 crpana Tekcra, 13 crpana
npuinora (y OKBUPY KOjUX Cy 4 cTpaHe Ha KOjuMa ce Hajaze Ouorpaduja KaHIujaaTta, u3jaBa o
ayTOPCTBY, M3jaBa O UCTOBETHOCTH IITAMITAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKOT pajia v H3jaBa o
Kopuinhemwy).

Ha mouerky panma nate Cy HaclioBHe cTpaHe (Ha CPIICKOM M CHIJIECKOM je3uKy), MH(popmaiuje o
MEHTOpY W WIaHOBUMa KOMHCH]jE, KJbY4YHE JOKyMEHTalnoHe nHdopMalmje, pe3auMe Ha CPIICKOM H
SHIJIECKOM je3HKY, ca KJbYYHUM peunmMa, caJipkaj, Kao u monucu ckpaheHulla, Tabena, rpagukona,
Jjarpama, IiemMa v Impuiiora.

Jloxropcka aucepraidja canpxu. 69 Ttabena, 44 rpaduxona, 47 nujarpama, 11 1mema, 7
¢dororabnuma, 1 raHTOrpaM U 2 MpHIIOTA.

Crincak toMalinX ¥ MHOCTPaHUX JIMTEPATYPHUX H3BOpa caapku 347 6uOIorpadcKux jemuHuIa, 0]
yera je 228 uHocTpanux, a 119 gomahiux n3Bopa u 10 HHTEpHET CTpaHUIa.

CTpyKTypy ITOKTOpPCKE OUCEpTaIfje YUHU / TIOTJIaBjba, KOja MPEACTaBJbajy 3aceOHE W JIOTHIKH
MIOBE3aHE LENHE:

1. VBO/I (1-26. ctp.)

2. MATEPUJAJI U METO/] (27-54. ctp.)

3. PE3YJITATU UCTPAXMBABA (54-153. ctp.)

4. IMCKYCHIJA (153-166. ctp.)

5. BAKJbYUILIU (166-182. ctp.)

6. JUTEPATVYPA (183-201.ctp.)

7. TIPUJIO3U (201-214. ctp.)

ITocne mormasea I[lpunosm, nmare cy morpeOHE H3jaBe KaHAWIATa O AyTOPCTBY, MCTOBETHOCTH
mTaMIiaHe M JUTUTaIHE Bep3Wje paja, Kao U oBinamheme 0 HaUMHYy Kopuinhema. Jluceprammja je
Hanucana hHpHIMYHAM NHCMOM, Y CKIay ca YITyTCTBOM 3a OOJIMKOBAamE TOKTOPCKE IHCEpTallHje
VYHuusepsurera y beorpany.

V  BPEJHOBAIBE NIOJEJUHUX JEJIOBA JTOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

1. YBOJ (1-26. ctp.)

Y yBomHOM neny KaHAWIAT yKa3yje Ha yHHBEp3aldHy (DYHKIHjy TpXKHINTA, KOja U Y KOHTEKCTY
LIyMapcTBa MPEACTaBba OAHOC ITOHYAE U TPAXKIbE, alli ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha CIIELU(DUIHOCTH U
OICTylama O KOHBEHIHOHaJHOr Tpkumra. [lopen Tora, KaHgumaT Harjamasa Ja Ce€ OBE
cnequpUYHOCTH, y JOMEHY TpXKMIITAa JpBETa, HCIOJbaBajy KpO3 CIIOpHje pearoBame U
npuiarohaBame NPOMEHaMa, Kao W HEOMXOAHOCT IOYIOPOYHOI M CTPATEIIKOr pa3MUILbamka MU
JieTioBama y 00J1acTH IOCIOBHOT OATy4YnBama. Kaza je ped o TpykuITy ApBera, KaHAWIAT yKazyje Aa
je OHO MpPETeXXHO IOCIOBHOI KapakTepa, oxHocHo uuHn B2B (business to business) momen
MOCTIOBama, TIE Ce, Kao KYIIIH, jaBJbajy APYru NOCIOBHU cyOjekTH. Takohe, 0BO TPXKUIITE OJUTHKY]e
,»H3BElleHa TPaXKma™, I'lle je TpaXKiba 3a CHPOBMHOM YCIIOBJbEHA 3aXTEBUMa U MoTpedama (uHamHe
notpouise. Ca Jpyre crpaHe, TPJKUINTE HEAPBHHX IMIyMckux npomssoxa (HJIUIII) je, y Benukoj




MEpHY, YCMEPEHO Ka 3aJ0BOJbCHY TPaXie Kpajier MoTpolnada, 30or yera mma ommky B2C
(business to consumer) mozena.

Kanmuaar, Ha OCHOBY IIUTEpaTypHOT yTeMelhea, aeduHuine kareropuwje apeHux u HJIIIL
o0yxBaheHHUX WCTpakKMBamkbEeM, W IICJIOKYIHH paj 0a3upa Ha NapajleiHOj aHaIM3M 00€ Tpyre
MPOM3BO/Ia, KaKO OU Ce, Ha Taj HAYMH, CTeKJIa CBeOOyXBaTHA CIIMKA TPXKUIITA IIYMCKUX MTPOU3BOAA Y
CpOuju.
[Tornaesee 1. YBOA ce cacToju o 5 MOTIHOIIIaBIba;

1.1. dopmynamuja npobiieMa HCTPpaKUBaAbA,

1.2. Teopujcke OCHOBE M MPETJIe]] TOCAAIIBUX UCTPAKUBAA;

1.3. Uwb, cBpXa U IpenMeT UCTPaKUBamha;

1.4. Xwumore3e U UCTPaKUBAUKA MMUTAA;

1.5. TepuTopujaiHO U BPEMEHCKO oJipel)erhe NCTPaKHBaba.

VY oksupy mnornornarisa 1.1. @opmyianuja mpodiaeMa HCTpPaKMBamwba, KaHIUIAT yKaszyje Ha
KOMIUIEKCHOCT TP)KUIITHOT MEXaHU3Ma y IIyMapCTBY M UCTUYEC MHTEPAKIIM]Yy BEIHKOTr Opoja (akTopa
KOjH, Ha JUPEKTaH WM WHAWPEKTAH HAYWH YTUYYy Ha TPXKUIITE IIYMCKHX (IPBHUX U HEIPBHHX)
npou3Boja. [loceOHO Cy HaryamieHW TPEHJOBU Ha TPXKHILITY HIYMCKHAX TPOW3BOAA, Y yCIOBUMa U
OKBHUpHUMa KOje CTBapa €KOHOMCKO, TEXHOJIOMIKO U JPYHITBEHO OKPYXKCHE. VY TakBHM OKOJIHOCTHMAa
M JUHAMAYHMM [POMEHaMa, KOjuMa je M3JIOKEH TPI)KUIIHM aMOWjeHT Yy IIyMapCTBY, KaHIWIAT
yKa3yje Ha HEONMXOHOCT CTaJdHOr npahema TPKHUIIHUX KpeTarmba, Kako Ou ce, Ha 0a3u eMITUPUjCKUX
HaJiaza, MOTJie TIPeBUICTH TeHAeHIMje Ha TpKUINTy y Oynyhaoctu. [lornornassem 1.2. Teopujcke
OCHOBE W TperJiel A0CaTAIbIX HCTPAKMBAKA, KAHIUJIAT, IIPe CBera, Jiaje jacHa pa3rpaHuyeHbha
TEPMUHA TPXKUIITA, HUCTpaAXUBaAKa TPXKUINTA, Ka0O W MAKPOCKOHOMCKOI' MU MHKPOCKOHOMCKOI
HUCTpakuBama. Takohe, ykazyje Ha TpxkuimHy tunonorujy apBaux u HJIIIIL. Tlopen Tora,
o0jammmeHe Cy METOJe W HauWHHU Ipojaje APBETa, Kao W yJore IeHe, Kao jeaHe O HajBaKHHUjHX
TPKUIIHUX JETepMUHAHTH. Y OBOM IIOTIIOINIaBJby, KaHIAMIAT [Jaje OCBPT Ha Jocajallmba
HcTpaxknBama (kako momaha, Tako W MmehyHapoaHa) y momeny Tpxkumra apBamx u HJIIIIL VY
notoryiasey 1.3, Ilmib, cBpXa M mpeaMeT HCTPAXKMBAMKA, KaHIWIAT, KaO0 NPHUMapHH HWJb
HCTPA)KMBAKA MCTUYE UCIHUTUBAkE KpeTamba TPXKUIIHUX JETEPMUHAHTU y CEKTOpY LIyMapcTBa,
KpO3 BHILECTENECHY aHAJIN3y TPXKMIUTA IIYMCKUX MPOU3BOAA, HA MAKpo, M€30 U MHUKPO HHUBOY. Y
CKJIaZly Ca HAaBEIECHUM IMJbEM, KaHIUAAT, K0 CBPXY MCTPAKHBaWka, HA MAKPO HUBOY, UCTHYE
UCIHUTUBAakbE TEHEPAIHUX KpeTamba Ha TPXKUIUTY IPBHUX LIYMCKUX Ipou3Boaa y lleHTpaiHoj
Cpbuju. To je o0yxBaTHIIO HACHTH(HUKOBAHE TPEHIOBA, KOjH CE OJHOCE HA CEUy, U3paay U IPOAajy
IPBHHUX COpTHMEHaTa Ha yKymHoM HUBOY llentpame CpOmje W 3a KOMEpPIMjaIHO 3HA4YajHE BPCTE
(6yxBy, xpacroBe u Tomone). OBe BpPCTe Cy M3/BOjEHE Ka0 KOMEPIIHjaTHO 3HadajHe 300T HUXOBE
3aCTyIJbeHOCTH Yy IyMckoM Goray CpbOuje - OykBa Koja y yKyIIHOj 3anpeMuHHu yuectByje ca 40,5%,
uep ca 13%, kutmak ca 5,9%, crnagys ca 5,8%, myxmak ca 2,5% 1 KIOHOBH €ypoaMepUIKHX TOIIONa
ca 1,7%, (HaioHnanHa MHBEHTYpa IIyMa).

Ha me30 HuBOy, CBpXy HCTpaKuBamba KaHIUAAT ycMepaBa Ka YTBphUBamwy KpeTama Ha TPKUILTY
JIPBHHUX IIyMCKHX Tpom3Boma y 17 razmmacraBa JII ,,CpOujamryme’, OOHOCHO y TET HIYMCKHX
obmacty, T1e ce, He 00a HMBOa, HACTOjaa UCIUTATH 3aBUCHOCT M3Mel)y onpehennx Bapujabnm, kao
TO Cy: 0OWM Tpojaje U IeHe apBera, Opoj CTAaHOBHHKA ca IOJIpy4ja OMIITHHA y KOjUMa Ce Hallaze
aHaJIM3UpaHa ra3IMHCTBA, KA0 U BUXOBUX IPOCEYHUX HETO 3apaja.

Ha muxpo wuBo, y okBupy mpemy3eha koja ce 0OaBe mpUMapHOM TIpepaaoM JpBETa, CBpXa
HCTpaXKHBamka OWia je OlleHa TPXKUIIHOT aMOWjeHTa y KOMe aHaju3upaHa mpemy3eha obaBibajy
JeTIaTHOCT, Tpe CBera, y AOMEHY OTKyIla CHPOBHHE, IJIaCMaHa IPOM3BOA, CIOKEHOCT MpoLenypa
[P OTKYIly CUPOBHMHE U NpofAaju (mony)nponussoaa u ci. Taxohe, TeXWIo ce ka UASHTH(PHUKOBabY
CTaBOBa MpeIy3eTHUKA y BE3U ca TPKUIIHUM Ipuirkama y CpOuju, kao 1 nepuHucamy IperHOCTH,
HelocTaTaka, IaHCH U NMpEeTHH y nocioBamy. llopen Tora, Ha MUKpO HUBOY, KaHOUIAT 0OyXBaTa
yTBphuBame HauWHa M OOJIMKA OpPraHU30Bamka MapKETHHI MHKca (IPOM3BOI, Li€Ha, MPOMOLHjA H
auctpudynmja) y npenysehnma koja ce 0aBe oTKynom, npepajgoM 1 niaacMadom HIII va nonpyyjy




Hentpanue Cpouje.

Kao mpeamer ucrpaxkuBama, y JOMEHY IPBHUX NPOU3BOAA, KAHJUAT, MOPE TPXKUIITA IIYMCKHX

npousBoaa y Cpouju, oOyxsara u apxkaBHe myme, JIT ,,Cpoujamryme’, kao u npenyseha usz odbmactu

npUMapHe Tmpepaje ApBera, oOMM ceue (IPOU3BOAIE), M3paJe W NMpoJaje NPBHUX COpPTUMEHATa

(mpxaBHE HIyMe) U LIeHe IpBHUX mpousBona. [lopen Tora, mpeaMeToM HCTpaKkuBama o0yxBaheHe cy

1 BapHjabiie COMO-EKOHOMCKOI' KapaKTepa Kao MITO CY: KaAPOBCKU PECYPCH Y CEKTOpPY IIyMapcTBa,

0poj CTaHOBHUKA U BHXOBE NMPOCEUHE HETO 3apane. Kanaunar, y neny koju ce ogHocu ma HAIIIII,

Kao TpenMerT HMCTpaxkhBama y3uma: mpeny3eha koja ce 6aBe OTKYNOM, MpEpajoM U IUIACMAaHOM

HAUIII, xao u eneMeHTe MapKeTMHI Mukca mnpeay3eha (IIpou3Boj, II€HA, MPOMOLHMja U

JTUCTPUOYIIHja).

VY nornoraspy 1.4. XunoTe3e HCTPaKUBamWa, Y CKIaay ca IUJbEBUMA U CBPXOM HCTPaXKHBamba,

nocraBjbeHe cy cienehe xumorese:
® 30 MAaKpPO HUBO UCPAICUBALA

X1. TToctoju cratrcTiHuky 3Ha4ajan pactyhu Tpena (3a nepuon 2002-2017. ronune) y ciydajy:

X1a. ceue, u3pajie v poJiaje Ha YKYITHOM HUBOY 3a nozpydje Llentpanxne Cpouje;
X16. ceue 3a Tpu aHaIH3MpaHe Bpcte (OyKBa, XpaCTOBH, TOITOJIE);
X1B. u3pajic U Npojiaje 3a CBE aHAIM3UPaHe KaTeropuje (TPYIIH 3a pe3ame, TPYIIHU 3a QypHUp
1 JBYIITEHE U TEITYII032);
X1r. Opoja 3amocieHnx y CeKTOpY IIyMapCcTBa, KOjU C€ OJIHOCH Ha MOJU3ake U Tajemhe IIyMa,
3aTUM HCKOpHIIhaBame IIymMa, 3a KaTeropujy ,0CcTajio” W Ha YKYIHOM HHBOY 3a CBE
KaTeropuje.
® 30 Me30 HUBO UCMPAJICUBAILA
X2. IToctoju craTucTruky 3Ha4ajan pactyhu Tpenn 3a nepuoxa 2002-2017. rogune y ciy4ajy:
X2a. cede, u rpojaje APBHUX copTUMeHaTa Ha HUBOY 17 razmuacrasa JI1 ,,CpOujammyme’;
X26. ceue u mpoaje 3a cBe aHanu3upane Bpcre (0yKBa, XpacTOBH, TOIIOIIE).

X3. IlocToju CTATUCTHUYKH jaka KOpEITAIlMOHA Be3a Y CBUM aHAIM3MPAHUM pejardjaMa; u3Mehy
obnMa Tponaje M IleHe APBHUX COPTHMEHATa; oOWMa Mpojaje MPBHUX COpTHMEHaTa W Opoja
CTaHOBHMKAa M 0OOWMa Tponaje NpPBHUX COPTHMEHATa M HETO 3apaja CTAaHOBHHKA y CBUM
roguHaMa aHaiausupador uaTepBana 2008—2017. roqune.

X4. TTocToju craTucTHUKK 3Ha4ajaH pactyhu Tpenn 3a nepuoxa 2002-2017. rogune y cinydajy:

a) cede CBUX BPCTa JIpBETa, M MMpoOJaje APBHUX COPTUMEHATA 33 CBAaKy O 5 IIyMCKHX 00JIacTH;
0) mpoceuHe IleHEe IPBHUX COPTHMEHATA 3a CBAKy OJ 5 IIyMCKHX 00JacTH;
B) OpyTo MpHXo/ia 3a CBaKy OJl 5 IIyMCKHX OOJIaCTH.

X5. [ocToju cTaTUCTHYKY 3HavYajaH pacTyhu Tpens 3a nepuos 2002-2017. romune y cirydajy:

a) cede OyKBe, XpacToBa W TOIOJNA, W MPOJaje APBHUX COPTUMEHATa 32 CBaKy OJ 5 IIyMCKHX
o0JtacTu;

0) mpoceyHe 1eHe APBHUX COPTUMEHATa 3a OYKBY, XpacTOBE M TOIOJIE 32 5 IIYMCKUX 00JIacTH;
B) OpyTo mpuxona o OykBe, XpacToBa U TOMOJA 32 CBAKY O] 5 IIYMCKHX 00JacTH.

® 30 MUKDO HUBO UCHPAIICUBAILA

X6. IlocToje 3HauajHe pasnuke m3Mmel)y OpyTo mpuxona ox OyKBe, XpacToBa M TOIOJNA Y TEPHUOTY

2008-2017. roguee y 5 IIyMCKHX OOJIACTH.

X7. Tlocroje 3HauajHe pasnuke m3Mmel)y mpogaje m meHe OykBe, XpacToBa M Tomona u3Mmehy 5

myMmckux obnmactu y nepuony 2008-2017. romune.

X8. Ilpemyszeha u3 momeHa mpuMapHe Ipepaje IpBETa HajBUIE OIEHE Jajy IIaHcama, Kao

exctepHoM (pakropy ynyrap SWOT matpue.

X9. Cse ananusupane kateropuje HJILUIT ocTBapumie cy MO3UTHUBHY CTONY pacTa y NMpoAaju Ha

nomahe 1 mHOCTpaHo TpxkuITe, y nepuony 2008—2017. ronune.

VY nornornasiey 1.4. TepuTopujanHo u BpeMeHCKO oapeherme ncTpaskuBamba, HABEICHO je aa je
HUCTpaKUBame, y TEPUTOPUjATHOM CMHCIY, CIpoBeeHo Ha noapy4jy Cpouje (06e3 All Bojsoaune u
AIl KocoBa u Meroxwuje), 300r uera KaHauaaT MoIpy4jy UCTpaKUBama Naje ofapeanuiy Llentpanae




Cpbuje. YHyTap Tora, kKauauaaT o0yxsara noapydje 17 mymckux razaumucrasa JII ,,CpOujamryme™,
OJHOCHO TeT IIyMcKux obnactu: Jyroucrouny, Wcrouny, Jyrozanmaany, 3amamny u LleHtpanny.
UctpaxkuBame je cnpoBencHo y BpeMeHckoMm uHTepBainy 2014-2018. rogune, a y 3aBHCHOCTH O
pacmonoXUBHUX MoJaTaKa, aHAJIM3UpaHH BPEMEHCKH IMEpUOJ, 3a Makpo HHBO, o0yxBatuo je 2002-
2017. ronuny, 3a Me30 1 MuKpo HuBO 2008-2017. roquny.

2. MATEPUJAJI U METO/ (27-54. cT1p.)

[Nornassse Matepujan u MeTo[ caJp ke 4 MOTHOTIaBIba:

2.1. HayuHe MeTozie UCTpaxuBama;

2.2. TexHUKE UCTPAKUBAA;

2.3. [Ipukymbame nojaTaka u ClpoBol)ebe HCTPaKUBAMA

2.4. Metojie uCTpakuBama (MaKpo, ME30 1 MUKPO HHUBO).
VY okBupy nornornasisa 2.1. Hayune meToae ucTpakuBama TaKCATUBHO C€ HABOJIU M 0Opasiake
yrnoTpeda OMIITHX HAYYHUX METO/a (CTAaTHCTUYKE U METO0J1a MOCIOBamka), Ka0 U (PyHIaMEHTAIHUX
HAyYHHX MeToja (aHaju3e, CUHTe3e, WHAYKIHUje, IeNyKIje U KoMIapanuje). Y moTnornasmby 2.2.
Texnuke ucTpakuBamba o0jallibeHa je NMpUMEHa TEXHWKE HAy4YHOI HCIUTHBAkA W aHAJM3e
campxkaja. Kao mpumapHy TEXHUKY Yy HCTpaXMBamwy, KaHAWAAT HABOAW M ONHCYyje aHKETy Y
KOMOHMHAIIMJU ca CTPYKTyUpaHuM uHTepBjyoM. [lormormaeibe 2.3. Ilpukymibame mojaTaka u
cnpoBoljeme MCTpakKMBam-a, TPEACTABIbA CHCTEMATHYaH NMPHKA3 KOPHUIINEHWX TOAaTaka, Iie, y
IOPBOM JIeNy WCTPaXXKMBamka KaHAWAAT HAaBOAW YMOTpeOy NPETeKHO CEKYHJApHHX II0/IaTaka,
TeHEpUCAaHHUX U3 3BaHWYHUX MyOnnKaiuja PemyOnmdkor 3aBona 3a cratucTuky (bunten nrymapcTBo
n CtaTucTHUKY roauimkak). OBH MOJAIM Ce OMHOCE Ha YKYITHA TPXKHUIHA KpeTama y HIyMapCcTBY,
KpOo3 JIMHAMHKY cede, W3pajie W Mpojaje JNPBHUX copThMeHara 3a HuBO llentpamne CpbOuje. YV
IPYTOM JIeJly MCTPaKMBama, KaHauaat aHanusupa mnoxatke JI1 ,,CpOujamyme” u3 uHTEpHHX Oasza
npeny3eha v leroBux ra3auHcTasa (IpuMapHu nojaiu). [loganu ce ogHOCe Ha 00UM ceue, U3paje u
[IPOZiaje CBUX 3aCTYIJbEHUX BPCTA y ra3AMHCTBUMA M O HBUX U3pal)eHUX IPBHUX cOpTHMeHarta. Y
JlaJbeM KOpaKy, U3 YKYIHHMX I0flaTaka, FeHEepUCAaHU Cy Iojalu 3a. OyKBY, XpacTOBE U TOIOJIE, Kao
KOMEpIIMjaTHO 3HaudajHe BpcTe. KaHmumaT, moToM, aHajau3upa MOAATKE 3a I10jeAMHE COPTUMEHTE:
TPYyIILlE 3a pe3amse, TPymIe 3a (GypHHp W JbymTeme (Ha YKYIIHOM HHMBOY W IOCEOHO 3a OYyKBY,
XpacToOBE W TOMOJIC) U MEITYI03y, KaKo Ha YKYITHOM HHBOY, TaKO W 3a OyKBYy W Tomony. Y Tpehem
IleNy UCTpaXXuBama, KaHAuIaT o0yxBaTa mpeny3eha 3a mpuMapHy mpepamy ApBeTa, Koja Mmociyjy Ha
teputopuju Lleatpaxne Cp6uje, 3aTum u npemy3eha koja ce 6aBe OTKYIIOM, IpepaioM U IIIACMaHOM
HAIIIT na oBoMm moapydjy. 3a morpede ucCTpaxuBama KperpaH je mocedaH YIUTHHK 3a mpemy3cha
13 JOMEHa MpHUMapHe Tpepajae ApBeTa W APYrH YIUTHUK HaMemeH mpemyzehmma koja ce OaBe
HAIIII, Te momamy y OBOM [Ty MCTPaKMBama UMajy KapakTep MpUMapHUX. AHKETHU YIHATHUIN
KOju Cy KOpPHUIINCHU Yy HCTpaXKWBamwy, JATH Cy Y OKBUpY mpwiora 1 m 2. V mornornaBipy 2.4.
Metone ucTpaxuBama (Makpo, ME30 ¥ MHKPO HOBO), KaHIH/IAT je IIEMATCKUM PHUKA30M a0 jaCHY
METO/OJIOIIKY MaTPHILY 3a CBa TPU HUBOA UCTpakuBama. Ha Maxkpo nueoy, ananusupanu cy nomanu
3a monpy4je Llearpanne CpOuje, KOju ce OAHOCE Ha cedy, U3paay W Mpojajy APBHUX COPTHMEHATA,
KaKo Ha YKYITHOM HHUBOY, TaKO M H3/IBOjE€HO, 32 KOMEPIHjaHO 3HadajHe BpcTe (OyKBY, XpacToBe U
torosie). [Ipu ananmu3u kopuinheHe Cy MpocedHe roAUIILE CTOIE PAacTa 3a CBE HAaBEICHE KaTeropuje,
kKao u aHamm3a Tperna (Man-KennmanoB TecT, Kaja MOCTOjU HE3aBHCHOCT MOJAaTaka Y BPEMEHCKO]
cepuju 1 Man-Kennanos Tect ca Xamen-Pao kopekiujom BapujaHce, y Clydajy Kaja MpeTnocTaBka
HE3aBHCHOCTH TOJaTaka HHje 3a0BOJbEHAa, OJHOCHO KaJa IIOCTOje 3HAaYajHEe ayTOKOpenanuje y
nomanuma). Ha me30 nueoy, xaHaumpat y TpPBOM KOpaKy aHamu3upa LiyMcka rasauHcrBa JII
»CpOujamyme™ Kpo3 mojaTKe KOjU ce OJHOCE Ha ceduy M Mpojajy (3ampeMuHa ApBera y M), meHy
npBeta (y tnHapuMa), Opoj CTAHOBHUKA U HIXOBE ITPOCEYHE HETO 3apaze. AHau30M cy oOyxBaheHe
cBe Bpcre npBeha, moTom, y npyroj (as3u, u3aBojeHe Cy KOMEpIHjallHO 3Ha4YajHe KaTeropuje: OykBa,
xpacroBu u tomone. Ilopen ananmse tpenma, nmpeko Man-Kennanosor Tecra, omHocHO MaHo-
KenpanoBor Tecra ca Xamen-Pao kopekuujom BapujaHce, KaHAuAaT npuMmemyje CHUpMaHOB
Koe(DUIIMjeHT Kopenalnuje, 1€ CTaBJba y OJHOC MpoAajy apBera y 17 ra3auHcTaBa H: peajHy LEeHY




IpBera, Opoj CTAHOBHUKA M peajlHe HeTOo 3apaie, Kako OM ce MCIUTAo yTUIaj OBUX BapHjabiu Ha
obum mpopaje apsera. Kako OuM ce HOMWHalIHE IIeHE IPBHHUX COpTHMEHATa CBele Ha peaHe,
KaHIHUIAT pUMekYje HHICKC LieHa mpou3Bohaua MHIYCTPHjCKUX MPOM3BOJA 3a Jomahe TpxkumiTe.
Takohe, Ha Me30 HUBOY, KaHAWUJAT, HA OCHOBY 3akoHa o mymama (2018), Bpum rpynucame 17
IIYMCKUX Ta3JMHCTaBa y 5 IIyMcKuX obGnactu. Ha uctu HaumH je ypaleHa aHanmusa TpeHIa Ha
YKYITHOM HUBOY 32 CBE BPCTE, TOTOM TOjeANHAYHO 3a OYKBY, XpacTtoBe W Tomnoie. Kanmuaat Bpiu
nopeheme ocTBapeHor OpyTo npuxoaa u3mely 5 mryMckux obJacTu, ca IUJbeM J00ujama 0AroBopa
Ha MCTPaKMBayKa MUTAA!

1. Jla nu nocmoje 3nauajue paziuxe usmelly 6pymo npuxooa 00 OyKee, Xpacmoea u Mmonoid y
nepuoody 00 2008-2017. codune y ceaxoj 00 5 wiymckux ooracmu?

2. la au nocmoje cmamucmuuku 3Havajue pasiuxe usmely céaxke 00 mpu epcme opeema y nepuooy
00 2008-2017. co0une uzmehy 5 wymckux obracmu?

[Mpu ananm3m edekata usmehy Bpcre ApBera M mymcke obmacTi kKopHinheHa je Hemapamerapcka
Bpynep-Jlanreposa memoButa ANOVA, ynMe ce HacTojano yTBPIWTH IOCTOjambe pa3jinka usMehy
OpyTo mpHxojia oJ TpH BpcTe JpBera (OyKBe, XpacTtoBa U Toroia) TokoM Bpemena (2008-2017.) y 5
IIYMCKHX 00NacTH. YKOJIHKO je YTBpEeHO IMOoCTOjame 3Ha4ajHOr e)eKTa WHTEpaKIrje BpCcTe IpBeTa
U BpeMmeHa, npeko bpynep-MyHuenoBor tecta, y HoBopopmupanom ANOVA moneny, name je
HMCIIMTHBAHO 3a KOje TOJIMHE IOCTOje 3HauyajHe pasiuke u3mehy Opyro mpuxoma mapoBa BpcTa
JpBeTa.

Kanmuaar uctuye aa je y BuiiecTpykum nopehemuma usmel)y rpymna, BepoBatHoha rpemike I Bpcre
(JTakKHU TIO3UTHBHU PE3YyNTAT WM ON0AIMBAIGE TauyHE HYJTE XHMIIOTE3€ O HEMOCTOjaly Pa3lInKa),
KoHTponucaHa niomohy bBeHpamunmu-Xox0epr Merose, ca IMJbEM KOHTPOJIE CTOME JIAKHHX
MO3UTUBHUX pe3ynTara. Ha mukpo nugoy xanmunat ananmsupa 32 npenyseha u3 obiactu nmpuMapHe
mpepaje jpBera (01 KOjUX je caMO jeHO JCIMMHYHO YCMEPEHO Ha MPOM3BOAKY HaMEIITaja), Kpo3
MIpUMEHY aHKEeTe, Ka0 OCHOBHE MCTpaKuBauke TexHuke. Kputepujymu 3a u36op npemyseha 6mmna cy:
MPHITIAJHOCT TIPUBATHOM CEKTOPY, Ja CIajajy y KaTeropMjy Majaux H cpenmux mpemyseha (ca
acriekta Opoja 3aIoCIIeHNX ), JOMUHAHTaH H3BOP CHabmeBama cupoBuHOM je JIT ,,CpOujamryme”, Kao
U IyTOTOIMIIIIbA capamia ca OBUM npeny3ehem.

Amnkera xopuiheHa y HCTpaKuBamy, 00yXBaTHiIa je TPH LeNuHE. Y npeoj NSIMHA 1aTe CY OCHOBHE
nHpopMarmje o npeayzehy, Koje ce omHoce Ha TUI BIACHUINTBA, JIOKAIH]y npeay3eha, kao u commo-
eKOHOMCKa o0elexja, Kao mTo je Opoj 3aloCiIeHHX, TONHA, 00pa3oBHA M CTapOCHA CTPYKTYypa
3aIroCiieHNX, 3aTHM KOjU Cy (pMHAIHU Mpomu3BOH, Koje mpexyseha mmacupajy Ha TpKUIITE, HAYUH
TUCTpUOyIIHje Kao Ha momahem, Tako 1 Ha Mel)yHapOTHOM TPXKHINTY, y3 HASHTH(PHUKAIN]Y Ipobiaema
y TIOCTIOBamy ca KOjuM ce mpeny3eha cyodaBajy. Y dpyzoj UenvHu, KaHOUAAT MATaka yCMepaBa Ka
MHUIUBEHY W CTaBOBHMA HCIHTAaHWKA M FHUXOBO] OLEHH IO NHTamy 3aJ0BOJECTBA Yy BE3HM ca
KOJIMYMHaMa, KBAJIUTETOM U I[eHaMa CHPOBHHE KOjy Ha0aBJbajy, Kao U CIOKEHOIINy Mporeaype mpu
HabaBIW WCTe, alli W y IUIAaCMaHy MpoW3BoAa Ha goMahe W MehyHapoAHO TpPXKUINTE. 3aTHM,
OLICHMBAHU Cy OJHOCH Ca KOHKYPEHIIMjOM, MAapKETHHIIKAM aKTHBHOCTHMA, Ka0 W 3aJ0BOJHCTBOM
TekyhuM TpKUIIHUM ynenoMm npenyseha. 3a Ty cBpxy kopumniheHa je JImkepToBa ckaia ca paclioHOM
oueHa 1-10. Y mpehoj uenuan kpempana je SWOT wmarpuia ca eneMeHTHMA: TMPETHOCTH,
HEJOCTallM, IIaHce W mpeTme. [lopeq Tora W3BpHIEHO je HWHTErpucame ca AHAJIUTHYKUAM
xujepapxujckuM mporecoMm (Analytic Hierarchy Process), kako Ou ce 100MIM TEKHUHCKH
KoeUIMjeHTH, Koju he nhn y mpuiior TOHOIIeka CTPATEIIKIX OITyKa, KPO3 YKPIITamhe HHTEPHUX H
excrepaux (akropa SWOT marpure. Kanauaar je 3a TecTupame Mepe YHYTpalllhe KOH3UCTEHIIN]e
yOuTHHKA, Kopuctno KponbOaxoB koebunmjeHT anda, rae, yKOIMKO KOoeDUIIUjeHT MMa BPEIHOCT
Behy on 0,7 ynutHuk aedunmme kao ,,npuxBaT/eUB®, a mpeko 0,8 ,,mobap™, unme ce MOTBphyje
MOY3JaHOCT aHKETHOT YITUTHHUKA.

Y nmpyrom Kopaky, KaHIUAAT BPIIM aHAIW3y Ha y30pKy onx 49 mpenyseha w3 oGmactu HJIIIIII.
Takole, kpenpaHa je aHKeTa Koja je KOHIENTYaJHO Oa3upaHa Ha MapKETWHI MHUKCY, OZHOCHO Ha
nUTakbUMa Yy BE3M ca. MPOM3BOJAOM, IIEHOM, IPOMOLMjOM H JUCTPUOYLHjOM IPOM3BOJA.
Kputepujymu 3a u36op npeayseha Ouiu cy: NpuBaTHO BIACHUIITBO, IPOCEYHA TONUIIHA KOJTHYMHA




OTKyIJbeHHX cupoBuHa Beha ox 100 t, mpumagHOCT KaTeropuju MHKpo, Manux mpenyseha, mpema
KJIacu(UKaIMju 1aToj y 3aKoHy 0 pauyHoBOACTBY (2019).

Ha oBaj HauuH ycmocTaBibeHa je 0a3a IojaTaka, Koja je MOCIyXKHia Kao OCHOB 3a Jlajby aHAIM3Y
nyTeM oxaroBapajyhux meroma u TexHuka. OBHM NPHCTYIIOM HacTojajia ce MPUKa3aTH CTPYKTypa
HALOII, xoja ce koMmepuujanu3yje y OKBUpPY IOjeIMHUX aHATM3UpPaHUX moiapydja (IIyMCKHX
obiactn). [Ipon3BoIM KOjU CY y3€TH y pa3MaTpame Cy: TJbHBE, JEKOBUTO OMJbE, IIYMCKO Bohe, Men,
jep cy Te KaTeropuje, y KOMEpIHjaIHOM CMHUCITY, IPEMO3HATE Kao Haj3HaAYajHH]e.

Kanmupat y okBHpY HHTama Koja ce OJHOCE Ha MPOM3BOJX OOyXBaTa: KOJMYMHE M MECTa OTKyIa
CHPOBHHA, CTPYKTYpPY M KOJMYHMHY (PUHAIHHMX MPOM3BOJA IUIACHpaHMX Ha JoMahe W MHOCTPaHO
TpKHIITE. Y OKBHPY IeHe, aHKeTa je OMiia OpUjeHTHCaHa Ha M3HAJAKEHEe HHPOPMAIIHje O IeHaMa
10 KOjUMa Ce MPOU3BOJIN peajn3yjy, Kako Ha qomaheM, Tako U Ha HHOCTpAaHOM TpxuiTy. [Tutama y
BE3M Ca MPOMOIIMjOM, KaHIUAT KOHIMITHpA y MpaBily yTBphHUBama HHCTPYMEHATa, Ka0 U HAYMHA U
00MKa 3a 00aBJ/barkbe MPOMOTHBHHMX AaKTUBHOCTH aHaIM3upaHux npenyseha. [urama y Be3u ca
TUCTPUOYIM]OM OJIHOCHJIA CY C€ Ha MISHTH(UKOBamkE KaHala KojuMa ce BPIIH IIacMaH MPOU3Bo/Ia
Ha TpXKHUIITE. Y TIOCIEIHhEeM ey aHKeTe, KaHIuIaT Jaje MPOCTOp HMCIUTAaHHWIMMA Ja H3pase
CyOjeKTHBHU CTaB I10 NMUTakY yCJIOBa MOCIOBamha U IpodsieMa ca KojuMa ce cycpehy Ha TpXKHIITY.

3. PE3YJITATU UCTPA’KUBAIbA (54-153. cT1p.)

VY OBOM MoOraBJby JAMCEpTAlMje, HA jacaH W MperjellaH Ha4YuH MPEICTaB/LEHU Cy pPe3yNTaTH
HCTpaXKUBama, KOJH CYy MOTKPEIJbeHN BEMKUM Opojem Tabena, rpadukona u ciuka. OBo TOTIaBsbe
canpu cienehux 8 moTIIOrIaBIba!

3.1. Pesynratu ucrpakuBama 3a HuBO LlenTpanne Cpouje;

3.2. Pesynratu ucTpakuBama 32 HUBO IIIYMCKUX Ta3IMHCTABA;

3.3. Pesynratu ucTpakuBama 3a HIBO ITyMCKUX 00JIACTH;

3.4. Anammza mpopaje, meHE W OpyTO MPHUXOJa OJ PA3IUIATHX Kiaca OyKBe, XpacToBa H

TOIoJIA y MeT myMckux obmactu Llentpanue CpoOuje;

3.5. Ananmsa pasnuka u3mely OpyTo npuxoma o7 OyKBe, XpacToOBa M TOITOJIAa TOKOM BpeMEHa Y

CBaKOj OJI ITeT IIYMCKHX 00JIacTH;

3.6. Ananmza pasnuka usMmel)y OpyTo mpuxoma TOKOM BpeMeHa y IeT IIYMCKHX 00JacTH 3a

OYKBY, XpacTOBE U TOITOJIC;

3.7. PesynraTu uctpakuBama - npenys3eha 3a mpuMapHy mpepany IpBeTa,

3.8. PesynraTtu nctpaxknBama - npenyseha 3a oTkyr, npepany u acman HJIIITT.

Y mnormornasspy 3.1. Pesyaratu ucrpaxkuBama 3a HMBO Llentpanne CpOuje, mpukasana cy
KpeTama y oOmacTu cede, u3pame W Tmpoxaaje onapeheHMX KaTeropwja IPBHUX TMPOHU3BOIA
(coptumenara) Ha moapyyjy Llearpanne Cpbuje, ka0 1 AMHAMUKA Y O0JIACTH KaJAPOBCKE CTPYKTYpE y
npeny3ehuma mrymapcTBa. YHyTap OBOT IMOTIIOTJIaBJba MOCEOHO Cy, TIOpen MPOM3BOMKE (cede), Y
JOMEHY M3pajie U Ipojaje, aHaIM3UpaHe KaTeropuje MpOM3BOa, Kao IITO Cy: TPYIIH 33 pe3ambe;
TPYIIH 32 GypHHP U JBYIITEHE U LETyI03a.

VY oBOM zeny, KaHAWAAT je, MPBO, KPO3 IEAYKTHBHU MPHUCTYI, A0 MPEIJIe KpeTama cedue, u3pae u
Mpojaje APBHUX copTUMeHaTa Ha ykymHoM HuBOy CpoOuje (0e3 AIl Bojsommne m All Kocoso u
Meroxuje). OnroBapajyhum TecToM, aHATH3UPAHO j€ MIPUCYCTBO TPEHAA W MCHUTHBAHO ITOCTOjarhe
ayTOKOpenaIyje 3a cBe MOMEHYTe Kareropuje. Y JajbeM KOpakKy, MPUMEHOM HCTE METOAONIOTH]e,
aHAM3UPAHO je KpeTame cede, m3paje W Mpoiaje TPU KOMEPIMjaHO 3Ha4yajHe BpCTe: OYKBE,
XpacToBa M TOIOJIa. Y OKBHPY OBHUX BpPCTa JpBETa, KaHIUAAT je y3€0 y pa3Marpame COPTUMEHTHE
KaTeropuje: Tpynana 3a pe3ame, Tpynana 3a GypHUp | JbyIITeHhe U nenyino3e. Ha ocHoBy pe3ynrara,
yTBpheHa je ypaBHOTE)KEHa JMHAMUKA Y OJHOCY: ceda M M3paja, OAHOCHO M3paja M Mpojaja JpPBHUX
COpTHMeEHaTa, Kao ¥ IMO3UTHBHE CTOIIE PACTa 3a CBE OBe KaTeropuje. MieHTuuKoBaHo je mpucycTBo
CTATHCTHYKH 3HAYajHUX TPEHIOBA W OB PE3YATaTH Cy TabermapHo M rpaduuku npukasanu. [lopen
TOTra, Y OBOM IIOTIIOIJIAaBJbY, aHAJM3UpaHa je CTPYKTypa KaJpOBCKUX pecypca y mpenysehnma
IIyMapcTBa M TO W3 OOJNACTH: MOJM3ama U Tajema IIyMa, McKopulthaBama IIymMa, Kao U OCTaIHX
nocnoBa. Pesynratu ykasyjy Ha, reHepajiHO, AErPecHBaH TPEHJ Y CBUM KaTeropvjaMa 3arociemna,




IITO KaHJUIAT JOBOJHU y BE3y ca Mepama JIpyKaBHE MOJUTUKE U 3a0paHe 3amonbaBama y JPKaBHOM
cekropy on 2014. rogune.

VY nornornasiby 3.2. PedyaraTtm HCTpakuBamba HMBO IIYMCKHX Ta3IMHCTaBa KaHIUIAT Jaje
MpHUKa3 pe3ynTara, KOju ce OJHOCE Ha MCIHUTHBame ofHOca U MehyzaBucHocTH M3Mehy mapamerapa
Kao IITO Cy Mpojiaja M IIeHa, Ipojaaja u Opoj cTaHOBHHMKA W, y TpeheM Kopaky, Ipojaja ¥ HETO
3apaza. Jlaske, IpelcTaB/beHN Cy pe3yaTaTu Kperama Mpojaje, ieHa U 0OCTBapeHOr OpyTo Mpuxoja,
Ha HMBOY IIYMCKHUX ra3JMHCTaBa, OoceOHO 3a OYKBY, XpacToBe U Tomoe. YTBpH)EHO je 1a HUjeaHa
o]l BapHja0iu: 1ieHa, Opoj CTAaHOBHMKA M MPOCEYHE HETO 3apajie, HeMa CTaTUCTHYKY 3Ha4ajaH YTHIA]
Ha OOMM Mpojaje APBHUX COPTHMEHATa Yy MOCMAaTpaHOM BpeMeHCKoM HuHTepBany. Ilopen Tora,
yIBpHEHO je MOCTOjarbe CTATHUCTUYKU 3HAYajHOr TPEHJA 3a KaTeropvje: yKylHa ceda, YKyITHa
Mpojiaja, MpocevyHa 1eHa U YKyIaH MPUXOI.
OBakBa KpeTama Ha TPXKUINTY, KaHIUAaT o0jallmkaBa TeHAeHInjaMa, Tie pactyha Tpaxmba JTUPEKTHO
KOpECIIOHJIUpa ca PacToM cede, Koja je mocMaTpaHa y KOHTEKCTYy Mpou3Bojame. [locpemHo, oBaj
MopacT ce ojipakaBa ¥ Ha O0MM YKYITHE Ipojaje M, TocieanyHo, nmoBehama yKYIMHOT MPUX0/a 10
OCHOBY WU3BpIIeHE peanu3anmje. Kanauaat najbe HaBOIU Ja II€HE JAPBHUX COpPTUMEHATa He
KCII0JbaBajy 3HAYajHE OCI[MIIAlMje TOKOM BpeMeHa, Beh ce camMo Onaro KOpWryjy moj yTHIajuma
TpKUIIHUX (pakTopa, 300r Yera je pacryhy Tpenn (moHaepucaHux) 1eHa, y HajBehoj MepH, oapa3
MPOMEHA Y KBAUIUTATUBHO] CTPYKTYPH PEaTH30BaHUX JIPBHUX COPTUMEHATA.
VY cnenchem xopaky, KaHIUAAT Jlaje MPUKa3 pe3yiTata y Be3W ca KpeTamhuMa Koja ce OJHOCE Ha
KOMEpIIHjaTHO 3Ha4yajHe BpCTe: OYKBY, TOMONY U XPacTOBE, KPO3 YKYITHY MPOJajy, IPOCEUHE I[EHE U
ykynaH npuxon. Kpos oBe pesynrare, youaBajy ce pactyhu TpeHI0BH, IITO, Y CIIy4ajy MPOU3BOJIHE
Kagpaugat O0BOAM Yy BE3Y Ca HezacuheHnM TPXKUIITEM, OJHOCHO )IOMI/IHa]_II/IjOM TPpaXHEe HaQ
MOHYJIOM JIPBHHX TIpou3Bojia. Takole, Belin yieo BUIUX Kilaca KBajIuTeTa JpBera, pediekryje ce Ha
HopacT ILieHa W mocieanyHo Ha noBehaH npuxox. CnupMaHOBMM KOE(HIMjEHTOM HCHHTHBAHA je
KOpenamja usmel)y mpozgaje apsera y 17 ra3auHcTaBa M: peaiHe IieHe apBera, Opoja CTAHOBHHMKA U
peanHe HeTo 3apaze, y nepuoay ox 2008-2017. ronune, T/ie HUCY MOTBphEeHE 3HaYajHE 3aBUCHOCTH.
[Totornasse 3.3. Pe3yaraTH HCTpakMBamba 32 HHBO LIYMCKHMX 00J1aCTH, TpEICTaBiba
CHCTEMaTH30BaH NPHKA3 pe3ysTara 3a KpeTama Koja ce OHOCE Ha cedy, IPoJajy, IPOCEUHY IEeHY U
OpyTO MPUXO, IO OCHOBY peau3alinje APBHUX MTPOU3BO/IA 3a:

3.3.1. llenTpanny HIyMcKy 00Jacr;

3.3.2. Uctouny nrymMcky odnacr;

3.3.3. 3anaaHy mymMcky obnacr;

3.3.4. JyrozanajHy myMcKy o0JIacT u

3.3.5. Jyroucrouny nryMcky o0Jacr.
Obnactu cy ¢opmupane y ckimamy ca 3akoHoM o mymama (2018) u cBaka je oOyxBaTmia
TEPUTOPHjATHO TpHIaaajyha myMcka ra3ainHCTBA. 3a CBaKy O IIYMCKHX OOJIACTH, KaHAWUIAT je 1a0
rpaduuky mpuKa3 MOCMATpPaHMWX II0jaBa W aHAIM3Y TpeHnaa y Buay TabemapHe ¢opme. Takohe,
KaHIuAaT, Ha 0a3W pe3ynTaTa, UCTHYe Ja je Hajsehm oOuM cede W mpojaje M, a Mo TOM OCHOBY U
OCTBapeHOr OpyTO MPHUXO0Ja, PEaIM30BaHO y JYrOMCTOYHO] IIyMCKOj o0jacTd, Koja je W, yjemHo,
MOBPIIMHCKH HajBeha. [IpakTudHO, poceyHe BpeIHOCTH OBHUX BapHjaldiu mpaTe MmopeaaK BeTHInHe
obmactu o moBpHIMHK (0 HajMame a0 HajBehe): llentpanna, 3amanna, Mcrouyna, Jyrosamajana,
Jyroucrouna. Ilopem Tora, kaHammaT ykasyje, Aa je HajBeha mpoceyHa IleHa ocTBapeHa Yy
Lentpannaoj mrymckoj obmactw, mTo ynyhyje Ha TO 1a je Ty MOCTHTHYTa pealn3anrja BPEeTHHUjUX
COpTHMEHATa y OJJHOCY Ha OCTalle.

V¥ nornornassey 3.4. AHanu3a npojaaje, HeHe W OPyTo MPHUX0Aa O PA3IHYUTHX Kjaca Oykse,
XpacToBa M TomoJsa y mer mymckux objacru Llentpanne CpOuje, xaHauaar aaje yrnopenHu
MIpHUKa3 IpoJaje U OCTBapeHor OpyTo mpuxoaa of OyKBe, XpacToBa (Lep, JTyKmbaK, KUTHAK, CIalyH)
U ToOIoJa y myMcKuM obnactuma y 2017. roounu, padyHaTH y OIHOCY Ha YKYIIHY NPOAajy U OpyTo
MPUXOA O[] peayin3alyje OoNepaTUBHUX IIJIaHOBA ra3/10Bama IIyMama.

C tum y Besu, yrBpheHo je na je yneo nponaje Oykse, Hajehu y JyromcroyHoj myMcKoj obiactu




(31,67%), wTo KaHIMAAT UCTUYE KAao OYCKWBAaHO, uMajyhu y BHIY NOMHUHALM]y OYKBE Y OBOj
obnactu. Takohe, y Jyroncrounoj mymckoj obiaactu Hajeehr yneo je v 'y Ipojaju XpacTa KUTHaka u
cmangyna u to 13,68%, ognocuo 9,13%, nok mponaja 1iepa wma Hajeehm yneo y JyrozamamHoj
LIYMCKOj 00JIacTH.
VY nmajbeM TOKY, KaHIUJAT UCTUYE JIa j¢ HAjBHIIH MPOICHAT OPYTO MPUXOAa M0 OCHOBY pealiu3aluje
OykBe ocTBapeH y Jyroucrounoj obmactu (oko 32%) ca Hajeehum ynmenom orpeBHor apsera (OKO
15% O6pyTo nmpuxona on OykBe y cBUM razauHcTBuMa). OBUM yKasyje Ha HEMOBOJbHY COPTHMEHTHY
CTPYKTYpYy TpuHOca y OYyKOBUM IIlyMama, jep MPOCTOPHO IPBO YWHHU ckopo 47% o yKymHOT
octBapeHor npuHoca. OO0jalIkbeme 3a TO je, IPe CBera, y 3aTCUCHOM CTamby IIyMa, a OHO j& TaKBO
3axBasbyjyhin nocagammeM kopuinhewy OykBe y CpOuju, Kako IUIAHCKOM, TaKO M CIIOHTaHOM, 32
BpEMeE paToBa, a oceOHO MOCIIepaTHUX MEPHO/a, 3a MoTpede 00HOBE 3eMibe, ToceOHO mocie Jpyror
CBETCKOT paTa.
[To ce Tuue XpacToBa, HajBUIIHK MpolieHaT OpyTo npuxoaa (oxo 30%) je y Jyroucrounoj obiactu,
W TO TIpe CBera Off KUTHhaKa | 1iepa, Na ciajyHa.
VY JyroszamnajaHoj o0jacTH je BUCOK MPOIICHAT OpyTO MPUXOAa Off M3abpaHuX Kjaca XxpacroBa (OKO
25%), TIPBEHCTBEHO liepa M KUTHAKa, MPU YeMy je BHUIIM MPOIEHAT MPUXOjAa Of Iepa Hero y
Jyroucrounoj obsactu. Ca napyre crpaHe, KaHaumaT uctuue na je y llentpannoj, MctouHoj u
3ananHoj 001acTh MPUOIMKHO UCTH mpoleHaT OpyTo npuxonaa (oko 10%), mpu yemy je mpoieHaT
OpyTo npUxoja o u3adpaHUX Kilaca KuTmwaka y McTtouHoj u 3amnaiHoj 00JacTH HEIITO BUIIH HErO y
Hentpannoj obmactu. OBakBe OJHOCE KaHIWAAT o0jamimbaBa (QparMeHTHpaHomhy CTaHHINTA
HaBEJCHUX BpCTa IO MOjeAnHUM oOjacTuMa. Y3 To, Behe ydenihe 1epa y Hekum oOmactuma, y
OJIHOCY Ha JIpyre XpacTroBe, ca KojuMa Hajuyenihe Trpajd MEIIOBHTE 3ajelHUIle, KaKo HAaBOJH,
JNEeTMMHYHO j€ YCIIOBJBEHO OJIHOCOM TIpeMa HaBEeleHMM BpCTaMa Yy KOHTEKCTY TPajHOCTH
MIPOU3BOIHE, IPUHOCA U MIPUXO/IA.
OctBapeHu OpyTO MpUXOA O] M3aOpaHUX Kiaca ToOmoJa (IOMHHAHTHO KiIOHOBa) y lLleHTpasnHoj
myMckoj obmactu je oko 68%, mok je y HMcrounoj obmactu oko 23%, a y JyrosamamHo] u
JyroncrodHoj mryMcKoj 06JacTH CKOpo Ha HUBOY HyJe. HaBemeHe pe3ynTaTe KaHAUIAT OIMHKCYje Kao
OYEKHBaHE C 003MPOM Ha JOCa/allliby AMHAMUKY HMOAM3amka 3acajia TOIoJNe Yy allyBHjyMy BEITHKHX
peka Jlymaa, CaBe u JlpuHE (CKOpPO WCKJBYYHMBO CTAHUINTA TOMOJNA), a y3uMmajyhu y o03up m
CTApOCHY CTPYKTYpY KOHKPETHHMX CAaCTOjHHA (3aT€UEHHM CTEleH 3pPEeJOCTH 3a Cedy y OXHOCY Ha
OITXOJIhY KOja je 3a KOHKpeTHe IIymMe yHanpena onpehena na 25 ronuHa).
[Mocmatpajyhu 2017. ronuHy, Kao MOCIeABY V aHAIM3UPAHOM BPEMEHCKOM WHTEpBally, KaHAWIAT
naje TabermapHU TIperiien:

®  TIPOIEHTA MPOJIaje Pa3TUIMTHX Kiaca OyKBe, XpacToBa M TOIOMNA y 5 MIYMCKUX 00JIacTH;

®  pAacIiOHA [IeHA Pa3IMYUTHX Kiaca OyKBe, XpacToBa M TOIOJNA y 5 IIYMCKHX 00JIacTH;

e  OpyTo mpuXoja 1o OCHOBY peajH3allje pa3InduTHX Kiaca OyKBe, XpacToBa W Tomoja y 5

IIYMCKHX OOJIACTH.
[IpBo, KauAMIAT yKasyje Ha HajBehm yaeo y mpopaju OykBe y KaTE€rOpHjH OTpPEeBHOr JpBera u 1.
kmace, 3atuM @ wu JI kmaca, koju je ocTtBapeH y JyromcTowHoj mrymMckoj obmactu. Ca Omarum
pasnmkamMa y OJHOCY Ha JyromcTouHy, yAeo mpojaje Tpymamna 2. kimace uma Mcrouna, a K kmace
JyrozamagHa mrymcka oOnmacT, JAOK OBE JBE ITYMCKE OONAcTH WMajy yjeaHadyeH OoOWM IMpozaje
Tpymaua 3. Kiace.
Takohe, HaBoaM 12, y KaTeropuju xpacTa, Hajpehn yzieo y mpomaju mepa 1. u 2. Kjace, OCTBapeH je y
Jyromcro4Hoj, a orpeBHOr apBera y JyrosamajgHoj nryMckoj obnmactu. Kama je ped xpacTy Jryxmbaky
CBE aHaJM3MpaHe Kiace MMajy Hajpehu yneo y mpoxaaju u3 LleHTpanHe, a KO XpacTa KUTHaKa U3
Hcroune mrymcke obnactu (OCHM 3a OIPEBHO APBO, YWjH je yaeo Hajsehu y JyromcToyHoj IIyMCKOj
obmactw).
VYnaeo y npoaaju cBux Kiaca Tornosne je y LleHTpanHoj myMckoj o61acT, OCUM KO OTPEBHOT JIPBETa,
uynju je Hajehu yneo octBapeH y Mcrounoj mymckoj obmactu. Jpyro, y JOMeHy IleHa, KaHAUIAT
npuKa3yje pacroHe IeHa NMOjelIMHMX COPTHMMEHTHHX Kareropuja. Takole, Harmamasa na cy meHe




peryiaucaHe 3BaHWYHUM IeHoBHHUIUMa JII. Mehyrum, cTBapHe (peanHe) I1eHe, monasehu oxn
MPETXOTHOT JIMMHTA, Cy TMOJ YTUIajeM COPTUMEHTHE CTPYKTYpE U MOTPaXie Ha TPXKHILTY, TAC, Y
HEKUM CllydajeBuMa, 300r Behe morpaxmsme, noia3u 1o oonudukanvje u sehe mnexe, a 1 00pHyTO.
Tpehe, moceOHO McTHYE TTO3UTUBAH YTHIIA] TOMOJA Ha YKYNaH MPUXOJ, IpBeHCTBEHO y LleHTpanHoj
obnacTd, MmMTO, ca EKOHOMCKOI acIeKTa, TOIMOJY HCTHYE y DPaBHOMpaBaH IOJIOXKa] ca TBPAUM
nmuimhapuMa, cBakako Ha oaroBapajyhuM xuapoMophHUM 3eMIBHILITHMA.

VY nornoriaeky 3.5. AHanm3a pasiuka udmelhy 6pyTo mpuxoxa on GykBe, XpacToBa W TOMOJIA
TOKOM BpeMeHa Yy CBaKoOj O/ NeT IIYMCKHX 00J1aCTH, HACTOjaJO Ce YTBPIUTH JAa JH MOCTOje
3HauajHe pa3iuke u3mely OpyTo mpuxoga ox OykBe, TOMONA U XpacToBa y nepuony oa 2008-2017.
TOIMHE Y CBaKoj OJ 5 mIyMckux obnactu. Pesynratu ykasyjy Ha To nma y Llenmpannoj wiymckoj
obaacmu TIOCTOjJU CTATHCTHYKW 3HavajaH Behw mpuxon aHalM3MpaHUX Kiaca TOMOJE Yy OJHOCY Ha
OykBYy u xpactoBe. Y Ucmounoj uiymckoj obaacmu, 3a0€IeKEH je 3Ha4ajHO HUKHU OPYTO MPUXOJ 110
OCHOBY peajii3aliije Kiaca XpacTtoBa, y OJIHOCY Ha OYKBY ¥ Tomnose. 3a 3anaony wymcky obracm, Ha
0a3u NOOMjeHUX pe3ysiTaTa TECTOBA M BPEIHOCTH MPOCEUYHUX PAHrOBa, KaHAWUIAT 3aKJbydyje Jaa je
OpyTo mpuxoj o]l u3abpaHuX Kiaca OyKBe BHIIH O OpyTO MpHxoja oJ] u3abpaHux Kiaca Xpacrta 3a
CBE FOJIMHE, Ka0o 1 BUIIYU 0] OpyTO MpuxoAa o u3abpaHux kinaca tomoine of 2012-2017. ronune. 3a
Jyeozanaouy wymcky obracm wctuye ja je OpyTo NMpUXOA OX M3a0dpaHuX Kilaca OyKBE 3Ha4yajHO
BHUIIK 071 OPYTO MpHXoja o W3abpaHUX Kiaca XpacTa, JOK je y Jyeoucmounoj wiymckoj obracmu,
OpyTo TpuxoJ oJ] n3abpaHux Kiaca OyKBe je 3HauajHO BUIIH OJ1 OPYTO MPUXoJia O n3adpaHuX Kiaca
Xpacra.

Hapenno motnornasibe, 3.6. AHanu3a pasauka usMmel)y 6pyTo mpuxoga TokoM BpeMeHa y TeT
IYMCKHX 00JiacTH 3a OyKBY, XpacToBe M TONOJe, TNPUKa3zyje pe3yiaTare KOju ce OJHOCe Ha
pasnuke u3melhy Opyro npuxona y 5 mymckux odsactu Llentpanune Cpouje, 3a nepuon 2008-2017.
roguHe. AHamusupajyhu Tpu BpcTe npBera, OyKBY, XpacTOBE M TOIOJIE, KAaHIAMAAT H3HOCH PE3YIITATE
koju ynyhyjy Ha To aa je edekaT BpeMeHa Ha OpPyTO MPHUXOI O OVKee CTaTUCTHUYKHA 3Ha4ajaH y
CBaKoj o1 5 obyacTH, Tj. a ce OpyTO MPHUXO/ 3HAYajHO MPOMEHHO TOKOM BPEMEHA Y CBaKOj 00J1acTH
HenTpamuae Cpbuje, mTo je mocieauia ydenrha BpeIHUjUX COPTUMEHaTa OyKBE y YKYITHO] TIPOJajH
oBe BpcTe napeera. llIto ce tuye xpacmosa, yrBpheHo je Aa edekaT BpeMeHa Ha OpPyTO MPHXO.
CTaTUCTUYKH 3HadajaH y LleHTpanHoj, 3anaaHoj, Jyrozanmamanoj u Jyroncrodynoj o01acTH, OTHOCHO,
JIa ce OpyTO MPHUXOI 3HAYAJHO IMPOMEHHO TOKOM BpEMEHa y CBHUM oOiacTmma, ocuM y McTodHO]
mymckoj obnmactu. [Ipumenom bpyHnep-MyHIenoBor Tecta, TEXUIO ce AohH 70 pe3yirara y KOjuM
rofMHaMa je UCTOJbEeHA 3HauajHa pasnuka u3Mel)y Opyro nmpuxona y Mcrounoj odmactu y ogHOCY Ha
ocrane obmactu. Kao TakBa, nnentudukoBana je 2015. romuHa, kana je 6pyro npuxon y HMctodnoj
obiacti OMO 3HATHO HWKHM y OJHOCY Ha OcCTajie OOJacTH, INTO je O0jalIlbeHO MamHUM O0MMOM
IJJacMaHa XpacTOBHX COpTUMEHaTa. 3a monoje, pe3ylTaTd yKadyjy Ha TO Ja IOCTOje 3HadajHe
pasmuke u3Mmel)y Opyro nmpuxona y 3amagHoj u Llerrpannoj obmactu, ogHocHO 3amanHoj u McTouHOj
o0lacTi TOKOM BpeMeHa (3HauajHu edekTnm objacTh W WHTepakidje OOJNaCTH W BpPEMEHA).
[IpakTuano, OpyTo npuxof y 3amaaHoj 00JacTH je 3HATHO HUXKH o7 OpyTo mpuxona y LleHTpannoj u
Hcrounoj obmacTu 3a cBe aHanM3upaHe ToauHe. TakBu pe3ynTaTd, y CKIady Cy ca 3acTyIJbeHOIhy
TOITOJIA y TI0j€IMHUM PErrjaMa 3eMJbe, IITO Ce MOCPEIHO OJIpakaBa U Ha OPyTO MPHUXO] OCTBAPEH I10
OCHOBY HHXOBE pean3alyje.

VY neny pesynrara, kpo3 nornoriasibe 3.7. PesyaraTu ucrpaxkuBama 3a 3. neo gucepraumje -
npeoyseha 3a npepady opeema, KaHAUIAT U3HOCH pe3ynTaTe OasmpaHe Ha y30pKy on 32 mpemyseha,
a y Be3W ca NMHTamkHMMa Of 3Hadaja 32 (QYHKLUMOHUCAKE TPXKUIIHOT MEXaHHW3Ma Yy IIyMapcTBy. Y
IPBOM JIeNy, JaTe Cy OCHOBHE MH(opMmanuje o mpemysehnma, rae je MCTaKHYTO Ja Cy CKOpO CBa
npenyseha y IpUBaTHOM BJIACHHIITBY, Ca JOMHHAHTHO 3aII0CIIEHOM MYIIKOM mormystandjom (76,7%),
JIOK je o0pa3oBHa CTPYKTypa NPETEXHO y KaTeropuju cpeame wmkone (60,3%). Ox opujeHTauuje
npeny3eha Ha ozapeleHe NOCIOBHE LWJbEBE, HAjBHIIE Cy HCTAKHYTH ,,3d0060/6CME0 Kynaya',
1»300080/6CMBO  3ANOCIEHUX" W ,,0UY8AFE JHCUBOMHE CPEOUHe KpO3 OpPVUIMBEHO 002080PHO
nonaware . Kanauaat HaBoaM Ja je y OTKYyIly CHPOBHHE Haj3acTynsbeHuja Oyksa (78,1%) u na ce




npeny3eha, npumapno, cuabaesajy u3 JII ,,Cpoujamyme” (96,9%), 1m0k, BHIE OJf TOJIOBHUHE
npeny3eha, cuposuny nopen JII ,,CpOujamryme’, HabaBJba U U3 Ipyrux uszBopa. Kao moMuHaHTHU
KaHaJIM Mpojaje Impeno3Hare cy Benenpoaaje (46,9%), ca 3Ha4ajHOM OpPHjEHTALMjOM HAa MHOCTPAHA,
MPETSKHO TPXKUINTA peruoHa u EBporicke yHuje. Y ApyroM jieay OBOT IMOTIHOIIIABJbAa aHAIHM3MpaHa
CY MUIIUbEHA M CTaBOBH, OJHOCHO M3HETE OIIEHE KOje ce OHOCE Ha HMBO 33JI0BOJHCTBA 110 MUTAKY
pa3IMYMTUX aclekaTa MocioBama mpeay3eha (KBaIMTET W KOMWUYMHA Ha0aBJbEHE CHPOBUHE,
CJIOKEHOCT TPOIlenypa IpU OTKYIY U IUIaCMaHy POU3BOJIa; HAYMHU (POPMHparha IIeHA Ha TPXKUIITY;
TPKHIIHKU yaeo npeny3eha; oJHOC MpemMa KOHKYpEeHIUjU U ¢i.). Pesynratu ykasyjy na je 43,8%
WCIIUTAHWKA 33JJ0BOJBHO KOJUYMHOM W KBAJUTCTOM CHPOBHHE KOjy OTKymbyjy ox JII
,»CpOujamyme”. Behuna npencraBHuka npenyseha je u3pasuiia 3a0BOJBCTBO CBOjUM ydelheMm Ha
tpxumry (37,5% Bpmo 3amoBosbHO, a 34,4% 3amoBosrHO). Ca japyre craHe, pelaTUBHO
HE3aJJ0BOJHCTBO UME-CHHUIIOM JIa JipykaBa (hopMUpa 1IEHy CUPOBHHE, Harjacuio je 25% ucnuraHuka,
KOjU Cy TUME BPJIO He3a0BoJbHU. 11ITO ce THYe ClIoeHOCTH Tpolieypa 3a OTKyIl cupoBuHa, 37,5%
WCIHUTAaHHWKA je THME BpJIO 3aJI0BOJBHO, IITO je CIy4aj M y BE3W ca Mpolenypama MpHu IUacMaHy
npou3Boja Ha jgomahe u uHocTpano Tpxuinte (25% ucnuraHuka je BpJio 3a10BOJbHO, a 28,1% mux
3aJ10B0JbHO). [lopen Tora, KOHKypeHIUjy Ipu HaOaBIK CHUPOBHMHE M, TeHepaiHo, u3Mmelhy npeayseha
Ha TPKHIITY, Kao BeoMa jaky Harmacwuio je 53,1%, omHocHo 68,8% ucnmranuka. Tpehu geo oBor
motroriasska npeacraBjba SWOT aHanuza, rje je Kpo3 mperjiiea MHTEPHUX U eKCTEpHUX (akropa
KaHIuJaT TabeapHo mprkas3ao pesynarare 3a cBaku enemMeHT SWOT marpuie. V ckiamy ca TUM, y
OKBHPY Hpednocmu, VCIUTAHHUIM CY HajBUINE OIEHHIHM, W WCTaKIM Kao BeoMa OWTHE: J00pYy
ITOCJIOBHY capaimy ca KymniuMma (75%), Tpaauiyjy U JyroroJuilbe HCKYCTBO y paay (56,2%), mok
Cy Kao Hedocmayy VCTAKHYTH BUCOKH TPOIIKOBH TIOCIIOBaEa, K0 W OrPAHUYEHOCT y HaOaBIH
cupoBUHE. Y KOHTEKCTY eKCTepHUX (pakTopa, Kao wiance y TOCIOBamY, HAjBHILNEC BPEIHOBAHH CY:
OpHMjeHTallMja HAa WHOCTpaHa TPXKMINTA, 3aTUM YBOhEH€ HOBHMX IPOW3BOJA, MOAM3aE CTEleHa
(huHaMM3anKje Mpon3BoJa y3 MPOIIUPEHE MPON3BOAHMX Kamanutera. Ca apyre cTpaHe, y TOMEHY
(dakTopa npemive, HajBUINEC BPETHOBAH CIEMEHT j€ HECTAOWIHOCT y KOJIMYMHHU HabaBJhEHE
cupoBuHe. YeTBpTu €0 oBOr moTmnoriasiba npeacraBba A'WOT aHanusa, HacTany Kao pe3ysrar
npumene AHP monena mwa SWOT marpuny. Kanaumar je, kpo3 TaOenapHu U rpaduykyd IpUKas,
MPEACTABHO PE3y/ITaTe aHaIM3e, IIe je, Ha 0a3u JOOMjeHUX TSKUHCKUX KoedullujeHaTa, yIBpheHo
Ia HajBehy BpemHOCT MMajy eKCTepHU (PaKTOpH, KaTeropu30BaHM Kao IMAHCe W, ca JIPyre CTpaHe,
cHare, Koje MpelncTaBbajy oOnpa3 HHTEpHHX mnepopmancu mpemyzeha. Y Tom cmmciy, Kao
JOMWHAHTHA CTpateruja mnpeno3nara je ,SO“, Koja mpaBle [eloBama IOCIOBHE ITONUTHKE
npeny3eha Tpeba ma ycMmepaBa Ka Kopumihemy CONCTBEHHX CHAra, Kao M eKCTePHHX IMAHCH, KOjH
Jenmyjy Kao (pakTopu OKpyxema.

VY mnotnornasiky 3.8. Pesynrarum ucrpaxuBama - npedyseha 3a omkyn, npepady u niacmam
HeOpPEHUX WYMCKUX NPOU38004, TIPUKA3AHU Cy Pe3ylNTaTH Koju ce ogHoce Ha 49 mpenyseha, koja ce
0aBe orkymoM, mpepagom u miacmManom HJIUIIL. Kangummat je oBO ToOrNIaBihe TEPUTOPHjaTTHO
MOJENHO IpeMa JOKaIUTeTy npexyseha, Te, ¢ TUM y Be3u, HallPaBJbEHA j€ MOAeNa IpeMa TEpUTOPHjU
IIyMCKe 00JIacTH y KO0jOj Ce Halla3W OMNINTHHA Y KO0jOj CYy PETHCTPOBaHU 3a 00aBIJbaHE JIENaTHOCTH.
Tako, pesynratm oOyxBaTajy, W TpEACTaBbeHHW Cy Kpo3: Mcrouny; Jyromcrtouny; 3amamgHy;
Jyrozananny un Lenrpanny mymcky obnact. Ilopen Tora, pe3ynraTu cy, TEMaTCKU, IPUKAa3aHU KPO3
elieMeHTe MapKETHHT MHKca (TIPOM3BO]I, II€Ha, TPOMOIIMja U TUCTpUOyIHja). Y Ucmounoj wiymckoj
obracmu, 4 ananu3upaHa mpemy3eha cy opHjeHTHCaHa Ha TPOW3BOAKGY MeAa, OTKYH, Hpepaxy u
IJIacMaH TJbHBa 2, W3 001acTH JIGKOBUTOr Omsba 1, Kao W mrymckor Boha, rie je, Takohe Omio 1
npexnysehe. [Ipoceuna rogumma cTona pacra OTKyna myMckor Boha uzHocuia je 19,6%, a miacmana
Ha omahe Tpxkuiure 18,8%, NOK KoJ ribMBa OTKYI U IUIACMaH MMao jeJHaKy cromy pacta of 9,2%, a
KOJI JIEKOBHTOT OWMJba OTKYT o1 9,4%, a miacman 8,3%.

Y Jyeoucmounoj wiymckoj obracmu anamuzupano je 11 mpemyseha, on yera cy, OCUM jeqHOT, W3
obrmact mrymMckor Boha W ribuBa. [IpoceyHa rofMimba CTONAa pacTa OTKYyNa TJbHBa U3HOCHIIA je
6,8%, 3aTum Koj TuTacMaHa Ha omahe TpxkumTe 0,9%, 0K je 3HaYajaH pacT OCTBAPEH Y H3BO3Y OBE




kareropuje HJILUIT u To 3a 8,9%. Ca apyre cTpaHe, OTKyI mryMckor Boha umao je pact ox 2,6%, a
n3Bo3 0,9%. I[penyseha koja ce 6aBe TEKOBUTHM OMIJbEM, HCKIJBYYHBO CY H3BO3HO OpHjEHTHCAHA, T1Ie
je croma pacta uzHocuna 3,2%, Kako y OTKYIly CHPOBHHE, TAaKO U y U3B03Y (PHHATHUX POU3BO/A.

Y 3anaodnoj wymckoj obracmu xanmuaat je anamusupao 10 mpemyseha, ox dera cy 3 ycmepeHa Ha
OTKYII, TIpepajy M IiacMaH ImyMckor Boha, 3 Ha POU3BOAKY U TUIaCMaH Mena u 1o 2 mnpemyseha ca
OpHjEHTAIIMjOM Ha TJbMBE U ca KOMOMHOBaHMM acCOPTUMAaHOM OJI IJbHMBA M IIyMcKor Boha. [Ipoceuna
TOJIMIIIEFa CTOIA PacTa OTKYIa ribuBa u3Hocwmia je 1,6%, nok je kox miacMaHa Ha poMmahe TpyKuIiTe
uznocuna 0,7%, a uzBo3a 1,7%. Y omHocy Ha TjbHBe, 3HAYajHHjU PaACT je€ OCTBAPEH Yy OTKYIy U
macMany Ha jgomahe Tprkumire mymckor Boha u To ox 7,9%, omHocHo 7,6%. Ilpeny3eha koja ce
0aBe MPOM3BOHOM HIIM OTKYIIOM Mea OCTBapuiia cy nopehame macMana Ha jqomahe Tpkuire ox
10,8%.

VY Jyeosanaduoj wiymckoj obracmu peanr3oBaHo je HCTpaXuBame y okBupy 13 npenyseha. Behuna
CBOJjY TIOCJIOBHY OpHjE€HTAIHjy ycMepaBa Ha ribkBe (6 npeayseha), 4 Ha nymMcko Bohe, KOMOMHOBaHU
acOpTHUMaH, KOj YHMHE TJbMBEe W IIyMcko Bohe, mmajy 2 mpenyzeha u 1 BpmmM mpou3BOABY H
miacMan mena. OTkyn 1JbuBa, nosehan je 3a 0,5%, a mo ciuvHOj cronu moBehaH je IiacMaH Ha
nomahe tpxwumte ox 0,3% u u3Bo3 ox 0,2%. Koa mymckor Boha mpocedHo rojuiinme rnopehame
OTKyIa ojBHjajio ce mo cromu o 1,9% nok je miacMan Ha goMalie TPKHUIITE OCTBAPHO PACT O
2,8%, a m3Bo3 oxn 1%. IlmacmMan Mema u mpom3Boja Ha 0a3u Mema Ha aomahe TPXKHUINTE, MEPEHO
MIPOCEYHOM TOJIUIIIELOM CTOIIOM pacTa, nosehan je 3a 0,1%.

Y Lenwmpannoj wymckoj obaracmu KaHAUAaT je mocMmaTpao y3opak ox 7 mpenyseha. Ox rtora, 3
aHanmM3upaHa npeayseha cy MOCIOBHO OpHjEeHTHCaHA Ha JIEKOBUTO OMJbE, 3aTUM 2 Ha MPOU3BOIKY U
TTacMaH MeJia | 110 jelHo mpenysehe 3a OTKyII, pepajay W IlacMaH caMo ITyMcKor Boha, OJIHOCHO,
KOMOMHOBaHO ITyMCKOr Boha ¥ rJjpmBa. [IpemMa mpoCedHO] TOMUIIEH0j CTONMH pacTa M3IABOJHIIO CE
JIEKOBUTO OHMJbE W TIPOHM3BOJIM Ha 0a3M JIEKOBHTOT OMJIba, ca pacToM of 25,6% y OTKYITy U TIaCMaHy
Ha pomahe TpxxumTe ox 21%. Ounrep yajeBu U THHKTYpe Ha 0a3u JIEKOBUTOI OMJba OCTBAPHIIU CY
pact y u3Bo3y of 6,3%, ogaocHo 6,9%. lllymcko Bohe, y oTkymy, 3abenexmuio je pact ox 7,2%, Tok
je macman Ha pomahe Tpxkumre moBehan 3a 6,5%. Ca apyre crpaHe, TJbHBE, Y OTKYITY U IIJIACMaHy
Ha nomahe Tpxwure, umaie cy pact ox 1,1%, ogaocHo 1%. Pesnmupajyhu npousBogan nmoptdoamo
aHaNM3NpaHuX npeay3eha, KaHuIaT, Kao mpuMapHe, uerude ciiefehe npou3Boze: MyMcko Bohe y
CHPOBOM CTamy (jaroja, KynuHa, MajJWHA W OOPOBHUIIA), CYINIEHO M 3aMP3HYTO IIyMCKO Bohe,
MOTOM, Kao (pMHAHU MPOW3BOX H3/1Bajajy C€ IIEMOBH, KOMIIOT M CIATKO OJ IIyMCKOr Boha. 3a
I’bUBE, Y aCOPTUMAHy CYy MPETESKHO 3aCTYIUbCHU Bprak W JIMCHYApKa Yy CHPOBOM, CYBOM H
3aMp3HYTOM CTamy. 3aTHM, Y KaTerOpHjH MeAa W3/1Baja Ce: IIyMCKH Mel, IIPOIOJIHC, TIOJEeH, 3aTHM
MeJI ca JIeKOBUTHM OmsbeM. Kao momynmpous3Boj, y JIOMEHY JIEKOBHTOI OMJba, 3aCTYIUbCHE CY
IbUXO0BE pa3INurTe MelIaBuHe (KaMUJIUIla, HaHa, KAHTApHOH, eXWHaIlea U Ap.), puH(Y3HU YajeBH, a
Kao (pMHAITHU IPOU3BO/] TO CY (QUIITEP YajeBH, TOTOM CHPYITH M THHKTYpE Ha 0a3u JIEKOBUTOT OWIbA.

Kanmunar y masbeM TOKy, IIeMaTCKd 00jallllbaBa MpoIec AUCTPUOYIHje MPOU3BOIa, Ka0 U HAYHH U
oomuk ¢QopMupama IeHa Ha TPXKUIITY, AOK Cy TMPOMOIMja, OXHOCHO HAYWHHA U OOJHIH
OpPTaHHM30Baka MPOMOTHBHUX AKTUBHOCTH OO0jallllbeHH IOCEOHO 3a CBAaKy IIyMCKY oOmacT. Y
CYMapHOM Mperieny, KaHIu/IaT je MEeMaTCKH IPHKa3a0 UMILIEMEHTHpaHy (pOpMy MapKeTHHT MHUKCa
Ha [IpUMepy aHaJM3UpaHuX mpexy3eha.

4. JTACKYCHJIA (153-166. cp.)

OBo mornasJbe MPEACTaB/ba AYTOPOB CHCTEMATHYaH M KOHLW3AaH YIOPEIHHW IPETJIE] CONCTBEHUX
pe3ynraTta ca peleBaHTHUM MCTPaXMBambHMMa, Of 3Hadaja 3a TeMaTCKy oOiact gucepranuje. Y TOM
CMHCITy, KaHAWJAT Ha jacaH M KOHIM3aH HAYMH aHaJM3HMpa I0jaBe U IPOIece Ha TPXKUIITY, KakKo
npBHuX, Tako 1 HALUIT n noBoam MX y Be3y ca TPXKUIIHUM aMOUjEHTOM M JAeloBameM (axropa
okpyxema. CaMUM THM je ¥ OBO HOTJIABJbE MOJIEJHEHO Y IBE LICINHE!

4.1. TpxxumTe APBHUX IIYMCKHUX IPOU3BOJA U




4.2. Tpxwumre HJIIIT.

O6a nmotnornassea cy nponpaheHa agekBaTHOM U aKTyelTHOM AoMahoM W CTpaHOM JIMTEpaTypoM, U3
4era je MPOHMCTEKNIa AMCKYCHja W HM3BEACHH jaCHHM M CBpPCUCXOOHM 3akbyduu. C TUM y BesH,
KaHIUAT WCIPABHO aHaJM3Mpa TPXKHUIIHE JETepMUHAHTE M Haja3e CIPOBEACHOT HCTPaXKMBambha
JOBOIM y BE3y ca JPYTUM HCTpaXMBambHMa pPEaM30BaHUM KaKO y OKPYXKEHhY, TaKO U Yy IIHUPUM
TepuUTOpHjaTHUM OKkBUpHMA. OBO MOIIIaBJbE je Aajio N00py miatdopMy 3a pazyMeBambe TPKHITHHX
KpeTama, TI/I¢ KpO3 BHILIECTEICHH WHAYKTUBHO-ACAYKTUBHU TPHCTYI, KaHIUIAT COICTBEHO
HCTpaKMBAIhE CTaBJba Y KOHTEKCT TIIO0ANHUX KpeTama, HAeHTH(UKYjyhu TpeHmoBe U 1ojaBe, Koje
yTU1y Ha JeOBabe TPXKUIIHOT MEXaHn3Ma y cpepr HIryMcKuX, omHocHO npBHUX u HJIIIIT.

5. 3AK/bYUIIH (166-182. cTp.)

Y O0BOM IMOMIaBJby, KaHAMJAT HA CHCTEMAaTH30BaH W JIOTHYKH aJIcKBaTaH HA4YMH I[pPUKa3yje
KOHKPETHE pe3yJsiTaTe ucTpakuBama. OHU Cy, Y CKIIaJy ca KOHIENTYaJIHUM IIeIMHAMa JUcepTaIrje
MOJICJbCHH Y JaCHE JICIIOBE:

5.1. OnmmTa 3aKJbyHIH;

5.2. OtieHa UCTPAKUBAYKUX XUIIOTE34;

5.3. Ilpenopyke 3a 1ajba UCTPAKUBAIHA,

5.4. OrneHa UCTpaXUBAYKUX XUIIOTE3A,;

5.5. 3akspydyHa pa3MaTpama.
CBako HaBEJCHO IIOTIIOIJIAB/bE MPEACTAaB/ba jacaH M CUCTEMaTUYaH IMPeryie] 3aKbyYHHUX
pasMarpama.

6. JIMTEPATYPA (183-201. cTp.)

VY 0BOM TOrJaBiby, KaHAWAAT HaBOAM 347 JHUTEpaTypHA M3BOpa KOja Cy MCIPaBHO opabpaHa M Ha
oaropapajyhn HauuH ynorpeOsbeHa y IeloM TekcTy aucepranmje. On tora je 119 momahmx, a 228
nHOoCcTpanux pedepenmu. lurupane pedeperie cy OJMCKO MOBE3aHE ca MPEIMETOM H TEMaTHKOM
HCTpaKUBamkba W, N0 aKTYEITHOCTH, MPEICTaBIbajy, MPETEKHO, CABPEMEHH IpErJie] aHaN3UpaHuX
IojaBa M KpeTama y BE3W ca TPXKUINTEM IMTyMCKUX TpomsBoma. Ca mpyre crpaHe, odyxBaheHa je u
JUTEpaTypa CTapHjer JaTyMma ca IHJbeM J00Hjama INTO KBAIMTETHHjET HWCTOPHJCKOT Tperieqa u
neduHrCcama PyHIaMEHTAIHUX OKBHpPA O 3Hauaja 3a peaju3alidjy UCTpakuBama. PedepeHniie cy, y
CKJIaJy ca MUCMOM JHcepTanuje, mopehane mo a30ydHoM pemy.

VI 3AK/bYYIHU OJHOCHO PE3YJITATU HCTPAKUBAIBA

VY ckimamy ca mpeaMeroM, IUJbEM M CBPXOM HCTPaKMBama, alll M IOCTaBJHEHUM XHIOTE3aMa,
MIPOUCTEKIIN CYy 3aKJBbYYIH, KOjH CYy, TPeMa KOHIISTITYaTHIM IIeTMHaMa pajia, TOIeJbeHH Ha:

- Makxpo HHBO;

- Me30 HUBO H

- MHKpO HHBO.

Y HacTaBKy Cy U3/IBOjeHU HajBAXHH]H PE3YJITATH 32 CBA TPU HHBOA NCTPAKUBAbA.
Makpo HUBO

[Ipoceuyna roaumma croma pacra cede ApBeTa U3HocHia je on 2,5%, 3a uspany 2,7% u 3a
npozrajy 2,9%. Y Uentpamnoj Cp6uju, y 2017. roaunu (mocnenma TOAWHA aHAIM3UPAHOT
MHTEpBaa), yaAeo cede, u3paje u mpoaaje OykBe, XpacroBa M Tomona (KIOHOBa), ©Mao je cienche
BPEIHOCTH:

- O YKyITHE ceue JIpBeTa, OBe Tpu BpcTe o0yxBartajy 75,7% (OykBa 63%, xpactoBu 8,4% wu
torose 4,3%);

- O YKyIHe M3pajie Tpyhnala 3a pe3ame, OBe TpH Bpcre oOyxBatajy 74,3% (OykBa 67,5%,
xpactou 1,7% u Tomoine 5,1%), 3aTum, 0/ yKyITHE H3pajie Tpymaiia 3a QYpHUD U JbYIITEHE,
oBe Tpu Bpcre oOyxBatajy 96,7% (OykBa 56,8%, xpacroBu 0,2% u tomone 39,7%) u ox
YKYIIHE U3paJie IeyII03€e, OBE TpU BpcTe 00yxBartajy 21,9% (6yksa 14,4% u Tomone 7,6%);

- OJ yKyNHe Ipojiaje Tpymala 3a pe3ame, OBe TpH BpcTe 00yxBarajy 74,9% (6yxsa 67,3%,




xpactoBH 1,6%, Torone, 6%), MOk o yKyIHe Opojaje Tpymara 3a QypHUD U JbYIITEHE, OBE

Tpu Bpcre oOyxBartajy 97,1% (Oyksa 53,6%, xpacroBu 1%, tomone 42,5%) u o1 ykymHe

npojaje uenynose, 27,5% ce onHocu Ha OykBy u Tonone (OykBa 17,3% u 10,2% Tomone).
Me30 HUBO

Ha muBoy 17 mymckux razaumucrasa JII ,,CpOujamryme, y nepuony 2008-2017. roaune,
CTaTHCTUYKHU 3Ha4yajaH pacTyhu TPEHJI OCTBApeH je KOJ: YKYIIHE cede, YKYIOHE Ipojiaje, MPOCeUHe
LICHE M YKYIHOr OpyTo mpuxoza. Y KOHTEKCTY aHaJM3HpaHuX BpcTa (OyKBe, XpacToBa M KIOHOBA
Tomona), yrepheno je ciaenche:
byxesa

-y 2017. roguHu, mpoleHaT npoxaaje OykBe m3Hocuo je 64,8%, 10Kk je mpoueHaT OpyTo
npuxozaa ol npozaje 67,8%, o yKyImHO CBUX BPCTa JIPBETa y Ta3[JMHCTBUMA, & CTATUCTUIKH

3HauajaH pacTyhu TPEHJ OCTBAapeH je y KaTeropujama: YKYIIHA Ipojaja, MpocedyHa IieHa U

yKynaH OpyTo MpHUXOI.

Xpacmosu
-y 2017. rogunHu, mporeHar npoxaje ouo je 8,8%, melhyrum, kajga ce mocmarpa mnpoieHaT
OpyTo Mpuxojaa o1 npojaje, OH je u3Hocuo 6,9%, a pacryhiu TpeHa yTBpleH je Ko MpoceuHe
LIEHE M YKYITHOT OPYyTO MPUX0a, 0K je onaaajyhu TpeH1 OCTBAPEH je KOl YKYITHE MPo/aje.

Tonone (k1ono8u)
-y 2017. roguHu, IpOIEHAT Ipojaje Tomone o0uo je 6,6%, a mnpoieHaT OpyTo MPUXOaa OJ
nponaje 7,9%, oK je CTAaTUCTHYKY 3HaudajaH pacTyhu TpeHJI OCTBapeH KOoJ: YKYITHE Ipojaje,
[POCEYHE IIeHE U YKYITHOT OpYTO MPUXO/a.

Kopenaruja usmehy mpozgaje mpeera u Opoja CTaHOBHHKA, Kao M TMpojJaje JApPBETa M HHXOBHX
peaNHUX MPOCEYHUX HETO 3apajia je HeraTHBHA, 3a CBE FONHE.

Hlymcke obnacmu

Bumre ox nBe TpehnHe OpyTo mpuxoma ocTBapyje ce of OYKBe, TOK XpacTOBU U ToIoNIe (KIIOHOBH)
nonpuHoce ca oko 10% ykynHO] mpomaju m Opyro mpuxomy. Hajsumm OpyTo mpHXonm of
peanuzanuje OyKBe ocTBapeH je y Jyrouctounoj oomactu (oko 32%) of uera je HajBHIIE 3aCTYIIHEHO
orpeBHO 1ipBo (15%). Hemro mamu yneo Opyro mpuxona je y Mcrounoj mymckoj obmactu (28%),
3atuM y JyrozamaaHoj mymckoj odnactu (26%). Hajauxu npoueHat OpyTo mpuxoza je OCTBApEH Y
HentpanHnoj mrymckoj odnactu (oko 2%), rae je OykBa BpsIo Majio 3aCTyIJbEHa.

Hajsumm 6pyro mpuxoxa (30%) octBapen on xpacroBa (KHTEbAK, II€P M CIAAYH) je Y JyroMcTO4HOj
IIyMcKoj obmactu. Y JyrozamajgHoj IIyMcKoj obnacTd je, Takohe, BUCOK MPOIeHAT OpyTO Mpuxozaa
on xpacroBa (25%), mpeBacXxomHO Iepa M KATHAKa, PH YeMY je BUIIM MPOILEHAT MPUXOoaa Ofl Iepa
Hero y Jyroucrounoj mrymckoj oomactu. Y Llertpannoj, Mcrounoj u 3amamHoj IryMcKoj o0macTy je
HOpUOIKHO UCTH TPOLIEHAT OpyTO mpuxoza ox oBux Bpcta (0ko 10%), mpu yemy je mporeHat opyTo
puxona o KuTmaka y Mcrounoj u 3anmagHoj mrymMckoj obimactu HemTo BUIIK Hero y LleHTpanmHoj
IIyMcKoj oOmactu. bpyro npuxos on m3abpaHux kiaca Tonona (KJIoHOBH) y LleHTpaiHOj mryMcKoj
obnactu je 68%, 3atum y Mcrounoj, u to 23%. Y JyrozananHoj u JyrouctouHoj myMmckoj o0nacTu
OpyTO MPUXOJ OJT TOIIONA j€ 3aHEMAPJIHHUB.

OpHoc O6pyTo TMpHUXO/a MO MIYMCKAM O0JIacTUMa yKasyje Ha To jaa je 3a mepuoxn 2008-2017. romune,
Yy CBHM IIyMCKHM OONIaCTHIMa, OCTBapeH 3HAaTHO Behm Opyro mpuxon o Oykse (y omHOCY Ha
XpacToBe U TOIOJE), a u3y3eTak je LleHTpanna mrymcka o0macT, T1e je Haj3HaYajHUju OpyTO MPUXOT
OCTBapeH 10 OCHOBY peanmn3anuje Tornona. [locMarpano o Bpcrama npseha, 3a nepuox 2008-2017.
TOJIHE, YTBPhEHO je a ce OpyTo MpUXOoJ o] peanu3anuje OyKBe CTATUCTUYKH 3HAYajHO TIPOMEHUO
TOKOM BpEMEHa y CBaKoj OJ LIYMCKHX 00jacTd, a OpyTo MpHXO[ O] peaju3aluje XpacToBa, y
Hcrounoj obnactu je 3HATHO HUXH Y OZHOCY Ha octaje obiactu y 2015. ronunu. Ca npyre crpase,
OpyTo IpHUXOA OJ peanu3auuje Tonona y 3amnajgHoj MIyMCKOj OOJIACTH 3HATHO je HUXH O OHOT Y
Hentpannoj u MicTtouHoj n1ymMcKoj 00JacTy, 3a CBe aHATM3UPaHE TOJNHE.




Ha ocHOBy LeNOKyMHOr Iperjiefa pe3yjiTaTa y OBOM Jely, KaHIUIAT HaBOAM JAa je Oa3uuHa
JeTepMUHAHTa, Koja Ompeesbyje AMHAMHUKY TPKHIIHUX KpeTama y JIOMEHY IIYMCKHX NMPOU3BOJA,
IPOM3BOJHY NOTEHIIM]aN [ITyMa, OJHOCHO MOTYhHOCTH KOje IIyma, Ka0 CHPOBHHCKH PECypC, y JaTOM
MOMEHTY MOXe€ Jia MPYXKH, LITO Ta CYIITHHCKUA pa3jiHKyje oJf KIACHYHUX 00JHMKa nmpousBoame. C
THM y BE3M M KOHIIGHTpalja NpUHOCA, TpoJaje M MpHxoAa y Imymama Kojuma rasmyje JII
,»CpOujamyme™ y HajBehoj Mepu je KoMIUIeMEeHTapHa MIPUPOAHOM CacTaBy IIyMa M 3acCTyIJbeHOIhy
aHanmu3npaHux Bpcra apseha (OykBe, XpacToBa), Kao W KJIoHOBa Tomnona. Mmajyhu y Buay na cy oBe
BpCTE€ JpBeTa JOMWUHAHTHE 1O TOjEAMHUM IIYMCKUM O0JacTUMa, OHE, Ka0 TaKBe, UMajy KapakTep
KOHCTaHTE y OJIHOCY Ha elleMeHAT BpeMeHa M CTa0WIHE OCHOBE Yy NpUBpehUBamy MOMEHYTOT
npenyseha, Kako y IUIAHCKOM, TaKO M y ONEPAaTUBHOM CMHCITY. Y JOMEHY TPXKHUIITa HIYMCKHUX
(IpBHUX) Tpou3BoNia, TpeOa MHCUCTUPATH HAa KOHTHHYUTETY cede, Kao MOHYJE, M YjeqHaueHOCTH
COPTHMEHTHE CTPYKType, Kao IIOY3[aHOI OCJIOHIIA 3a CPEAHEPOYHO M AYTOPOYHO IUIAHHPAHE
OYEKHBAHOT TIPUHOCA.

Mukpo HUBO
Ilpedyseha npumapue npepade opsema

- aHanm3upana cy 32 npenyseha, TOMUHAHTHO y MPUBATHOM BIIACHHUINTBY, TJE j€ MpocedyaH
0poj 3amnocienux 112, ca mperexHO MYIIKOM pagHoM cHarom (76,7%) u cpemOnIKOICKUM
obpasoBamem (60,3%);

- 96,9% npenyseha orkymspyje cupoBune u3 JII ,,CpOujamryme’, a 56,2% To, y UCTO Bpeme
BpIIM M W3 JIpyruxX W3Bopa (mpuBatHa nwmia, yso3, JII ,Bojomunamyme™; Illymapcku
(haxynrer);

- OykBa ce oTKkymbyje y HajBehem mporenty (78,1%), morom yermHapu (21,9%), 3atum
KJIIOHOBH TOmojila U xpactoBu (mo 18,8%), a mpousBoau koje mpenyseha mmacupajy Ha
Tpkumre cy pesanu ememeHtd (37,5% mpemyseha) u mener (34,4%), 3aTUM HameTaj
(28,1%) u macka (25%), taoe je 50% mnpenyseha opujeHTHCaHO Ha Aomahe TpXKuIITe, a Ha
mehyrapomno 87,5%, y3 Benemponajy Kao Haj3acTYIUBEHHMjHU AUCTPUOYTHBHHM KaHal
(46,9%).

Ha ocHOBy olleHa HHMBOA 32JI0BOJBCTBA IO MUTAKY PA3IMUMTUX acliekaTta ToclioBama mpemyzeha
IpuMapHe mpepaje apsera, yrephero je cienehe:

- HeImTO Mame O] MOJIOBHHe mcrnruTanuka (43,8%) u3pa3mio je 3aJ0BOJBCTBO KOJMYWHOM H
KBAJIUTETOM CHPOBHHE KOjy OTKYIUBYjy ox JII ,,Cpoujamryme’;

- 37,5% ucnuraHuka je BpJo 3a10BOJBHO, a 34,4% 3a10BOJEHO CBOJUM YIIEJIOM Ha TPXKULITY,
takole, uctu mporeHatr ucnuranuka (37,5%) je Bpao 3a10BOJbaH MPOIEAYPOM Y BE3H ca
OTKYIIOM CHpOBHHE, a 25% je BpJO 3aI0BOJGHO MPOIENYypOM ILIacMaHa MPOW3BOAA Ha
nmomahe M Ha MHOCTPAHO TPIKUIITE.

VY mornexy nusbHE OpHjEHTAIV]€ aHANM3UpaHuX mpeny3eha, Mmoxe ce ucrahu n1a je, Kao BeoMa BaykaH
IMJb UCTakHyTO noBehame TpykumHor yaena, 31,2% u noacruiaj epukacHocTH nponsBoambe 43,8%.
SWOT u A'WOT ananmm3oMm, naeHTH(OHUKOBAaHW Cy MHTEPHU U €KCTEPHHU (aKTOPH y TOCIOBAEY
mpeny3eha, Ha OCHOBY KOjuX je, Kao onTUMaiHa, uaeHTu(ukoBaHa ,, SO crpaTeruja, Koja ce
OZJHOCH Ha T&XIbY Ka MAaKCUMAaJIHOM KOpHIIhemY:
- mancu (0,363) u3 oKpyKema, MONYT HHBECTUIINOHNX yJlarama y MOCTPOjemha U TEXHOIOTH]Y,
Pa3Bojy MPOU3BOIHUX JIMHH]jA, IPOIIHPEHY KaNaluTeTa, MOCTHIA]y U3BO3HE OpHjEeHTAIlH]je
u
- jakux cHara (0,256), kao mwTo Cy: ZOOPH MMOCIOBHU OJHOCH U capaima ca Kylniuma, OJau3uHa
U KBAJIUTET CUPOBHHE, OHOC KBAJIMTETA U IIEHE MPOM3BOAA, y3 MOCTOjamke KBaIH(pHUKOBaHE
U CTPYYHE pajiHe CHare u cil.

HALIII
Pesyntatn y Be3su ca kperamuma Ha Tpxkumry HJAUIIL, mpukasanu y ckiagy ca LIYMCKUM




obnactuMa, rie cy npemyseha nomupasa.

Hcmouna wiymcka oonacm

y acopTuMany npeay3eha nomuHupajy puH(Y3HHU YajeBH U cBexe ribuBe (1o 29%);

OTKYI M IUTaCMaH IJbUBa OCTBApHO je cTomy pacta ox 9,2%, a ypaBHOTSKEH OfHOC u3mely
OTKyIla Y IJIJacMaHa Ouo je MpUcyTaH KOJ JieKoBUuTor ousba ca 9,4%, ognocHo 8,3%, IOk cy
¢unrep yajeBH, Kao GpUHANTHU MPOU3BOA Ha 0a3M JIEKOBUTOT OWJba, MMaX PacT Mpojaje Of
4,9%;

OTKYTI IIYMCKOT Boha ocTBapmo je mpoceyHy rogullmby cTomy pacta ox 19,6% ok je croma
IJIacMaHa Ha toMahe TpXKUINTe Ouiia Ha CJAMYHOM HUBOY o1 18,8%.

Jyzoucmouna wiymcka oonacm

HAj3aCTYIUbCHHjH MPOM3BOAM Y acopTUMaHy aHaJM3WpaHuxX mpedyszeha cy: mOIymcka
OoposHuIIa, ca yaenom oxa 23,1% u Bpram 19,2%;

MPOCEYHa TOMUINBA CTOMA pacTa OTKyMa ribuBa W3Hocuia je 6,8%, a ruiacmana Ha gomahe
tpxkuire 0,9%, 1ok je y u3Bo3y ose kareropuje HJIILIT pact uznocuo 8,9%;

OTKyI ImyMckor Boha umao je pacr of 2,6%, a uzso3 0,9%;

MpOCEeYHa TOAMINKA CTOMA pacTa 3a JIEKOBUTO Omibe M3Hocuia je 3,2%, Kako y OTKyIy
CHPOBUHE, TAKO U Y U3B0O3Yy (DMHATHUX POU3BOJIA.

3anaona wiymcka oonacm

Haj3aCTyIJbEHU]H MPOM3BOAM y aCOPTHMAaHy aHAJIM3UpaHUX Mpeay3eha cy: myMmMcko Bohe u
IJBHMBE, OHOCHO IIYMCKE MaJIHE U JINCHYapKa y CHpoBOM cTamy (15%);

MpOCeYHa rOJMINba CTOIA pacTa OTKyIa IJbUBa u3Hocuia je 1,6%, 10k je Kox miiacMaHa Ha
nomahe Tprkurre usnocuna 0,7%, a uzsosa 1,7%;

y OTKYIly M IUTaCMaHy ITyMCKOr Boha Ha aomahe TpIKWINTE MpOCeYaH TOAWIILHA PacT je
7,9%, omHocHO 7,6%;

npeny3eha, koja ce 0aBe TPOM3BOMOM IJIM OTKYIIOM MeJa OCTBapmiia cy moBehame
macMmana Ha goMahe tpikuiire 3a 10,8%.

Jyeozanaona wiymcka oonacm

y acOpTUMaHy aHaJM3UpaHUX Ipeay3eha Haj3acTyIIbeHH]E je ITyMCKO Bohe U MPOU3BOAN HA
BUX0BOj 0a3m (CymieHo IIyMcko Bohe, MapMmenaze oj IIyMcKor Boha m OopoBHHIE) ca
yaenom ox 11,1%;

OTKYT IJbMBa, nmosehad je 3a 0,5%, a 1o caIMYHOj CTONHM OCTBAPHO j€ PACT U HUXOB IIACMaH
Ha nomahe TpxumTe ox 0,3% u n3B03 ox 0,2%;

KOJ IIyMCKOT Boha mpoceyHO roaummse nosehame OTKyIa oABHjajo ce mo cromnu of 1,9%,
JIOK je TuTacMaH Ha foMahe TpKuITe 3a0enexno pact ox 2,8%, a u3Bo3 ox 1%

IUIaCMaH Mela W NpoW3BoAa Ha 0a3u Mema Ha jgomahe TpKUIITE, MEPEHO HPOCEIHOM
TOAWIIBOM CTOIOM pacTa, osehaH je 3a 0,1%.

Henmpanna wymcka oonacm

MIPOM3BOAM KOjU CYy HajBUIIE 3aCTYIJbEHH Yy acCOPTHMaHy CYy: JIEKOBUTO OWJbe W Mend, Kao
MIPOM3BOAM Ha KHUXOBOj 0a3M, 01 Yera ce M3/Bajajy: MEIIaBUHE JIEKOBUTOI Ouiba (26,7%),
CUPYIIM M THHKTYpeE Ha 0a3u jiekoBuTor 0msba (20%) u Mex 1 MoJieH, ca HCTUM YAEIOM;
IpeMa MPOCEYHOj TOMUIIKH0j CTOMU pacTa, U3BOJUIIO Ce JIEKOBUTO OWJbE W MPOW3BOAM HA
0a3u JIeKOBUTOT OMJba, ca pacToM oA 25,6% y OTKyIy M IUIacMaHy Ha joMahe Tp>KUIITE Ol
21%, nok cy ¢unTep 4ajeBH U THHKTypE Ha 0a3u JIEKOBUTOT OMJba OCTBAPUIIN PACT Y U3BO3Y
ox 6,3%, ogHocHO 6,9%;

mrymcko Bohe, y oTKyIty, 3a0enexuio je pact on 7,2%, IOK je IuiacMaH Ha gomahe Tp>KUIITe
nosehan 3a 6,5%;

IJbMBE Y OTKYIy U IuIacMaHy Ha fomahe Tpkuiure umaie cy pact ox 1,1%, onaocuo 1%.

HUBOY CBHMX HIYMCKHUX OOJIACTH, Haj3aCTYIJbEHUJU OOJIMK MPOMOTHUBHUX aKTUBHOCTH j€ JMYHH




KOHTAKT (54%) v pa3nIu4uTy BUIOBH cajMoBa (JIOKaTHHX W HarmoHanHux) (u 1o 40% npenyseha), a
y MOTJIeny 3acTyIJbeHOCTH cTanap/a, u3asaja ce HACCP kora je ycBojuiio u no 82% npenyseha. ¥V
morjiexy mpooiieMa y mocioBamy, u3iBojeHa je Harara (u 1o 70 % mpemnyseha), koja ce Hajpuie
onsuja aBancHO (u 10 70% mnpenmyseha). [lopen Tora, mompmiky ApxaBe, y BHAY MOJCTHIAja H
cyOBeHIHja, KopucTHIIO je 10 25% npenyseha.

VY 3aBHCHOCTH O]l CTeleHa KBAapJHbUBOCTU MPOU3BOAA ACHHUHHUIIC CE U AY)KHHA TUCTPUOYTHBHOT
KaHaJIa, TaKO Ce KOJ IIacMaHa MoJyNnpon3Bojaa Ha qomahe TpyKuITe (HIIp. MIyMCKO Bohe, IJbUBE),
W3JBajajy MAaJONpoAajHu OOjEeKTH, pecTOpaHu, Mujane, MpoAaBHUIlE 3aApaBe Xxpane u aAp. Kox
MPOM3BOJa BHUIIIET CTEleHa o0paje IUlacMaH ce MPETeKHO 00aBsba MPEKO MOCPEIHUKA, OJXHOCHO
TPrOBUHCKUX JlaHalla, BEJENMPOAajHUX M MaJONpoJdajHUX o0jekaTta, amoreka u ci. JupekTHa
penanmja u3mehy mpousBohaua u Kpajier morpomiadya (HyJITH KaHal JUCTPUOYIHMje) MPUCYTHA Y
ciydajy Mema M mpousBoma Ha 0asu mena. DopMmupame IEeHa y aHaIUW3UpaHuM mnpemy3ehnma
3acCHUBA Ha MOJENy ,,TPOUIKOBU ILTyc”, yuMe cy oOyxBaheHHM CBU TpPOIIKOBH (JUPEKTHU U
WHIUPEKTHH) Y3 3apauyHaBama ofipe)eHOr mporeHTa mo0uTH. Y CKIaay ca pesyiTatuma
HCTpakKuBama, YTBPEHO je Ja je Mpou3BoA ca HajBehoM TpKHITHOM BpPEAHOIINY MPOIOIUC, YHja
neHa ce kpehe y uarepany 10.000—12.000 PC/] /kg.

Kpo3 oBaj mpernmen HIAIIIL, y KOHTEKCTy HWHXOBE KOMEpIMjajH3aldje, TCHEpaIHU 3aKJbydak
ynyhyje Ha HEONXOIHOCT IIOBE3MBama Mpou3Bohauke M mpepaljuBauke HHIYCTPUjE Y LUIbY
noOujarma (UHAIHUX MPOM3BO/a BUIIKMX (asza mpepajie, kKao U 00Jby MOBE3aHOCT M3Mel)y cakyrjbadya
U npepaljuBaya, y nuiby Kpeupama ehukacHUjuX U eeKTUBHHUjUX JlaHala cHaOJeBama. PesynraTu
OBOT' HCTPa)KMBama, y MIMPEM KOHTEKCTY, YKa3yjy Aa Cy KpeTama Ha TPXKHUIITY IIYMCKHUX MTPOU3BO/A
y BEIMKO] MEPU IMOJ YTHUIIajeM TJI00aJIHUX Kperarma Yy O0JacTH EeKOHOMCKOT, APYIITBEHOI M
TEXHOJIOIIKOT OKPY)KeHa, Te, NIyMapCcTBO, Kao crenupuyHa MpuBpeaHa 00JacT y BEIUKOj MepU
OJICTyMA O] KIACHYHUX EKOHOMCKHX 3aKOHA U MTPUHIIUIIA.

7. TIPRJIO3M (201-214. c1p.)

Y O0BOM TOrnamBjby JaTH Cy AaHKETHH YINUTHHUIM KOpPHIMNEHW Y WCTPaXHBaky, HAMCHCHH
npeny3ehuma koja ce 6aBe MpUMapHOM MPEPaJIOM APBETA, OMHOCHO OHUM U3 obmactu HJIIIIIT).

VII OHEHA HAYMHA IIPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPA’XKUBAIBA

JlokTOopcKa IucepTanyja MacT. WHXK. mryM. Mumnne Mapdere, mon Ha3uBoM: ,,Coyuo-ekoHomcka
Kkpemarba y cekmopy wymapcmea Cpouje: Ananuza mparxcuiima wWyMCKUX npousgood u re208uUx
OUHAMUYKUX eleMeHama', TPEeICTaBjba KOMIUICKCHY W BHIIECIOjHY, TEMAaTCKH KOH3HCTEHTHY
LIENMHY, HAHMCaHy jaCHUM W jJe3WYKH KOpeKTHHM ctuioM. CTpyKTypa paja je yTeMmelbeHa Ha
aJieKBaTaH HAauYWH, yBakaBajyhnm IJIOTWYKHM Clel W IWHAMUKY Yy OKBHpPY CBAaKOr IIOIJaBjba. Y
cafp KajHOM CMHCITY, paJ OIJIUKyje KBamuTeTHa (opmynainuja mpodiema, AedHHHCAkHE jaCHUX
IIIJBbEBA, KPO3 UCTPAKMBAUKA IUTAkba M XUITOTE3€, N300p M MPUMEHY CBPCHCXOIHE METONOJIOTHjE H,
Y KpajEbeM UCXOMY, Pe3yNITaTH, KOju TIOpe CBOje HaydHe, UMajy U 3HAYajHy allIMKaTUBHY BPEIHOCT.
VY tom cmucy, Komrcuja koHcTaTyje na je pag 6a3upaH Ha oAroBapajyhnM TeopHjcKuM OCHOBaMa,
MOTKPEIJbEH PEJIEBAHTHUM JIUTEPAaTYpHHM HM3BOpHMA M pe3ylTaTiMa 4Ydja TyMmMadema Jajy
cBeOOYXBaTHY CIIMKY TPXKHINTA LIYMCKHX IPOM3BO/Ia W H-ETOBUX JETEPMHHAHTH y KOHTEKCTY
JIMHAMUYKHAX TIPOMEHa Koje ce JIelIaBajy y yCIOBHMA JeJOBarba Pa3MuUTUX COLMO—EKOHOMCKUX
(hakropa.

V3umajyhu y o03up cBe Hampes HaBeIeHE YMIHCHUIIE, KA0 M TEMEJbHY aHAIN3y CBHX IIOTJIABJbA Y
pany, Komucuja 3akspydyje 1a IOKTOpPCKa qucepTalyja MacT. MHXK. myM. Mwuimune Mapuere,
Npe/ICTaB/ba OPUTHHAJIAH U cCaMOCTallaH HayYHO-UCTPaKMBAYKH paJl KaH/IH/IaTa.

VYV ckiagy ca yCIoBOM 3a 0J10paHy JIOKTOPCKE JINCEPTAIIH]e, KOJU CE OJHOCH Ha NYOIMKOBAKLE pajid v
yaconucy MejyHapoaHor 3Hauaja, KoMmucuja KOHCTaTyje J1a je KaHOIUaT oBaj yeaoB ucnyano. C tnm
V BE3M, KAaHJMJIAT je OPBU ayTop pajia v yacomucy MeyHapoaHor 3Hauaja, kareropuje M23:




o Marceta M., Keca Lj., Posavec S., Jeli¢ S. (2023): Socio-economic characteristics of forestry
companies in the Republic of Serbia, Sumarski list, 1-2, 39-51.

[Mopen Tora, kanaUAT je KoayTop y cienachum pagoBuMa, of] 3Ha4aja 3a AUCEPTAIU]Y:

e Marceta M., Keca Lj. (2014): Analysis of Sale of Non-Wood Forest Products from Northern
Serbia on the Domestic and Foreign Markets, Baltic Forestry, 20(1), 115-130.

e Keca Lj., Marceta M. (2015): Export as market component and development perspective of
NWFPs sector in Central Serbia, Baltic Forestry, 21(2), 315-325.

e Keca Lj., Mar&eta M., Posavec S., Jeli¢ S., Pezdeviek-Malovrh S. (2017): Market characteristic
and cluster analysis of non-wood forest products, Sumarski list, 3-4, 151-162.

VIII KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMNJE:

1. /la 14 je qucepTaiuja HamMCcaHa y CKJIAAY ca 00Pa3JioKemheM HaBeleHNM Yy MPHjaBH Teme?

Jlucepraiyja je HamucaHa y CKJIay ca 00pasioKemheM HABEJACHUM Yy IIPHjaBH TEME.

2. Jla in AucepTanuja caap;Ku cBe OUTHe ejleMeHTe?

Komucuja koHcTaTyje da aucepraliydja CaJpXM CBE HEOIXOJHE CIIEMEHTE: HACJIOBHY CTpaHy Ha
CPIICKOM W EHIJIECKOM je3WKy, HMH(pOopMamuje O MEHTOPY U YIAHOBUMAa KOMHCHjE, KIbYUHY
JOKYMEHTaIIN]y, HHpOpMaIKje Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM je3HMKY, pe3UMe Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM
je3uKy, calipikaj, TEKCT paja Mo TOorjaB/bHMa JHcepTalyje, CIMCaK JUTeparype, Ouorpadujy u
oubnuorpadujy KaHIuaaTa, U3jaBy 0 ayTOPCTBY, U3jaBy O UCTOBETHOCTH IIITAMIIAHE M CIICKTPOHCKE
Bep3uje JOKTOPCKOI paja, W u3jaBy O HauuHy kopuiihewma aucepraiuje. OBum, Komwucuja
moTBphyje a paja, Kako y CaapiKajHOM, TaKO M Y TEXHHYKOM CMHCIY, CaJIpKH CBE HEOIXOIHE
elIeMEHTe KOju ra KBaIu(HKYjy Kao JOKTOPCKY JUCEpTallM]y, OMHOCHO CaMOCTajaH U OpUrHHallaH
HAYYHO-UCTPAKUBAYKH PaJ] KaHHJATa.

3. Mo yemy je mucepTalyja OPUrHHAIAH JONPUHOC HAYIH ?

MHOBAaTUBHOCT, a KPO3 TO M OPUTHHAITHOCT paiy, Jaje YUICHUIA Ja je pamy oOyxBaheH yKymaH
opTdonro MyMCKuX mpon3Bozaa, kpo3 apeHe u HJIIIIL. Ha oBaj mauwH, a mpeBa3mnasehn orcer
JocalalllilbuX UCTPaXKHBamka, KaHAUIAT Jiaje CBEOOyXBaTaH Mperie] TPXKUINTa OBUX MPOHU3BOJIA, ca
UJbeM OOJbEr pa3yMeBamba I0jaBa M IIpolieca KOje ce OBHUjajy y TPXKUIIHMM OKBHUPHMA, YCIIEI
JeNOBarba Pa3IMIATHX COIMO—EKOHOMCKUX ¢akropa. pyro, oOyxBaheHu Cy pa3inuuuTH HHBOU
HCTpaKMBarma: Makpo, Me30 M MHUKpPO, IITO MYy Jaje BHIIeIUMEH3WOHANaH Kapakrtep. Jlalbe,
M3BPIICHO j€ CEKTOPCKO pasTpaHuuehe, Te je Y jeMHOM ey AWCepTalije aHaTu3upaH TPKUIITHH
cermenT jaBHor cekrtopa (JII ,,CpOujamryme™), nok je mpyru meo OMO ycMepeH Ha TMpHBaTHA
npeny3eha m3 obmactu mpumapHe mpepazae apsera u H/IIIIL. Kpo3 oBaj mpuctym u3BpIIeHO je
YIOpenHO carjieflaBambe TUHAMIKE KpeTama | M0jaBa, Koje CBOJUM yTHIajuMa OOJIHKY]Y TPXKHUIITE,
KaKo YHyTap jaBHOT, TaKO U YHYTap MPHBATHOTI CEKTOpa y myMapcTBy. Ha OCHOBY KBaJUTETHO
YCTaHOBJREHHX pe3yiTaTra, oMoryheHo je KOHIH3HHje NeQuHHCAme Mpernopyka 3a epuKacHuja
pemema ca IHJbEM MOOOJbIIAKka EKOHOMCKHX W TPXKHIMHHX edekaTa Kopuinhema ITyMCKHAX
mpousBoga y CpbOuju. CaMuM THM, OBO HCTpaXKMBame W JAWCEpTalldja, Kao pe3ynaTaT HUCTOT,
MPEACTaB/ba ONCEKAH MPErNien TPXKHUINTA Yy aHAIM3UPAHOM BPEMEHCKOM WHTEpBANY W JI00OpYy
mwiathopMy 3a aAedUHHCARKE MIAHCKUX M CTPATEIIKUX MpaBaia JenoBama y IyMapcTBy. Takobe,
OPUTHHATHOCT pajy Jaje W caM MPHCTYN HCTPAXKHBaKy, KOJU HMa MYJITHIUCIHUIUTMHAPHY
JMMEH3H]jy, KOMOMHYjyNH pa3inyuTe HCTPAKUBAYKE MPUCTYIC U3 IOMEHA BUIIEC HAYYHUX O0JACTH
(EKOHOMCKHX, COITHOJIOIIKAX U CTATUCTUYKUX H CIL.).

4. Hepocranu qucepranuje U lbMX0B YTHIAj HA Pe3YJITAT HCTPAXKUBAKA

Komucuja Huje youmia HemocTaTKe NOKTOPCKE MUcCepTaluje KOju OM yTHLAIM Ha pesyiiTaTe
HUCTPaKUBabA.




IX HNPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIIHe olleHe TOKTOpPCKe ANcepTanuje, KOMUCHja mpejiaxKe:

- 1a ce JOKTOpPCKa qucepTanMja Kanaugaata mact. uHx. Munaune Mapuere, 1mMoj HACIOBOM:
»Coyuo-exonomcka kpemarba y cexmopy wymapcmea Cpoéuje: Ananusza mporcuuima uyMCKUx
npou3800a U e20sUx OUHAMUYKUX eleMeHama ~, IPUXBATH M 1A ce KAHAWIATY 0/00pH _jaBHA

oadpana.

HOTIINCHU YJIAHOBA KOMUCHUJE

ap bubana Keua, penosau npodecop,
VYuuepsurer y beorpany, Lllymapcku dakynrer

ap Caduna lenuh, penosau mpodecop,
VYuusepsurer y CapajeBy, lllymapcku dakynrer

ap Muoapar 3naruh, penosau rnpodecop y neH3uju,
Yuuepsurer y beorpany, lllymapcku daxynrer

ap Cperen Jenuh, penosuu mpodecop,
Yuusepsurer y beorpany, Ilossonpuspenan dakynrer

ap Jejan Moaunap, BanpenHu ipodecop,
Yuusepsuret y beorpany, Exonomcku ¢dakynrer

HATIOMEHA: YUnan komrcHje KOju He JKeJH Ja IMOTIHIIE U3BEIITa] jep ce He CIaXke ca MUIbEHhEeM
BehrHe WiaHOBa KOMHCHjE, MyXaH je Ja yHece y HM3BelITaj o0pa3iokeme OMHOCHO pasiore 300r
KOjUX HE JKeNH Ja TIOTIHIIE H3BEIITa].




