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Cmpamezuja ynpasmarea pusuyuma Lllymapcxoe gpaxyrmema

1. YBOJ

Ha ocHoBy 3akoHa o OyiierckoMm cucremy (,,Crnyx6enu rmacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 — ap. 3akon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021. u 138/2022 — y nasbeMm 3akoH ),
Ilentpanna jequnnna 3a xapmouusanujy (IIJX) Munucrapctsa punancuja PC, uspaauna je
onrosapajyha moja3akoHCKa akTa, OgHOCHO IIpaBMIIHUMK O 3ajellHUYKUM KpUTEpUjyMHMA U
CTaHJap/IMMa 3a yCIOCTaBJbamke, PYHKIIMOHUCAE U U3BEIITABAKE O CUCTEMY (PHHAHCH]CKOT
yIIpaBJbamkba U KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy (,,Ciry:x0enu rimacauk PC*, 6p. 89/2019), y xojem
cy AeduHUCaHa MUTamka 0] 3Hauaja 3a pa3Boj (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U KOHTPoJIE (Y 1aJbeM
tekcty ®YK) uzmel)y ocranor u pa3Boj HaeHTH(PHUKOBAKA U YIIPaBJbakha PUUIIMMA.

VYnpasibame pU3MIUMa IM0Jpa3yMeBa MPOLEC pa3MHUILbamba O MOTCHUIHUjAIHUM Jaorahajuma
KOjU MOTY Jla HacTaHy, Jia YTUYY | JIa UMajy TOCIIEHIIe Ha OCTBApHBamke IUJbeBa ojpeleHor
cy0jekra y OyayhHocTH, 300r dera je moTpeOHO Ja ce 01aroBpeMeHo mpeay3My Mepe Kako Ou
Ce TH PU3HIIM MUHUMU3UPATH U HETIOBOJHHU YMHHUOIY H30€TIIN HITH CMaFbHIIH.

C TuMm y Be3H, CBPCHCXOIHO YIPaBJbalke PU3MIMMa OMOryhaBa JOHOMICHE KBAaTUTETHHJUX
OJUTyKa, OoJbe TIJIaHMpame M ONTHMHU3ALM]y paCIOJIOKUBUX Cpe/AcTaBa, YTBphHBame
MpUOpHUTETa, Ka0 U u3beraBame Oynyhux mpobiema Koju MOTY Ja ce MojaBe y TMOCIOBaBY
onpeheHor cybjexTa y OKBUPY HHCTUTYIMja jaBHOT CEKTOPA.

bnaroBpemeHo yodaBame KJbYUHHX pH3MKa M TpeAy3uMame oArorapajyhux mepa 3a
OCTBapHBamE pe3yaTara nHoapasyMeBa H30eraBame CBUX HEMO)KEJbHUX (PMHAHCH]CKUX yIHMHAKA
KOju O ce HYXKHO jaBHJIM Kao MOCJIeUIa aKTUBUPAHUX PU3HKA.

Crpareruja ynpap/bama pusunuma (y 1ajsem tekcty: CTpaTeruja), npeicraBiba CTpaTeIIKU
JOKYMEHT KOjH YIOTHymkyje Aabu pa3Boj cuctema DPYK-a m mma 3a mmip ga ce Ha
Yuupep3utety y beorpany — Illymapckom dakynrety (y masbem Tekcty DakynTeT) yBene
Ipakca yrpaBjbamba pU3UIIMa U YCIIOCTaBU OKBUP KojuM he ce y OyayheM nepuoay 1onpuHeTH
pa3Bojy Mmpoleca yrnpapibama.

VpaBipame pu3nIuMa MoTpedHo j€ yCIOCTaBUTH Kao CTaHAap/ Tj. OmuTenpuxBaheH KOHIenT
U CacTaBHHU JI€0 yNpaBibamkba, KOju he JOMpUHETH U OMOTYRHUTH ONTUMATHU]E U PallMOHATIHU]E
Kopultheme jaBHUX CpeIcTaBa.

Kibyunu mporecu yTBpheHH OBOM CTpaTE€THjOM OJHOCE CE€ Ha HMICHTU(PHKOBama PHU3HKA,
IPOIICHY UACHTU(DUKOBAHUX PU3MKA, paHTHpame, Kao U oApehuBame akTHBHOCTH Koje Tpeba
Mpeay3eTH Kako Ou ce eeKkTH pu3rka (YKyIHa M3JI0KEHOCT pU3UKY) yonaxwmm. Takohe ce
onpel)yjy JMHHje OArOBOPHOCTH 3allOCIEHUX Yy MPOIECY YIpaBJbalkba PU3MLUMA Tj. KO CBE
YUYECTBYj€ Yy TPOIIECy yNpaBibarka, HAYMHY HM3BEIITaBakba O YOUCHUM PHU3UIMMA, HUXOBOM
€BUJICHTUPAbY U CTATYCYy.
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2. OCHOBHH ITIOJMOBHA

Pusuk npencrassba 6m10 Koju gorahaj, akTHBHOCT WM MPOMYIITEHY IPUIIMKY, KOja OM MorJia
Jla ce JIeCHM W Jla HEMOBOJAHO YTHYE Ha MOCTHU3ame CTPATEHIKUX U ONEPaTUBHUX LUJbEBA
®daxkynrera.

Ynpasbawe pU3MLIMMA je KJbYYHU YIpaB/badkKu anaT KOjU PYKOBOJCTBO KOPUCTH 3a
ocTBapuBame LubeBa @Dakynrera. PyKOBOICTBO KpO3 CHUCTEM YIPaBJbakba PH3UKOM
uaeHTU(UKYje, POIICHhY]je, paHTUPa U TPETUPA PUHKE.

HNnentnduxoBame pusnka je npouec yrephusama gorahaja u onpehuBame KIbydHUX PU3HKA
KOJU MOTY YTPO3UTH OCTBapeme 1ujbeBa Pakynrera.

Onuc pusmMka mpeacTaBiba mpolec jacHe (Gopmynalyje U ONuMCUBamba YTBpHEHUX PH3HKA,
y3uMajyhu y 003up TJIaBHH y3pOK pHU3HKa U ITOTEHIM]jaTHE TOCEANIIE PU3UKA Ha OCTBAPHBAHE
II1JbEBA.

IIpouena pu3mnka je MOCTYIaK KOjUM C€ Ha CHCTEMAaTH4YaH HauyWH 00aBJhba MPOIICHA yTHIlAja
KOjU pU3UK UMa Ha OCTBapuBame LnJbeBa U onpel)yje BepoBarHoha HacTaHKa pU3HKA.
YoaaxkaBamwe/TpeTupame pU3MKa MoApasyMeBa aKTUBHOCTH KOj€ C€ MPEay3uMajy y IUJbY
CMamUBamka BepoBaTHOhe HAacTaHaka pHU3UKa, yOJakaBamke HEraTUBHUX MOCIEIUIA KOje je
PU3MK H3a3Bao, IITO 3aXTEBa YCIOCTaBJbalkhe€ OAroBapajyhux KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH H
nporenypa.

IIpaheme pusuka je nco ¢dasze ynpaBbama pU3UIMMa y KOjO] C€ MpOBEpaBa Ja Ju y MPaKCch
(YHKIMOHMITY MpEUIOKEHE KOHTPOJIHE AaKTUBHOCTH, M Ja JIM UCTE CIPEYaBajy, OAHOCHO
yonaxkaBajy edexar AesioBamba pu3rKa Ha IUJbEBE.

Perucrap pusmuka je nperjien UISHTU()UKOBAHUX PU3HKA, MPOLIEHE PU3HMKA MO0 KPUTEPHjyMY
yTHIlaja KOJU WMa Ha OCTBapuWBamE€ IMJbEBAa W BepoBaTHOhe IMOjaBJbMBamba, MOTPEOHHMX
AKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJia KOje he cMamuTH TOCIeAWIle NelIoBama pHU3MKa, ocoda
3ay’KEHUX 3a CTpOBOl)ermhe KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, K0 U POKOBA 33 (b UXOBO M3BPILECHE.

3. CBPXA U IUVBEBU CTPATEI'MJE

OcnoBHa cBpxa Crpareruje je 1a ce HOM M000JbINA, YHANPEAW W OJAKIIA OCTBAPHBAHE
CTpaTelmKuX IubeBa U MucHje DakynTeTa. Kpo3 CTBapame OKpyXKema Koje he TompuHeTH
BeheM KBAIMTETY U pe3yJiTaTUMa, Ha CBUM HUBOMMA YIIPaBJhamba.

C TiM y Be3W, OBOM CTPATETHjOM ce ACPUHUITY YHYTPAIIHBU U CTIOJbHH (PaKTOPH pU3UKA KOJU
MOTYy Jla TIpe/ICTaBJbajy MPETHY Ha OCTBApWBAC TUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH, KO W 3HAYajHU
CTpATEIIKU U ONIEPATUBHU PU3HUIU, PUHAHCH]CKH PU3UIIU WM PU3KK T'yOsberba yriena (pusuk

110 peryTarujy).

Cno/bHH PHM3MIM YECTO MPEACTaBIbajy MOIUTHYKE WM EKOHOMCKE MHpEeTH:E Koje Cy Y
NOTIYHOCTH M3BaH KOHTPOJE aKTHUBHOCTH Koje ce oOaBipajy Ha Dakynrery amu umajy
MOCpEeJIaH YTHIA] HAa OCTBapeHE oApeheHnX akTUBHOCTH. HIIP.

YuyTpaummu pusunu Oakynrera ce y CyIITHHA MOTY KOHTPOJIMCATH TI0]] YCIIOBOM J1a ITOCTOjH
CHOCOOHOCT W BOJha. IlpuMepu yHyTpammHuX pU3UKa MOTJIM Ou HIp. Aa Oyny HeedukacaH
cucteM HHPOPMHCama, HEAJIEKBaTHO 0C00Jbe, HeaIeKBaTaH Opoj pauyHOBOJICTBEHUX KOHTPOJIA
U CII.

CTpaTeliki PpM3UMIM IPEICTABIbA]y PU3UKE KOJU MOTY Ja yrpo3e MOCTU3ame CTPATEHIKHX
mbeBa dakynreTa HIIp. HEaJeKBaTHA capaiba ca MHCTUTYIMjaMa KOje Cy YCKO IOBE3aHe ca
akTuBHOCTMMA Dakyirera.
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OnepaTuBHH PHU3MIM TIPEJCTABIba]y PU3UKE KOJU MOTY Ja JOBEAYy A0 T'YOUTKA, a KOjU CY
nocjcauna 3aCTapeiinx Uin CJIaGI/IX MOCJIOBHUX MHTCPHUX IMPOLECCa, HCAICKBATHC O6y‘-IeHOCTI/I,
Kao IITO CY JbYACKH PECYPCH, IIOCIIOBHH MTPOIECH U JIP.

DUHAHCHjCKH PU3UK MOXE J1a TOBEJE 10 TyOuTKa oapehene cyme HOBIa YKOIUKO DakyaTeT
He ycre naa o0e30enu edekTHBHO (PUHAHCHJCKO YNpaBjbakheé W OJArOBOPHOCT Y CBUM
aKTHBHOCTHMA KOje 00aBjba HIIP. HeaJleKBaTaH (PMHAHCH]CKH TIJIaH.

Puzuk Ha yrien (pemyramujy) dakynrera, OJHOCHO PH3UK KOJU YIrpoXkaBa IOBEPEHE
jaBHOCTH, MOKe na Oyne HIp. JIOIIe IUIAHUpamke HAyYHHX M CTPYYHUX HCTPAKUBama,
HeaJ/IeKBaTHE KOHTPOJIE U CII.

V Be3u ca Hampea U3HETHM, OCHOBHHM IMJb OBE CTPATETHje je Aa KPO3 METOOJIOIIKH OKBUD
OJIAKIIIa TPOIIEC UICHTH(PHUKOBAA U IPOLICHY WICHTU(UKOBAHUX PU3UKA, KAKO OU OJITOBOPHO
JIUTIE IOHEJIO UCTIPaBHY OJUTYKY KOjH je HajOOJbH HAYKMH MOCTYIamka ca PU3UIIMa. Y 0014ajeHo
peleme je yBoheme oarosapajyhux yHyTpammbiX KOHTpOJIa Kpo3:

- Kpeupame Perucrpa pusmka;

- paHTHpame CBUX pH3MKa y Torjiey Moryher mojaBibuBama (BepoBaTHOhA jaBJbama
pHU3UKa) U OYEKMBAHOT YTHIIaja HA IIUJHEBE U MIOCIOBHE MPOIIECE;

- pacmozerna jacHHX YJora, OATOBOPHOCTH M AY>KHOCTH 32 TIOCTYIIAE€ Ca PH3UKOM;

- mperuies yckial)eHOCTH ca 3aKOHUMa M JIpYroM IPaBHOM PETyJIaTHBOM, YKJbY4yjyhu
PEIOBHO M3BEUITaBakbe O E(PEKTUBHOCTH CHUCTEMa YHYTPAIIBHX KOHTPOJIA Daau
yOnakaBama pU3UKa;

- TIOAWM3amke HUBOA CBECTH O MPHHIHUNKAMA W KOPHUCTHMA YKJbYYEHOCTH Yy TMPOILEC
yIpaBJbarba PU3UIMMa U MOCBEhEHOCTH 3aIIOCICHUX BE3aHO 32 KOHTPOILY PU3HKA;

- HU3BEIITABamKE O PU3HLUMA.

[IpahemeM ce mocTaBiba OKBHD 32 yBoheme Mpakce ynpaBibamkba PU3NIIMA Ka0 HEOXOIHOT
eJIeMeHTa JT0OpOr yIpaBibama, yHyTap Kojer he cBaka OpraHm3allMOHa jeMHULA pa3BHjaTH
YIIPaBJbakhEe PU3HUIIMMA y CKJIQIY Ca CBOjHM HaUIC)KHOCTIMA M OTOBOPHOCTUMA.

[Toctymak wuaeHTH(HKOBama, TMPOICHE pPHU3MKA, JAcPUHUCAE Mepa 3a H30eraBame WIH
yonaxaBame e(heKTa pu3rKa Ha IMJbEBE, YTBphHUBamba OJroOBOPHUX 0c00a y TOM MOCTYIIKY, Kao
U oapehuBame pOKOBa 3a MpeAy3UMame aJeKBaTHUX Mepa, 3alpaBo MPEICTaBlba pa3pany
Crpareruje kpo3 Perucrap puzuka dakynrera.

4. YCIIOCTABJbAIBE ®HUHAHCHUIJCKOT VIIPABJbATbA W KOHTPOJIE
(PYK)

duHaHCHjCKO ymnpaBbamke U KoHTpona (y massem Tekcry @YK), kao komnonenta PIFC-a
(Public Internal Finacial Control) npencraB/ba HEIOKYIHH CHCTEM (PHHAHCHjCKHX U
HE(UHAHCH]CKUX KOHTPOJIA, YKJbYUYjyhH ¥ OpraHu3alMoHy CTPYKTYPY, METOJIE U NMPOLEAYype
U TO HE camMO (MHAHCH]CKUX, Beh M omepaTMBHUX M CTpaTEIIKUX CHCTEMa OpraHu3amuje y
jaBHOM cekTopy. OBe KOHTpOJIE, KPO3 YIpaB/bamke PU3MILIMMA, Y Pa3yMHO] MEpH TNpyXkajy
yBepaBame n1a he ce octBaputu nuibeBu opranmsanuje. ®YK ce ogHOCH Ha CBE PYKOBOIHOIIE
U CBE 3aIl0ociieHe NP YeMY je OJITOBOPHOCT PYKOBOIMIIAIA J1a YCIIOCTABE YNTAB CKYH MpaBUIIa
1 00e30e/1e ’bUXOBY MMPUMEHY Ca ITUJbEM:
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a) o0aBibama MOCIOBamka HAa IPaBUJIaH, €eTUYaH, EKOHOMHYAH, e()eKTUBaH U epUKacaH
Ha4WH,

0) yckmaheHoCcTH TOCIOBamka ca 3aKOHUMA, MPONMCUMAa, TIOJIUTHKAaMA, IIJIaHOBUMA U
HOCTYNIINMA,

B) 3alITHTE UMOBUHE M JIPYTUX pecypca oJ I'yOHTaKka y3pOKOBAHUX JIOLINM YIIPaBJbambEM,
HEONpaBJIaHNM TPOIICHEM, HEOIPaBIaHNM KOpUIIheheM, HEPAaBIIIHOCTHMA
npeBapama,

I') jayama OJTOBOPHOCTH 3a YCIIEIITHO OCTBAPEH-E 3a/1aTaKa,

1) IPaBOBPEMEHOT' ¥ TaUHOT (PMHAHCH]CKOT M3BEIlITaBama U npahema pesynrara
HIOCJIOBAMbA.

Cucrem 3a QUHAHCH]CKO YIPaBJbaE M KOHTPOJIE YCIIOCTaBJba C€ y CBUM OpPraHU3ALMOHUM
jeAMHHUIIaMa jaBHOT CEKTOpa W Ha CBMM HUBOMMA YHYTap opraHuszaiuje 6e3 o03upa Ha HeHY
BEJIMYMHY M OpOj 3amOCIEHHMX, a CIPOBOJE I'a PYKOBOAWOLM M CBH 3amocieHu. Cucrem
oOyxBaTa cBa cpejicTBa yKibyuyjyhu u cpeacrsa EBporncke yHuje.

3a ycnocraBbambe ODYK-a npumemyjy ce ommre npuxBahenu INTOSAI crangapau uatepHe
koHTpoJe 3a jaBuu cektop (INTOSAI Guidelines for Internal Control Standards for the Public
Sector), xoju ykipyuyje konuent COSO oxBupa "HUutepHa xoHTpona-MHTEerpucanu oksup"
("Internal Control - Integrated Framework™), koju je medunncasa Komucuja CrioH30pCKHX
opranuzanyja Hanumonanne komucuje 3a (ancudukoBame H3BelITaje - MO3HATA M Kao
Tpensejcka xomucuja (Committee of Sponsoring Organisations - COSO of the Treadway
Commission) — COSO, He ykbyuyjyhu (yHKIM])y HHTEpHE peBH3Hje, ca meT Mel)yCoOHO
MIOBE3aHUX eJIeMeHaTa:

- KOHTPOJIHO OKPYKEHE,

- yIIpaBJbambe PU3UINMA,

- KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,

- nHpOpMHCakhE U KOMYHHKAIIN]a,

- mpaheme U MpoleHa CUCTEMA.

4.1. KOHTPOJIHO OKpY:Keme

KoHTpOoNHO OKpyXeme YMHU CKYIl YBEJECHHUX MPOLEAYpa U aKTUBHOCTH KOjHUMa ce yTBphyje
,TOH” y OpTraHM3aIfjH1 U TAaKO yTHUYE HA CBECT 3alIOCICHUX M MPE/ICTaBJba OCHOBY 3a CBE JIPyTe
KOMITOHEHTE HHTEpPHE KOHTpPOoJIe, 00e30el)yjyhu TUCHUIUITMHY U CTPYKTYPY.
AJIEKBaTHO KOHTPOJIHO OKPY>KEH-€ UNHU:
- onromapajyhu akT 0 yHyTpallmkhOj OpraHu3aIijd 1 CUCTEMATU3aI|j1 PAJHUX MECTa;
- UHTETPUTET, eTHUKE BPETHOCTH U CTPYYHOCT 3aIOCICHUX Y OpraHU3aLUjH;
- ¢uno3odujy u CTHI paja pyKOBOJICTBA;
- HAYMH Ha KOjU PYKOBOJCTBO J0JeJbyje OBiamhema, OATOBOPHOCTH M YCIOCTaBJba
oarosapajyhe JuHU]e N3BEIITABAKA;
- opraHuzauuja u yHampeheme kaapa yrBphuBameM euKacHe KaJpOBCKE IOJHUTHUKE,
HHMBOA 3Hamka U BEIITHHA MOTPEOHMX 33 CBAKO PAJHO MECTO;
- yBoheme penoBHUX 00yKa U ycaBplaBama rnocrojeher kazapa;
- TIOCTOjam€ CHCTEeMa 3aIITHTE MMOBHHE OJ1 HEOBIAIMNEHOT MPUCTYIIA U KOPUIIThewma,
- JeTajbaH ONHUC PAJHUX IOCTYyNaKa, OMEPATUBHUX YIYTCTBA, IpoOIeaypa MNPUCTyIa
HoJanuMa ¥ eBUACHIINjaMa;
- oxrosapajyha nmpaBuia nojena 1y>KHOCTH;
- o0aBe3a peIOBHOT M3BEILITABAKA O YIIPABJbaby PU3HIMA U HHTEPHO] KOHTPOJIH,
- yTBphEH KOJIeKC MOHAIlIaka CBUX 3aIl0CIICHUX;
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- HCTOBAKBC BUCOKUX €CTUUYKHUX U ITOCIIOBHUX HpI/IHLII/IHa 3aIIOCJICHUX y opraHmaquH.
4.2. YnpaB/bame pu3nuumMa

Job6ap cuctem ynpasibama pusukoMm omoryhuhe pykoBonctBy ®Pakynrera aa uaeHTH(UKY]e,
IPOLIEHH, paHTUpa U TpeTtupa pu3uk. OBaj CHCTEM IOJACTHYE YNPABJbAUYKY OATOBOPHOCT U
IIPOMOBHIIIE OTIEPATUBHY €(hUKACHOCT Ha CBUM OpraHu3allMoHUM HuBouMa dakynreTa.

VYnpasibame pu3UKoM Tpeba 1a Oyae KOHTHUHYHpaH MPOIIEC, Jia Ta CIIPOBOIEC PYKOBOANONHM H
3aIll0CJIEHU Ha CBUM HUBOUMA.

PykoBoauonu Ha pa3TUYUTUM HUBOMMA YIIpaBJbamka, Y CKIaAy ca A0Je/beHUM oBalhemuma
U OJITOBOPHOCTHMA, OJTOBOPHH CY 32 HCIYyHaBamkhe UIbEBA Y OKBHPY CBOjUX HAJICKHOCTH, a
THME U 3a YIIPaBJbakbE PU3ULUMA.

Onuitu Mozien ynpasibamka pU3HIMMa MOIpa3yMeBa:

1. Unentudukanmjy pusuka

2. AHanu3y U npoLEeHy pU3nKa

3. PearoBame Ha pU3HUK — MOCTYNAKkE M0 PU3UIIUMA
4. JlokyMeHTOBam€ Mpolieca pu3nKa

5. [Ipaheme u U3BeMITaBamkE O PUHIIIMA

4.2.1 UnenTupukoBame pu3nka

Ha ocHoBy yTBphenux muspeBa, pa3marpajy ce gorahaju KOju MOTY YTIPO3HTH HHXOBO
OCTBapeme W Mpeay3uMajy ojapeheHe paame 3a ynpaBibamkbe pusuimMa. [[HbeBu ce Mory
MOJCIIUTHA Ha CTpaTEeNIKe IUJbeBe (OMIITH) M ONEpaTUBHE ITUJbEBE — CeUUUHU (KOJU CY
BE3aHM 3a IOCIIOBHE Tporece W IutaHoBe pana). C TUM y Be3W 3a mMoTpede yIpaBibamba
PU3UIIMMA, PU3HIIM CEe KaTETOPUIIY Ha CTPATEIIKE U ONEPATHBHE PH3HKE.

a) CTparemiku pu3uuu

Crpareniku pyu3MIM MPENCTaBibajy HEXeJbeHe aorahaje Koju MOTY Ja HEMOBOJFHO yTUYY Ha
OCTBapeme ofpel)eHNX AyropoOYHUX WIN CPEAHOPOYHUX IHJbEBA M CTPATEIIKUX MPHOPUTETA
Koje je yrBpano dakynTer.

3a ymnpaBibame CTPATCIIKAM pPH3UIMMa OATOBOPaH je JeKaH W HajBUIIEC PYKOBOJICTBO
daxynrera.

C tum y Besu, pykoBoactBo dakynrera he:

- HACTOjaTH Ja YNpaBJbamhe PHU3HIMMA IOCTAHE CACTaBHU JICO TpOIieca IUIaHUpama U
JIOHOIICHa OJUIyKa M Tako IIOCTaHE YNPaBJbAYKU JIOKYMEHT 3a OCTBapUBAbE
HOCTABJbEHUX [INJHEBA;

- 00e30en1uTH Ja CBe aKTHMBHOCTH M Ca HHMa IMOBe3aHH (UHAHCHJCKU H3fanu Oymy
obyxBahenu ¢uHancujckuM mIaHoMm dakynrera;

- u30eraBaTH aKTHBHOCTH KOj€ HOCE PU3HUK OJl IITETHOT MyOJUIIUTETA WIN JPYTre MITeTe
Ha yTJIea ¥ OCTBapeme nuibeBa dakynrera,

- HACTOjaTH Jia CTBOPH OpraHU3alMOHY CTPYKTYpY Koja he cipedaBaTH 1ojaBy pu3HKa,
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- oMoryhuTtu aa cBM pyKOBOAMOIIM M 3alOCICHU OYyAy CBECHU OJIrOBOPHOCTH U Aa he
jacHe aKTMBHOCTH YIPaBJbama PU3UIMMA, PE3YITUPATH OCTBAPUBAEKEM ITOCTABJHEHUX
unibeBa dakynrera.

0) OnepaTMBHU PU3HMIH

OmnepaTHBHM PU3HIM MPEJCTaBIbAjy HEKEJbEHE Joralaje Koju MOTY HEMOBOJBHO J1a YTUYY Ha
cripoBoheme (yHKIMja, aKTUBHOCTH W TIpoIleca Yy 3aJlaTUM POKOBHMA, Ha HHUBO KBaJIUTETa
NpYKEHUX yCIyra, Ha MPOMycTe Y MPUMEHU 3aKOHA U APYTHX MPOIHca.

[Ipahewe pu3uka y OKBUpPY OpPraHU3alMOHUX jeIMHUIIA, O]l CTPAaHE PYKOBOAMOIA YHYTPALIHE
OpraHU3aIlMOHE JeWHUIIS, j¢ HajOOJbM MEXaHW3aM YIpaBibalba PU3UIIMMA Ha ONEPATHBHOM
HUBOY. Perucrap omnepaTuBHUX puU3MKa, KOjU je OJOOpPEH O CTpaHE JeKaHa, MpelCTaBiba
3Ha4YajaH WHTEPHU JOKYMEHT y TPOIECy yIpaBjhbarka PU3UIMMA M TIOYETHU KOpPaK 3a JaJbh
HAaCTaBaK U U3pagy Perucrpa crparenikux pusmka.

Hakon mTO cCy jacHO mocTaB/beHHM IibeBH QakynTera, HMIACHTU(DUKY]y ce€ TpeTHme
OCTBapHBamy YTBpl)eHNX IUIbEBA.

PykoBoauonu u 3anocinenn Ha dakynteTy HajO00Jbe Cy YIO3HATH Ca PU3HIIMMA ca KOjuMa Cy
CyOuYeHH, OJIHOCHO Haj00Jbe 3HAjy KaKo Ja ca BhHUMa yIpaBibajy. 3a CBakd IMJb Tpeba Ja ce
uIeHTU(UKY]Y TTOBE3aHU PU3UITH, OJTHOCHO Jorahaju 3a koje mocroju HajBeha BepoBaTHOha fa
MOTY UMATH IITETaH yTUIIA] HA HUXOB Pa.

Jla Ou ce onakmiano Mperno3HaBamke PU3MKA, KAa0 U Ja OM ce ocurypajia MOKPUBEHOCT CBUX
HoJpyyja pU3MKa, MOXKE C€ KOPHCTUTH IMOAENa Ha NeT INIaBHUX Ipyla pU3uKa, Kojy usmehy
ocrasior kopuctu EBporncka koMucuja, u To:

1) ExcTepHO — CITOJBHO OKPYKEHE;
2) [Inanupame, IpoLEeCH U CUCTEM;
3) 3amociieHu U OpraHu3aIlnja;

4) 3aKOHUTOCT ¥ UCITPABHOCT;

5) Komynukanuja u uadopmariuje.

EduxacHo ynpaBibame puU3MIMMa, TOIpa3yMeBa J1a ce Opoj MPUOPUTETHUX PU3HKA KOjUMa CE
0aBM HajBHIIIEC PYKOBOACTBO DaKynTeTa, CBEJE HA Pa3yMHY MEpY.

4.2.2 AHa;in3a M IpoLeHa PU3MKAa

Hakon mTo ce yTBpae, pU3HIM c€ MpPOLEHYjy Ca CTAaHOBUIITA YTHLAja KOjU HMMajy Ha
OCTBapeH-C IMJbEBA U Ca CTAHOBUIITA BEpOBaTHONE MojaBJbuBama. [Ipoiena yrumaja odyxsara
IPOIIEHY 3HAYajHOCTH MOCJIEIUIa aKO C€ PU3UK OCTBapu. YTHIA] ce MoxKe 0OJ0BATH HIIP.
Ouenama ox jemas (1) mo Tpu (3), ma Tako yTHIQ] MOKE OUTH MajH, CPEIHU U BUCOK.

W3 mporieHe yTuIlaja ¥ BepoBaTHOhE IOjaBJbHBaka pU3MKA MPOM3WIIA3M IPOIICHA YKYITHE
U3JI0KCHOCTH PU3HMKY (MHTEH3UTET JCJI0Babha PU3NKA).

YKynHa H3JI05K€HOCT PHU3HMKY (CKOpP pH3HKa) 100Mja ce MHOXEHmEeM 0070Ba yTHIaja C
6omoBuMa BepoBaTHohe. Tako ce, pusnk ca Hajeehum ytunajem (3) u Hajsehom BepoBaTrHOhOM
nojaBJbuBama (3), MOKe MPOLICHUTH ca HajBwHIle aeBeT (9) 6omoBa.
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Hajuenthu o6uk mporieHe pyu3uka, orjiesia ce Kpo3 MaTpuIly Tj. UjarpaM YHaKpPCHOT JIeJIOBamba
yTHIaja ¥ BepoBaTHOhe MOjaBJbMBaKka PU3MKA KOJU j€ JaT y HACTaBKy KpO3 TaKO3BaHY

., cemagop mampuyy ““.

VY HacTaBKy TEKCTa JaTe Cy CTaHIapIHe Tabele 3a U3pauyHaBamke pU3HKA.

Tabena 1. ['panurie npuxBaT/bUBOCTH PU3HKA

I'PAHULIE IPUXBAT/bUBOCTHU PU3UKA

3 O30uban 3
2 Cpenmn 2
-
é 1 Mann 1 2 3
=
[
>
BEPOBATHORA 1 MaJa 2 Cpeama 3 Beuka
TaGena 2. CreneH pu3uka
%
Pusuk (yrunaj 1-2 3-4 6-9
BepoBaTHOha)
VYkynHa M3JI05KEHOCT
pHU3UKY Huzak Cpeamn Bucox
CTEIIEH PU3UKA
H Pusuk Huckor uHTeH3WTeTa (HE 3aXTEBajy Ja/be JCJIOBale — YIPaBIbabE
yoOHWYajeHuM MpoIeaypaMa)
Pusuk cpenmer nHTeH3UTETa (HAA3UPATH U YIIPABJ/haTH HUMA)

- Pu3KK BHCOKOT HHTEH3MTETA (3aXTEBajy TPEHYTHY aKIIH]jy)

»J3eleHu pu3uyu* Cy pu3NlMd HUCKOT MHTEH3UTETa JeNioBamba U THME MMajy HU3aK HUBO Y

pelaBamy.
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»wKymu pusuyu'’ vMajy cpembHu HUBO MPHOPHUTETA Y pellaBamy, 3aXTeBajy oApeheHHn HHUBO
Maxme, Mepe 3a yOnakaBame U PeIOBHO Mpaheme.

wllpeenu puzuyu “, iMajy BUCOK HUBO NTPHOPUTETA PElIaBamba, 3aXTEBAjy BUCOK HUBO MAXKbE,
Mepe 3a yOnaxaBame, 3a Ydje pellaBambe WM yOJakaBame Ce€ MOTY YKJbYUHTH U JIpyre
WHCTUTYIIMjE, PU3UK 3aXTeBa KOHTHHYHpaHO mpaheme y MHTepBaMMa KOje PYKOBOACTBO
OLIEHU NMPUXBATIHUBUM.

Bpoj 6010Ba o 9 mozxpasymeBa CUTYpHY 110jaBy pU3HKa ca BeoMa 3HaYajHUM YTHUIIajeM, JIOK je
0poj 1, Hajmama BepoBaTHONA T0jaBe PU3HMKA Ca MAJIMM YTHIIA]EM.

[Ipu yrBphuBamy nmpuopurTeTa pu3nKa, IPUOPUTETHUM PH3UIIMMA C€ CMATpajy PU3HUIIU 32 KOje
ce MpolemYyje 1a UMajy HajBUIIN HUBO YKYITHOT yTHUIAja.

4.2.3 PearoBame Ha pU3UK (IOCTYName M0 PU3HKY)

PyxoBoactBo @akynrera he mpey3uMaTi ak THBHOCTH Ca IIMJbEM Jla ce pele oapehenu pusuimy,
MyTeM WHTEPHUX KOHTPOJIa Ha HAYMH J1a C€ CIPeYaBajy MOTEHIINjATHE OMTACHOCTH KOj€ PU3HK
MOYKeE J1a U3a30B¢.

[Moctyname ca pu3niiiMa MOXKe Ce BPIIUTH Ha ciie/iehn HauuH:

Tosiepucame — Y oapeheHUM OKOTHOCTHMA OJICTYIIAkE OJ1 aKTUBHOCTH MOKeE J1a Oy/ie jeIuHU
HAYHH Ja C€ PU3HK KOHTPOJIMIIE. 3aTO TOJEPHUCAhE PU3HKA IPEACTaBIba jeJlaH O OJroBopa Ha
PHU3HK, KaJa C€ PU3HK IIPUXBATa U TOJEPUIIIE jep TPOIIKOBH MPeIy3uMamka OUI0 KaKBUX PaIibH
MOTY OWTH BehH 0J1 TOTEHIIN]aTHE KOPUCTH.

Tperupame (pemaBame) — NMPeACTaBba HAJyoOUYajeHUJU OATOBOP Ha pu3uk. OBe mMepe ce
npeay3uMajy Kako Ou ce crpedniia BepoBaTHOhA HacTaHKa pU3MKa U BUXOB yTHLaj. Hajsehn
Opoj pu3HKa peliaBa ce Ha OBaj HaYWH.

Tpancdep (mpenoc) — [IpeHomeme 0AroBOPHOCTH HA APYTOT Cy0jeKTa, peACcTaB/ba HajOObH
HAYHMH Ha OJITOBOP 32 HEKE PU3UKE.

Kopumheme npuauka — OBa omnimuja HHje ajdTepHATHBA 3a MPETXOJIHO HaBeacHE, Beh
IpeJCcTaB/ba ONIHjY KOjy Tpeba pa3sMOTPUTH YBEK Kaja ce TOJEpHILe, IPEHOCH WM TPEeTupa
onpehenn pu3uk. OMHOCH ce HA CHTYallM]y KajJa MCTOBPEMEHO ca yMamHBameM oapeheHux
NPETHH, TOCTOJU MPUJIHKA J1a C€ UICKOPUCTU HEKH MO3UTHBAH YTUIIA].

IIpexuna — HeKe pU3UKe je Moryhe perraBaTi UM CBECTH Ha MPUXBATIBUB HUBO, CAMO YKOJIHMKO
ce oapeleHa aKTHBHOCT TIPEKHMHE, jep HeMa APYroT HadMHa JIa Ce Pe3yJITaTH OCTBape.

[Tocroje pasnuuurte moaenae KOHTPOJHUX aKTHBHOCTH, @ Y KOHTEKCTY YIpaBJbamba pU3UIIMa
jemHa oJ1 rmojiesa Moxe ouTH cieneha:

IIpeBeHTHBHE KOHTPOJIE — OCMHUIIJBEHE JIa CIpPEUYaBajy IMOjaBy HEe(PUKACHOCTH, TpEIIaKa
OJIHOCHO HeTpaBWITHOCTH. OBE KOHTpPOJIE HE MOTY JIa TapaHTyjy Ja ce KOHTpomcaHu (pakTop
Hehe MojaBuTH, Al yMamyjy BEpOBaTHONY HETOBOT 110jaBJhUBaKbA;
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JeTexnmnone KoHTpoJe — OBe KOHTPOJIE Ce aKTUBUPA]y HAaKOH onpeheHor porahaja u HE MOTY
NPYXHUTH aTICOTyTHY CUTYPHOCT, aJTi MOTY J1a yMarhe PU3HK O] HeXKEJFeHHX Iocieuna oOyayhu
na omoryhaBajy npeny3sumMame KOpeKTUBHUX aKTUBHOCTH;

JlupekTHBHE KOHTPOJIe — ycMepaBajy oapeheHH TpoIec y KeJbEHOM CMEpPY, OIHOCHO
OCHUTYpPaBajy OCTBApECHE IHJba KOJU CE KEJIN MOCTUhH U

KopekTHBHE KOHTpPOJIe — OCMUIIUBEHE CY JIa UCIPaB/bajy YOUCHE TPEUIKE MIIH HEMOXKEeIbHE
norahaje.

HaBenene kareropuje KOHTpoJia He MoOpajy OMTH jaCHO pa3rpaHHueHe ¢ 003MpoM Ja jeqHa
KOHTpOJIa MOKE J1a uMa JBe win Buie Gynkiuja. Hagzop, Ha mpuMep, o0yxBara cBE YeTUPH
KoHTpoJe. [Ipu 0011KOBaky KOHTPOIIE, BAXKHO j€ J1a YCIIOCTaBJbeHa KOHTpoJIa Oye cpa3MepHa
PHY3HUKY H J1a TPOIIKOBH KOHTPOJIE HE MPEeMaIlyjy 1001jeHe KOPUCTH.

5. JOKYMEHTOBAIGE ITPOIIECA PU3UKA
[Ipornec ynpasspama pu3HIMa HOTPEOHO je TOKYMEHTOBATH, Ca LIUJBEM JIa Ce:

- OCHTYpa €BUJCHLMja U pa3MeHa HHPOpPMaLKja O pU3ULUMa U TUIAaHUPAaHUM MepaMma;

- TIPYXH IOJIa3HA OCHOBA JIa CE OJIAKINIAjy aKTHBHOCTH y HAPETHOM LIUKITYCY YIIpaBJbamba
PU3UIIIMA;

- TIpyXe CBeOOYXBaTHHM IOAAIM HEOIXOIHH 32 CIIPOBOl)ehe MIIaHUPAHUX aKTUBHOCTH;

- omoryhu KoHTHHYHpaHO npaheme, Mperyien U N3BEIITaBakhe PYKOBOJICTBA;

- TIOKaXke J1a je POILIEC aeKBATHO CIIPOBE/ICH.

3a moTpebde TOKyMEHTOBamwa MpoIieca yrpaBibamka pU3UIMMa, Hajuenthe ce KOpucTe:

- oOpas3air 3a yTBphUBame U MPOICHY PU3UKA U
- oOpa3zarl peructpa pu3ukKa.

VY oOpacuuma 3a yrBphuBame U MPOLEHY pU3MKa TOKYMEHTY]y C€ PU3UIH, BbUXOBU Y3POLH U
nocyeanie, GakTopu PU3HYHOCTH M TIOKA3aTeJbl PHU3MKA, PEe3yNTaTH NPOLCHE YTHIAja U
BepoBaTHOhe pu3NKa, YKyIHA U3JI0KEHOCT PU3HKY, OJITOBOPHA 0C00a U JIp.

O0pa3zal] perucrtpa pus3MKa MONyHaBa ce MojalnuMa U3 odpacia o yrBphuBamy M IpPOICHU
pHY3HKa, TONyHEeHNX HHpOpMalHjama O IMJbeBUMa, HA YHj€ OCTBapeHe O PU3MK MOTao Ja
yTu4e, Mepama, pOKOBUMa U OJITOBOPHUM JIMIIMMA 32 TIOCTYIAakhE 0 TUM PU3UIIMA.

OcHOBHa CBpxa perucrpa pusuka (wim 0a3e mojgaraka O pU3MIMMa) jecTe Ja ce Ha jeTHOM
MECTY €BUJICHTUPA]y CBU PU3UIIU KOj€ Cy HICHTU(PUKOBAJIC OPTaHU3AIIMOHE JSTUHHULIC Y OKBUPY
daxkynrera.

Perucrap pusnka Moxxe ce y 3aBUCHOCTH 0J] cienuduyaux norpeda dakynrera u AeTabHUje
pa3pasnTH, YKOJIHMKO TO, HajBUIIE PYKOBOACTBO, NMPOIEHN MOTpeOHNM. Perucrap pusmnka ce
a’KypHpa 1o norpedu, a HajMamwe jeTHOM roAHIIe.
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6. NPAREIBE U U3BELLITABAIE O PUSULITUMA

[Ipahewe pus3mka 3a UMb MMa CHpoBoheme Mepa 3a yOiakaBame pu3uKa U mpaheme
W3JIOKEHOCTH pusuKy. HMHbopmamuje Kkoje ce NpuKyIbajy Kpo3 TMOCTynke mpahema
crpoBolera Mepa KOPHUCTE Ce 3a MPOLEHY M3JI0KEHOCTH PU3HUKY. V31I0KEHOCT PU3HKY MOXKeE
OutH cMameHa, rmoBehaHa WM HempoMemeHa, IITO 3aBHCH Of TOora Ja JU Cy Mepe 3a
yOnakaBame pU3MKa CIIPOBEICHE U Y KOjOj MEpU CBEOOYXBATHO, KA0 U JIa JIU Cy 300T IOCTOjarmba
pH3HKa HACTYIHIIE HEKE HOBE OKOJIHOCTH Y mocioBamy Dakynrera.

W3BemitaBame 0 pU3UIMMa MOApa3yMeBa J1a TH U3BEIITajU CaipiKe OMKC MPely3eTUX Mepa u U
OIKC CTaTyca M3JI0KEHOCTH PU3MKY KOjU Ce MpHUIpema 3a pyKOBOACTBO. M3BemraBame O
pHU3HIIMMA j€ CaCTaBHHU JIEO PEIOBHUX cacTaHaKa pyKOBOJICTBA.

M3BemTaBame UMa 3a b pa3MeHy HH(pOpMaIija O HAaUWHY pellaBamka PU3MKa, TIIe ce KPo3
pEeOBHE U3BEUITAj€ U TOAMIIHLE aHATH3UPABE HAJydeCTATHjUX PU3UKA, JOIPHHOCH 00JbEM
OCTBapHBamy YKYIHUX 3a1aTaka Pakynarera. Y TOM CMHUCITY, CBU 3alI0CIEHH (PYKOBOIHOIM HA
CBUM HUBOMMA U HbUXOBH M3BPILHUOLN), TpeOa KOHTUHYUPAHO J1a pa3MaTpajy NUTamka Be3aHa
3a pU3HKE Ca KOjUMa Ce Cyo4yaBajy y CBOM ITOCIHY.

[Ipaheme n U3BemITaBakE BPIIM KOOPAUHATOP 32 PU3UKE U JIUIIE U3 OPraHU3aLUOHE jeIUHUIIC
U3 Koje ce m3BemrTaBa o pusuiuMa. OBa JUIa HaATIIeAajy KOPEKTHBHE Mepe M PEIOBHO
o0aBellTaBajy HajBUIIE PYKOBOJACTBO O pe3yjiTaTMMa €BOJYIHMje Haj3HAuYajHUjUX pPHU3HKa,
e(hUKaCHOCTH Mepa pearoBama M MojaBu HOBUX PU3HKA.

Haumn xomyHukamuje u pa3mena uHdopmaiyja o yrBpheHuM pu3uiiiMa Ha CBUM HUBOMMA U
meh)y cBum 3amocieHuma oOyxBaTa W oaroBapajyhu cuctem mpahema M M3BELITaBama O
puzunrma Dakynrera.

OnprxaBame peJOBHUX cacTaHaka 00e30ehyje BepTrkaaIHy 1 XOpU30HTAIHY KOMYHHUKAIHU]y (Ha
KBapTaJIHOM, MOJIYTOAUIIBEM U TOAUIIBLEM HUBOY), Hajuenthe pykoBojeher kanpa Ha BUIIEM
HHUBOY ¥ KOOPAWHATOPA 338 PU3HKE OPraHU3alNOHUX jeanHuna. CacTaHI ce 3aKa3yjy KaJ roj
ce MPOLIEHH Ja 32 TUM IIOCTOjH NMOTpeda U KaJla ce M0jaBU U3y3eTHO 3HaYajaH PU3UK.

7. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KoHTposiHe aKTHBHOCTH Cy TMCaHEe MOJIUTHKE U IIPOLIEyPE U BbUX0Ba IIPUMEHA, YCIIOCTaBIbEHE
Jla TIpy>Ke pa3yMHO yBepaBame J1a Cy PU3MIIM 3a IOCTU3abE [IUJbeBa CBEJICHU HA IPUXBATIHUB
HUBO AeduHHMCaH y mpoleaypama 3a ympasibambe pu3ukoM. OHE ce CIpoBojae y IENoj
OpraHu3alfji, Ha CBUM HHMBOMMAa M ()yHKIMjaMa OJ CTpaHE CBHX 3allOCICHHMX y CKJIagy ca
yTBpl)eHNM MOCTIOBHUM MPOLIECOM U omrcoM mnocnia. Kamga ce HeKo o7 3arociIeHnx CyouH ca
HOBHMM PU3HMKOM, O TOME Tpeba yBeK Ja 00aBECTH HAAJICKHOT PyKOBOAMOIIA.

[IporieHa KOHTPOJHMX AKTUBHOCTH oOOyxBaheHa je NMHUTamMMa Ja JU Cy HPUIPEMIbEHH:
JIeTaJbHU OIKCH TIOCIOBHHMX Tpolleca YKJbydyjyhu TOK IOKyMEHTaluje, JCTaJbHU OIUCH
pasHuX MOCTYyMaKa, OepaTUBHA YIYTCTBA, IPOLIEAYPE MPUCTYIIA ITOAalMa U €BUICHIIN]H, Kao
U TpaBUJIa TIOJIEIIE Ty’)KHOCTH U CIIPOBOl)eHa CaMOTIPOIICHEe MHTEPHUX KOHTPOJIA.
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CBpxa KOHTPOJHHUX aKTUBHOCTH j€ CIIPEUUTH MOTYhHOCT HacTaHKa pU3KKa, OHOCHO CBOheme
pHU3MKa Ha NMPHUXBATJFUB HUBO. Y TOM CMHUCIy HEONXOIHO je Ja c€ KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH
aHATU3UPAjy U AKYPUPA]y HaJMAHE jeTHOM TOAULIE.

8. UHO®OPMUCAIE 1 KOMYHUKAIIUJA

[Toy3gane wuHbpopmanuje W edEKTHBHO KOMYHHUIIMpame Ha CBUM HHUBoMMa ®akynreTa
HEONXOJHU Cy 32 BOhEHmEe M KOHTPOJIy IOCIIOBamkba OO3MpPOM Ja MHTEPHAa KOMYHHUKAIMja
omoryhaBa pyKOBOJCTBY | 3aIlOCJICHMMa JIa UCITYHE CBOje€ 00aBe3e U OATOBOPHOCTH e(hrKacHO
U YCIICIITHO.

[IpaBuaHUK O 3ajeJHUYKAM KPUTEPUjyMHMa U CTaHJapA¥Ma 3a YCIIOCTaBJbaIbe,
(GYHKIIMOHUCAKE U U3BEIITABABE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbambha U KOHTPOJIE Y JaABHOM
CeKTopy AepuHuIe 06aBe3y HHPOpPMHCakHa 1 KOMYHUKaIMja Koje 00yXBaTajy:

-  uIeHTUPUKOBaWkE, NPUKYIJbalkbe U JOUCTPUOYLH]Y TMOY3IaHUX U HCTUHUTHX
uHopManyja koje omoryhasajy 3arnocieHIMa Aa Mpey3My OJIrOBOPHOCTH;

- e(eKTUBHO KOMYHHUIIMPAHE, XOPU30HTATHO U BEPTUKAITHO;

- W3Tpaamy oAroBapajyher HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMa KOju oMoryhasa Jia CBH 3arl0CJICHU
MMajy jacHe U TIpPEIU3HE JUPEKTUBE M WHCTPYKIH]E O IHUXOBO] YIO3H U
OJITOBOPHOCTUMA Y BE3H ca (PMHAHCH]JCKUM YIPABJbAEM U KOHTPOJIOM;

- JIOKyMEHTOBaH€ CBHX MOCJIOBHHX MpOIleca U TPaHCAKIIMja paau u3pajae oarorapajyhux
PEBU30PCKUX Tparosa 3a HaArJie ame (Haa3op);

- ycrmocTaBJbamke e(EeKTUBHOI, OJaroBpeMEHOr U TOY3JaHOI CHCTEMa H3BEITaBamba,
yKJby4dyjyhu HMBOE M POKOBE 3a M3BEIITaBame, BPCTE M3BEIITaja KOjH C€ MOJHOCE
PYKOBOJCTBY y Cily4ajy OTKpHUBama Ipellaka, HeMPaBUJIHOCTH, MOTpeLIHe yrnoTpede
cpezacraBa U HH(pOpMaIHja, IpeBapa Wik HeT03BOJbEHUX PaIibH.

PykoBogmony yHYTpamIkbHX OpPraHU3alMOHHUX jEIWHUIIA OATOBOPHH CY PYKOBOIHOILY
KOpPHCHHMKA jaBHHMX cpeacTtaBa (y OBOM ciydajy nekany @Dakynrera) 3a aKTHBHOCTH
YCIIOCTaBJbama, OJipKaBama U yHanpehema (MHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIC Kao U 3a
U3BCILTABAKE O CHCTEMY Yy JNIEJOKPYTy pajga OpraHW3aIl[MOHE jEIUHUIIE KOjOM PYKOBOJIE
oBnamhema u OITOBOPHOCTH KOja Cy MM JI0JIeJbEHA.

Unan 11. [IpaBunHuKa 0 3ajeIHUYKUM KPUTEPHjYMHUMa U CTaHIApAMMa 3a yCIIOCTaBJhamhe,
(YHKLINOHMCAE U U3BEUITABABE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbakha U KOHTPOJIE y jaBHOM
CeKTOpYy, Je(pHHHUIIE OATOBOPHOCT PYKOBOJHMOIA KOPHCHHKA jaBHUX CpeicTaBa 3a
YCIIOCTaBJbAE, OJIPIKABABE U PEJOBHO aXypHpame CUCTeMa (PMHAHCHJCKOT YIpPaBJbamba U
KOHTpOJIE, Ka0 U 32 N3BEIITaBHE O a/ICKBATHOCTH YCIIOCTABJLEHOT CHCTEMA.

Unanom 19. naBenenor [IpaBuiHuKa mpomnucana je o6aBe3a pykoBOAHOIAa KOPUCHHUKA jaBHUX
cpeincTaBa Ja W3BEIITaBa MUHHCTpa GuHaHcHja 10 31. mapra Tekyhe roawHe 3a MPETXOAHY
TOJMHY, O aJeKBAaTHOCTH U (PYHKIMOHHUCAKY YCIOCTABJbEHOI CHCTeMa (DUHAHCH]CKOT
yIIpaBJbamba M KOHTPOJE, MOJHOUICHEM OJAroBOpa Ha YNUTHHUK Koju mpuipeMma Llentpanna
JeAMHHUIIA 32 XapMOHHU3ALIU]Y.

Unanom 20. uctor [IpaBmnHMKa pyKOBOIUIAI] KOPUCHHUKA JABHUX CPEJICTAaBa MOTIHUCY]jE U3]jaBY
0 MHTEPHUM KOHTpOJaMa KOojoM MoTBphyje HuBo yckiahenoctu cuctema ®YK-a y ogHocy Ha
CTaH/Aap/ie MHTEpPHE KOHTpoJje. [3jaBa 0 MHTEpHUM KOHTpOJIaMa je CACTaBHHU JICO TOIUIIHET
u3Bemraja o cucremy OYK-a.
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9. NPAREIBE U TIPOHEHA CUCTEMA

[Ipaheme u mporeHa cuctemMa nmoapasymeBa yBoheme ciucreMa 3a Hajrjae1ame ca
IIIUEM Jla C€ MPOIEHH KBAJUTET IIOCIOBamka TOKOM ofpeheHor mnepmoma mpomeHOM
aJICKBaTHOCTHU M €()UKACHOCTH HETOBOT (YHKIIMOHHUCAKA.. Y TOM CMHUCITY j€ BEOMa BaXKHO :

- na Pagna rpyna 3a ¢uHaHCcHjcKO ynpaBibame U KoHTpoiry (PYK) dakynrera mo
noTpedu U3BPIIN aKypupame Perucrpa pusuka, npu yemy cy pykoBOJUOLU jeAUHULIA
(,,BTACHULIM PU3HKA'*) aKTUBHO YKJbYUYCHH,

- Jla je ocTBapeHa capajma pykoBoauona dakynrera U UHTEPHE PEBU3H]E, TIOCTYIAkE
0 TIPEropyKaMa eKCTepHUX U MHTEPHUX PEBH30pa 3a yHarpeheme cucreMa HHTEPHUX
KOHTpOJIa;

- IIpOBEpaBame MpoIleca YIpaBibamba PU3HUKOM IIEPUOIUYHO HajMabE B ITyTa TOAMIIILE;

- Ja yOpaB/bamke HENPaBWJIHOCTUMA [OCTaHe OWTaH YMHMJALl  YIpPaBJbauke
OATOBOPHOCTH;

- PEIOBHO aXXypHpamwe IOCTABJbEHUX U OCTBAPEHUX LIMJbEBA U HUBOA PU3UKA,;

- U3BEUITAaBaE PYKOBOJCTBA HAJMAmbE jElAaHNYT TOAUIIKE O YIpaBibabkby PHU3UINMA,
JIOCTaBJbAbEM M3BEILNTAja PYKOBOAMOIA OpraHu3anmuoHuX JnenoBa dakynrera

pykoBoauony Panne pyne 3a DYK.
10. A)KYPUPAIBE CTPATETHJE

Crpareruja ce axypupa 1o notrpedu, a HajMame jelHOM y TpH roguHe. Ha cacrannuma Panne
rpyne 3a pa3Boj cucreMa DYK dakynrera anammsupahe ce morpeda 3a axypupameM
Crpareruje WM ce axypupame MOXe H3BPIIUTH 10 HAJIOTy JIeKaHa WIM PYKOBOJIMOILA
3amykeHor 3a pa3Boj cuctema ®YK-a kome je mpeHeceHa 0JIrOBOPHOCT 3a T TTOCIIOBE.
CacraBnu geo Ctpateruje je Perucrap pusuka Ha HuBoy dakynrera

Cacrasnu neo Crpareruje ynpasibama puzniuma lllymapckor @akynrera je Perucrap puszuka
[ymapckor ¢akynrera.

OBa Crpareruja cryna Ha CHary J1aHoM JIOHOLIEHa.

JEKAH
[Tpod. np bpanko Crajuh
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