Oobpa3zan 3
YHUBEP3UTET YV BEOI'PAZLY
ITYMAPCKU ®AKVYJITET

Kuesza Bumecnana 1, beorpazg

MN3BEHITAJ O IOAOBHOCTHU MACTEP PAJIA 3A OJIBPAHY

| nogAI O KOMUCHUIN

1. latrym umeHoBama (1300pa) komucuje: Omnyka 6p. 03-9681/1 ox 16.10.2025.

2. CacraB komucHje:
- ap Tujana ByaeBuh, Banpemnu npogecop Lllymapckor ¢axynrera, YHHBep3uTera y
Beorpany, (yxa Hayuna obnact: Epo3uja u KoH3epBalHja 3eMJBUIITA U BOJA).
- ap Hapa JIparosuh, penosuu npodecop y nensuju Lllymapckor dakynarera, Y HuBep3UTETa
y beorpany, (yxa nHaydna obnact: Epo3uja 1 KoH3epBaIija 3eMJbHINTA U BOJIA).
- 1p Mupjana ToaocujeBuh, penosau mpodecop Ilymapckor dakynrtera, YHUBEp3UTETA y
Beorpany, (yxa Hayuna obnact: Epo3uja u koH3epBalHja 3eMJBUIITA U BOAA).

Il MOJALU O KAHAUAATY
1. Hme, ume jeqnor poauresba, npesume: Kpucruna (3opan) 3apaBkoBuh
2. Jatym u mecto pohema, onmutina, ap>kasa: 10.05.1998., [Mpumruna, Cpouja
3. Cryaujcku mporpaM OCHOBHUX CTyAMja Koje je KaHauaat 3aBpiumo: Lllymapcku
¢akynrer, Ol1CeK eKOMOMKH HHXEHEPHHT Y 3aIITUTH 3eMJBUIIIHUX 1 BOAHUX pecypca
4. JlaTym 3aBplIeTKa ocCHOBHHX cTyauja: 12.07.2023.

Il HACJIOB MACTEP PAJIA: ,KPUTHYHU ®AKTOPU YCIIEXA ITPH
YIIPAB/JbABBY ITPOJEKTUMA 3A 3AIITUTY OJA BYJUYUHHUX
IHOIIJIABA*

IV TIPETJVIEJ MACTEP PAJIA:

Macrep pag Kpucrune 3npaBkosuh nox Hacnosom: ,, Kpuruunm ¢pakropu ycnexa npu
yIpaB/bamy NPOjeKTHMA 32 3aIUTUTY 0/ OyjHYHUX MOIIaBa“ o0yxBaTa yKymHO 65
CTpaHHMIIa TeKCTa OJ1 KOJUX CY Ha ITOYETKY paja AaTH abCTPAKT Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM
ca KJbyUHUM peunMa, pe3uMe Ha CPIICKOM je3UKY U caapkaj. MacTep paja uma 6 ciuka
u 9 Tabene, a cnucak KopuilheHe M LUTHpaHe JUTEparype HM3HOCH 69 HacioBa
nyonukaiyja roMmahux u cTpaHux ayropa.

OO6palhenu TekcTyanHu Marepujan mojaesbeH je y 11 mornassea: 1.Veox, 2. Ipojekar, 3.
VYnpasseame npojekroM, 4. Kpurepujymu ycnexa mpojekra, 5. Kputinunu dakropu, 6. Meron
panma, 7. Pesymratu, 8. Huckycuja, 9. 3akspyuak, 10. Jluteparypa m 11. Ilpumosu. Csa
MOTJIaBJba YHHE MOceOHY IIEIMHY U UMajy CBOjY CTPYKTYPY, KOja je mpuiarohena TeMu Koja ce
IpoydaBa.

V  BPEJHOBAIBGE NOJEJAUMHUX JEJIOBA MACTEP PAJIA

[Ipenmer uctpaxkuBama y Mactep pany tuiul.uik Kpucrune 3apaBkoBuh je ananumza
KPUTHYHHUX (PAKTOpa ycnexa Mpu yIpaBJbarby MPOJeKTHMA 32 3aIITUTY 01 OyjUUHUX




MOTIJIaBa, ca UJbeM HICHTU(UKALIMje U paHTupama (hakTopa KOjU HajBUIIIEC YTHUY Ha
YCIICIIHOCT HUXOBE pealln3aluje.

Y yBoanom morunasiby, Kpucrtuna 3xapaBxkoBuh HaBoau na OyjuuHe ToruiaBe
npeacTaBibajy Hajuerthe obnnke eneMeHTapHuX Hemoroga y CpOuju. Ilocnenmsux roguna,
noBehamke NHTEH3MBHUX KHUILA KPaTKOT Tpajama Mperno3Haje ce Kao MOCIequa KIMMaTCKUX
MpoMeHa U MpeacTaBiba OKWJad OpojHUM OyjUYHHMM MOIUIaBaMa Koje JOBOJE 10 OTPOMHHX
MaTepHjaIHUX IITeTa a YakK M J0 T'yOMTKa JbYACKHX JKMBOTA. Y TaKBUM YCIIOBHMa, M3paja
mpojekata 3a 3alITHTYy of OyjuYHHX IIOIUIaBa, Kao W HHUXOBO e(pUKACHO YIpaBJbambe,
MpeACTaBJba CYIITHHCKY BaYKHOCT 32 CMambEHh€ pU3HKa, 3aLITUTY JbYJICKIX JKUBOTA U OUyBaHbe
MaTepHjaIHuX 1o0apa. Y OBOM MOIJaBJby JAaje MPHKa3 OCHOBHUX elleMeHaTa yIpaBibamba
MpOjeKTUMa M UCTUYE 3HA4a] HICHTU(HUKAIM]Ee KPUTHUYHUX (aKTopa ycrexa Koja MmpeacTaBiba
jemaH o KJbYYHHX KOpaka y HpOLeCY yhpaBibama MpojekTuMa. Kanaunmat HaBomm OpojHe
ayTope KOjU Cy Yy CBOJUM HCTpaXMBambHMa HICHTH(HUKOBAIN KPUTHYHE (DaKTope ycrexa
peanuzanuje npojekara. Ilopen Tora, qaje yBox y OCHOBHE METOJONOLIKE KOpake Koju he ce
NPUMEHHBATH y UCTPAKHUBABUMA.

VY nornasspy I[IpojexaT nprukazane cy TEOpHjCKe OCHOBE T0jMa IpOjeKaT, UJbEBU MPOjeKTa,
KUBOTHH LMKIYC MPOjeKTa, Kilacu(uKalrja MpojeKTa U yUeCHULU Yy npojekTy. [Ipojekar ce
Hajuemrhe nepuHUIIC Ka0 CIOKEHH, HEIOHOBJFUBH MOCIOBHH TOAYXBAT, KOjU C€ MpeAy3uMa
y OynyhHocT na OM ce NOCTHINIM LWJBEBH y NpelBUleHOM BpeMeHy W ca NpeaBuleHuM
TpomkoBuma (JoBanosuh, 2008). YV mornaBmby cy HaBeAeHE OCHOBHE KapaKTEPHCTHUKE
npojekara. L{uspeBu npojexra Tpeda aa Oyny jacHo oxpehenu nmpumenom SMART mpasuia.
CBaku IpojekaTt uMa CBOj >KUBOTHH ILIUKITYC KOjH ce Te(pUHHILE KAa0 BPEMEHCKH EPHOA Y KOME
ce Kpo3 oxapehenu Opoj (aza u Benmuku OpOj aKTUBHOCTH TMPOjeKaT JAOBOAM A0 3aBpIIETKA
(Poxsuh, 2017; JoBanosuh, 2008). YuecHuIn y peanu3alujy npojexara y o01acTd 3alTUTE
3eMJBHIIHUX U BOAHUX pecypca: MHBECTHTOP, MPOjeKTaHT, U3Bohay, HAA30p, KOHCYATAHT U
PYKOBOIMIIAIL ITPOjeKTa.

[ornasse YnpaB/pame npojekTuMa o0yxBarta qeduHICambe I0jMa yIpaBibamba MPOjeKTHMA,
pa3Boj KOHIENTa yIpaBJbamka MPOjeKTUMa M OMIITH U (YHKIMOHAIHU KOHLENT YIpaBJbamba
npojekTrMa. Y OBOM IOTJIaBJbY CE HCTHUE 3HAYa] YIpaBJbatha MPOjeKTHMa Y CBUM HETOBUM
(azama: HHULKpae, IUIaHUpakbe, peanu3alyja, npaheme 1 KOHTPOIa U 3aTBapame MpojeKTa.

Kpurtepujymn ycmexa mpojexra. Ycrex mpojekra ce Hajuemhe OIHOCH Ha OCTBapeme
IMJbEBA M 3aJaTaka mpojexta win komnanuje (Lamprou, Vagiona, 2018; Abylova, Salykova,
2019), nok ce ycmex ymnpaBibama INPOJEeKTOM JC(PHHUIIE Kao IUIAHUPAEkhE, YCMEpaBambe U
KOHTpOJIa pecypca Kako OM ce NCIyHHIIa BpeMeHCKa, (UHAHCHjCKA U TEXHUYKa OrpaHnYeHa
npojeKTa, yKIbydyjyhu Opury o xxuBotHOj cpenunu (Herath, 2021).

Kputepujymn ycnemHocTH Cy jemaH OA OCHOBHHMX KOMIIOHEHTH YcCIeXa IpojeKTa u
cnequUYHU Cy 3a CBAaKW NpojekaT M KOMIaHH]y. ['eHepaiHO ce cMaTpa Ja je MmpojeKaT
ycnemran ako je (Pinto, Slevin, 1988): peann3oBan Ha BpeMe, peali30BaH y OKBHPY OyleTa,
MOCTUTa0 CBE LIMJbEBE KOjU Cy MY NMPBOOMTHO MOCTABJHEHH, OJHOCHO HCITYHHO 3aXTEBE 3a
KBaJIUTETOM M IpuxBahieH o] cTpaHe KIMjeHaTa KOjuMa je HaMeHEeH.

Kputnunu ¢akropu ycmexa. bes 003upa 1a i ce IpojeKTOM yIpaBjba Ha OAPKUB HAUMH
WM HE, HEONTXOAHO je HACHTH()UKOBATH U YIIPaBJbaTH KPUTUYHUM (pakTopuMa ycriexa (eHr.
Critical success factors - CSF) mpojekra, Koju JONPHUHOCE OCTBapemy ycliexa IMpojeKTa
(Toseara Hukomnuh, 2021). Pinto i Slevin (1988) cy unentuduxosanu 10 kputuaHux haxropa
ycmexa Ipojekra, a oBa Kiacu(HKalija ce M JaHac cMarpa peneBaHTHOM. OBu (akropu




00yxBaTajy MHUCH]jy NpOjeKTa, MOAPLIKY TOI MEHAIIMEHTAa, BPEMEHCKE W Jpyre IUIAaHOBE 3a
IpojeKaT, KOHCYJITOBAakE Ca KIHMjEHTUMA, 3aIlOCCHE, TeXHHYKE 3a/aTKe, MPUXBATAHE O]
cTpaHe KiujeHata, npaheme U MOBpaTHU OAroBOp, KOMYHHKALMJy W pellaBame mpodieMa.
Mely npBuX 5 10 yuecTanocT HaBOlewa y INTepaTypH Hajlase ce: MOJPIIKa O] CTPaHE TOI
MEHAI[IMEHTA, jJaCHU U PEATHU NPOjEeKTHHU LIUJHEBH, PA3BOj IETAJLHOT MTPOjEKTHOT TIaHa, 100pa
KOMyHHUKalMja / MoBpaTHe MH(opManuje U ykbyueHocT kimjeHara. Abylova i Salykova
(2019) uctuuy na ce JpyAcku GakTop MEPUUIHPA KAo HAjyTUIAjHUjH (AKTOP KOjU y3pOKYje
HEyCleX WIM YCIeX W He yTHuYe caMmo Ha nepdopmaHce MpojexTa, Beh u Ha 3a70BOJBCTBO
KJIMjeHaTa ¥ EroBO IpHXBaTame. Y OKBUPY JbYACKHX pecypca Kao KPHUTHYHH (aKTopu
U3/IBajajy ce: MCKYCTBO IPOjEeKT MEHalepa, KOMIETEHTaH MEHalep MpojeKTa, MOAPIIKa TOI
MEHalIMEHTa, KOMIICTeHTaH, NocBehieH 1 MOTUBUCAH MPOjEKTHH THM H JIp.

Merona paga. Kputnunu akropu ycriexa npojexTa Hemajy UCTH 3Hauaj 3a JOHOCH OLIE OJUTYKE,
OTHOCHO EKCIepTe, MCHAIlepe M APYre YUECHHKE y peali3alMjH IpojeKTa, Ma je moTpeOHO
HBUXOBO PaHTUpamke, OAHOCHO ofipehuBame TeXXUHA. 3a ofpehuBame TeKUHA, TAYHU]E 3HaYaja
KOj1 KpUTHYHH (PaKTOPHU ycIiexa MPojeKTa MOTY UMAaTH Ce IPUMEbY]y Pa3InuuTe METOAE, KOje
ce Mory Ki1acu(uKoBaTH Ha Cy0jeKTUBHE, 00jeKTHBHE U KOMOMHOBaHE. MeTol NpeaioKeH y
OBOM pajly ce cacToju o ciienehnx meT Kopaka:

1. Onpehupame MHAMBUIYaTHUX TEKMHA (PAHIOBA) KPUTHYHUX (akTopa (X))

2. O0jenumbaBar-e MHIMBUIYaTHUX TEKUHA (PAHTOBa) KPUTHYHHX (hakTopa ( X;)

3. OnpehuBame oacTynama HHIAMBUAYATHUX OuTyKa of rpynHe (D;) u oxpehuBame TeKUHA
nonocuona omnyke J10 (wy)
4. PayyHare KOHAYHE TEKMHE KPUTHIHHX (pakTopa S;

PesyaraTu. Popmupany AHKETYy MOIMYHUIIO je 9 yUeCHHKA U3 Pa3IMUUTHX UHCTUTYIHja, IPU
yemy BehnHa mocenyje MacTep Wik Maructapcke CTyArje, TOK jelaH UCIIMTaHUK UMa 3aBpLIeH
¢akynreT, a jemaH JOKTOPCKH HHMBO oOpa3oBama. McrmuTanuiu cy crapocHe noou ox 26-42
TOINHE, pa3IM4yuTe Cy MOJHE CTPYKType (mpeomnal)yjy MymIKapuy) ¥ TOOMHA 3arocieHmha
(pamnor craxka). [loHocwonM OmNyKa, MCOMTAHHULHM, OAPEAWIM CYy WHAMBUAyaJHE TEKUHE
KPUTHYHUX (DAKTOpa HA OCHOBY KOJHX j& M3BPIICHO HHHXOBO 00jeINaBaAbE.

ObjenumaBame MHINBHIYATHUX TEKHHA H3BPLICHO je NPUMEHOM METOJE apHUTMETHYKOT
ocpenmaBama. OBOM METOJIOM M3padyHaTa je IpoceyHa BPeJHOCT OLeHEe KpUTHIHOT (pakTopa
Ha OCHOBY CBHUX JIoHOcHoLa outyke. [IpuMeHom oBe MeTozie u3padyHare Cy IpocedHe OLEHe
3a cBaku ox 20 mocMmaTpaHuxX KpuTHYHHX (akTopa. O0jenui-eHe BPEIHOCTH YyKa3yjy Ha
pelaTUBHY Ba)KHOCT CBAaKOr KPUTHYHOT (hakTopa y NpOLECY yIpaBibama MPOjeKTUMA.
HajBumry npoceuny BpenHoct octBapuo je KO, (4,3) (pemaBame npodiaema), mro ykasyje aa
ce oBaj (akTOp M3ABOJUO Kao Haj3HAYAJHUJH Y KOJEKTHBHO] MPOLIEHW ydecHHKa. Bucoke
BpenHoctn Oenexe u KP,g (4,2) (mpahewe u kontpona), K®; (4,0) (mompmka Ttom
meHamenTa) U K@, (4,0) (mocsehen npojektHu TiM), kao 1 K®3 (3,9) (1ckycTBO mpojext
meHanepa) u K®,, (3,9) (modpa komyHuKanumja) mTo UX Takohe cBpcTaBa y KibydHe (hakrope
KOju MMajy 3HadajaH yTUIlaj Ha ycIleX IMpojeKTa.

C npyre cTpaHe, HajHUKE arperupane BpenHoctu noommm cy K®, (2,7) (excrepuu dakropn),
K®5 (2,9) (cBu 3anocnenn) u K5 (2,9) (ykibydeHOCT KiMjeHaTa), ITO UMILTHIMpA 1A CY
oBU (PaKTOPH y Mamk0j MEPH MTPENO3HATH Ka0 KPUTHYHHM 32 YCIEX Y IIOCMaTPaHOM KOHTEKCTY.
Cpenme Bpennoctu on 3,1 mo 3,7 octBapuia je BehuHa octanux ¢akropa, mTO yKasyje Ha
BUXOBY pElaTHBHY, ajli He IPECYAHY Ba>KHOCT.

3a onpehuBame oicTynama WHIMBUAYATHHX OUTyKa on rpymHe (D;) mpemioxkeHo je
SYKIIMJICKO pacTojame Koje MPEeACTaBba MepY ,,yAaJbeHOCTU  u3Mely MojeArHaYHuX OleHa
JO u rpynsor munubewa (brarojesuh, 2015).




Pesynratu noka3syjy 1a je HajMame OACTYIamke O IPYIHOI MUIIIbekha umao /103 (D3=3,41),
IITO yKa3yje Ja je HBEeroBo OICHUBAKE OMII0 HAjOIMKE MPOCCYHO] OIEHN CBUX MCIMTAHUKA,
caMuM TUM uMa U HajBehy texuny (w;=0,16). 105 uma HajBehe oncrymame O rpyme
(Ds=10,11), a meroB cucTeM BpEOHOBaEkA KPHUTHYHHX (PAKTOpa je 3HAYAjHO Pa3IH4YHUT y
OZIHOCY Ha octasie aoHocuone oanyke. M3 Ttor pasnora [lOs; nobuja u HajMamwy TSKHHY
(w5=0,05). HajBehe oncryname /]05 Moxe ce TOBE3aTH Mpe CBEra ca HEAOCTATKOM PaJHOT
HCKYCTBA IITO j€ YTUIAI0 Ha APYyraduju MPUCTYH OLCHUBAIbY.

Beha BpenHOCT KOHauHe TeXMHE KPUTHYHUX (pakTopa Sj ykasyje Jia je KpUTHYHH (aKTop
Mpeno3HaT Kao 3HauYajHHUjU 3a ycIleX MpOjeKTa, JOK Mama BPEAHOCT 3HA4M Ja (akTop MMa
MambH YTUIAj 10 MUIJBEHY IPyTIE.

Ha ocnoBy mobujenux pesyntara, kputuuau Qakrop K9 je mobmo Hajeehy texuny
W16=0,060 jep je y mpoceky HajOOJbE OICHCH Of JOHOCHOIA OIUTyKe, y3uMajyhu y o03up
BUXO0BE TeXHHE. Ha apyrom Mecty mpema 3Hauajy ce Hajiaze Tpu KpuThuHa (aktopa KPs,
K®, u K®,g jep umajy ucry BpenHoct Texune Wy=W,=W,;=0,057. Tpehe panrupanu
kputnyan Qakrop je KP,, umja Bpemnoct texune nsnocu Wi,=0,055, nok je werBpTH
KpuTH4HU (akTop npema 3Havyajy K@, ca texxunom W;=0,054. Ha metom mecTy ce Haiaze
K®, u KO, ca rexxnnama unja BpeHoct uznocu Wg= W;,=0,052.

Juckycuja. YTunaj mnojeqMHaYHUX JOOHOCHOIA OJUIYKE Ha  paHTHpame Haj3HaYajHuX
KPUTUYHUX (akTopa je OMO pPa3IuyuuT, aji Pe3yiATaTH MOKa3yjy Ja cy eKCIepTH ca AY>KUM
paZHUM MCKYCTBOM M Ha BHILUM IO3WIHMjaMa, YHje Cy IpOLEHEe UMalle Mamba OACTyNama 0]
TPYITHOT MPOCceKa MMaNy HajBehn yTHIa] HA KOHAYHY CTPYKTYpPY MPHOPUTETa KPUTEPH]jyMa.
Kputnunn cdaktop koju je, mpema olleHamMa HWCIOHMTaHWKA, U3IBOjEH Kao Haj3HAYajHUjU je
pemaBambe mnpoliieMa, WTO je y CKIAAy ca JHCTOM Haj3HadajHHUjUX (axTopa Koje Ccy
uneatuduroBanu Pinto 1 Slevin (1988). Hajeeha onmroBopHoct mnpu Tome JeKH Ha
PYKOBOAMOLY TIpOjeKTa, y3 aKTUBHO Yydemrhe WHBECTUTOpa, H3Bohada W MO mOTpedu
KOHCYJITaHaTa.

Kputnunn Qakropu koju ce Hanase Ha APYroM MECTY MO BaKHOCTH CYy HMCKYCTBO IIPOjeKT
MeHallepa, nmocBeheH NpojeKTHH THM M npaheme W KoHTpona. IloTmyna aHraxoBaHoCT
MeHallepa W wWwiaHoBa ThMa o00e30ehyje ycremHy peajmzandjy 3ajaTaka, JIOK HEIOBOJbHA
nocBeieHOCT MOXKe IPOY3POKOBATH I'pelke U Kallmkemwa. [Ipaheme n konTpona omoryhasajy
MPaBOBPEMEHO YyOuaBame OACTYNama M OTKIamame mpomycrta. 3a o0Baj (axkTop
HAjOATOBOPHUJH j€ HaJ[30p, Y3 MOIPIIKY PYKOBOANOLA POjeKTa M HHBECTUTOPA.

Ha tpehem mecty Haj3sHauajHMjuX KPUTUYHUX (akTopa je AoOpa KOMYHHKAIlH]ja/OBpaTHE
uH(OpMaIrje WTOo OAroBapa JIUCTH KPUTHYHUX (akTopa Kojy cy yrBpawian Fortune u White
(2006). Hajeehy omroBOpHOCT MMajy PYKOBOIMOLM MPOjEKTa, WHBECTUTOP, MPOjEKTaHT H
nu3Bohau koju Tpeba a obezdene jacHe KaHaje KOMyHHKalHje.

[ogpmika Ton MeHaIMeHTa je Mel)y BHCOKO paHTUpaHUM KPUTHYHHM (akTopuMa H 3ay3uMa
YEeTBPTO MECTO MO BaKHOCTH, Oynyhu na ce mocBeheHocT, moApIKa U pazyMeBambe mocMaTpa
Kao HM3Y3eTHO 3Ha4ajHO 3a ycmex mnpojekra. OHa o00e30elyje amekBaTHO (puHaHCHpame U
JIOHOIICHE CTPATEHIKUX OJUIyKa, NPH YeMy je 3a pealu3alyjy OBOI KPHUTHUYHOT (akTopa
HAjOATOBOPUHH]H HHBECTUTOP.

[Ipojekat Moxe OMTH yCHeElIaH caMO YKOJIMKO ra peaju3yje TUM ca aJeKBaTHUM 3HABEM U
uckyctsoM. Kibyunu HocHonu oBor ¢akTopa cy NpojeKTaHTH U W3BOhauu, y3 KOOpAUHAIIH]Y
pykoBoamomna mpojekra. Ca Apyre crpaHe, 3a BpeMe Kao KpUTH4YaH (akTop Yy MpOjeKTHMa
ypehema OyjUYHHMX CIIMBOBa HajOATOBOPHHUjH je W3Bohay, jep OH AMPEKTHO IUIAHHpA,
OpraHmsyje u peajusyje paJloBe y CKIaay ca yrOBOPEeHUM POKOBHMA. Mmak, 0ArOBOpHOCT HUje
UCKJbYYHBO Ha HeMy, Beh ce genu ca octaauM ydecHWIMMa. Han3op mpaTtu moITOBame
YroBOpeHE JAWHAMHKE M yKa3zyje Ha €BeHTyallHa OJCTYIama, a PyKOBOAMJIALl MPOjeKTa MMa
yII0TY KOOpJHHAIIN]jE CBUX AaKTHBHOCTH.




3akipyyak: Y paay je mpukazaH IOCTymak HaeHTH(UKanuje W onpehuBama 3Havaja
KpUTUYHUX (haKTopa ycIiexa IpH ynpaBibamy MIPOjeKTUMa 3a 3aIITUTY of OYjUYHUX MOILIaBa.
Ha ocHoBy o1nena 9 ncnutanuka pa3nuauTor paaHOT UCKYCTBa U HUBOA CTPYYHOCTH, YTBpeHe
Cy TeXHHE U U3BPLICHO je paHrupame 20 kputnuHux (akropa. Pesynaratu cy mokasaim aa ce
Kao Haj3HAYajHUjH U3/Baja pakTop pelaBame mpodaeMa Koju uMa IpecyAaH yTHIlaj Ha TOK U
ycremHoceT mpojekra. Crene ra UCKYCTBO MPOjeKT MeHanepa, NocBeheH NMpojeKTHH THM,
npaheme H KOHTposia, A00pa KOMYHHMKalWja/TIOBpaTHE WHQOpMAaIyje, MOAPIIKA TOI
MEHAIIMEHTa, KOMIIETEHTaH MPOjeKTHU THM U BpeMe, IOK Cy eKCTEPHHU (PaKTOpH OLCHEHH Kao
HajMame yruuajau. [TocebHo je BaykHO ncTahu ja Cy Ha KOHaYHE pe3yaTaTe HajBUIIEe yTULAIN
CTPYYHOCT M MCKYCTBO YUECHHKA, LITO j€ O CYLITUHCKOI 3Hauaja 3a yCIEIIHO yINpPaBJbarbe
OBaKBHM IPOjEKTHMA.

[Ipeno3HaBame W TpUOPHTH3AIM]a HajBAXHUjUX (hakTopa omoryhaBa OoJbe ympaBibame
pecypcumMa, cMamehe prusrKa U nopehame epuKacHOCTH MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH.

Ca Hay4yHOT acneKTa, HCTpakKHBabe MPEACTaBmba IPBY MPUMEHY METOI0IO0THje CY0jeKTUBHOT
ofpehuBama TeXMHA KPUTHUYHHUX (PAKTOPa M HHXOBOT PAHTHpama MPUMEHOM apUTMETHIKOT
OCpembaBama 1 SyKIHICKOTr pacTojama y 00J1acTH 3aIlITUTE OJ] €po3uje U OYjUUHUX MOIUIABA.

VY nornasspy 10. #aT je mperien IuTepaTypHUX HaBOA KOjU Cy KopuITheH! 3a u3pay
Mactep paaa a y norniassby 11. [Ipunor npukaszana je AHKeTa KOjy Cy UCIIUTAaHHUIIH
MOTTYH>aBAJIH.

VI 3AK/bYYLHU

VYnpaBpambe NpojeKTUMa MpeacTaBiba CIOXKEH M JWHAMAYAaH MPOLEC KOjU Ioapa3syMeBa
TUTaHUPAEe, KOOPAUHALN]Y U KOHTPOIY aKTHBHOCTH PaJy MOCTU3amkba MOCTABJLEHUX IHJbEBA
y OKBHpY JeduHHCaHOT BpeMeHa, Oyliera M KBanutera. HberoB 3Havaj moceOHO monasu 10
u3paxkaja y oOmacTuma rAe MPOjeKTH MMajy BHCOK CTEINEH KOMIUIEKCHOCTH, Kao LITO Cy
MPOjeKTH 3a 3aIUTHTY Ol OYjUUHUX MOIJIaBa. JenaH o KIbyYHHX H3a30Ba Y OBOM IIPOLIECY jecTe
uaeHTH(UKaLMja U U3/ABajabe KPUTUYHUX (aKTopa ycrexa, OJHOCHO OHUX elieMeHaTa KOjH
nUMajy IpecylaH yTHIa] Ha KOHAYHH UCXOJ] TIPOjeKTa.

Pan mpuxkasyje HaunH onpehuBama TEXKHHA KPUTHYHUX (AKTOpa, IPUMEHOM CyOjeKTHBHHUX
MeTo/a, Ha OCHOBY HH(popMmanuja m0OMjeHMX OJf eKcrepara YKJbYYEHHX Vy MpOIec
olnyuynBama. VHIuBHIyadHe OLEHE HCIUTaHUKAa O0jelubeHe CYy apUTMETHYKUM
OCpeIbaBambeM, a 3aTUM Cy KpO3 H3pauyHaBamke OACTYIama 0J] TPYIHOT IPOceKa, MPUMEHOM
METO/Ie EYKIHMICKOI pacTojama YTBpjeHe TeXuHe noHocuoua oanyke. Ha ocHoBy Tora,
u3padyHaTe cy KOHAaYHE U HOPMallM30BaHE TXHHE KPUTHUHHUX (HaKTOpa KOje Cy MOCTYKHIIE
32 BUXOBO paHTUpame, ITO je OMOryhnio jacHy uaeHTH(GUKaLljy OHUX (akTopa KOju uMajy
HajBehy yTHIaj HAa YCHEIIHOCT yIpaBibamka MPOjeKTHMa 32 3aIUTHTY 01 OyjUYHHX IOIJIaBa.

Ha ocHoBy caummeHor BpenHOBama pesyinTtara paaa, Kommcuja cmarpa na macrep pan
Kpuctune 3apaskoBuh, mnox HacnoBoMm: ,,KputuuHu ¢akTopu ycmexa nmpu ynpaB/bamby
NpojeKTHMAa 3a 3alUTUTY O OyjU4HHX mHomIaBa‘ Tperupa akTyenHy Temy. Pam je
METO/IOJIONIKH YCIICIIHO ITOCTaBJBEH U MHCAH jaACHUM M YUCTUM je3uKoM. JloOujeHn pe3ynTaTti
y HOTIIYHOCTH ONpaBjAaBajy Mmpeay3eTa ucTpaxusama. Mactep paa Kpucrtune 3apaskoBuh,
Nopea CTPy4HOr, MMa M HAay4YHH 3Hauyaj. Y HCTpaXuBamkHMa IPBH NYT je INpUMEHEHA
MeTofoNoruja CcyOjeKTUBHOT opapehuBama TeXWHA KPUTHYHUX (akTopa W HHXOBOT
paHrupama MPUMEHOM apUTMETHUYKOT OCpelmhaBama W EYKIHIACKOr pacTojama y 00JacTu
3alITUTE O] epo3Hje M OYjUUHHUX IOMJIaBa.




Wmajyhu cBe HaBeneHo y Buay Kommucuja cmaTpa 1a cy ce CTEKIIM CBU YCIIOBH, KaKO Y CMUCITY
CTpYYHE 3aCHOBAaHOCTH TE€ME, TAaKO U Y CMHUCIY OCHOCOOJbEHOCTH KaHAWIATa J1a MOXKE Ja
MPUCTYIH jaBHO] 0J10paHK MacTep paja.

VIl KOHAYHA OLHEHA MACTEP PAJIA:
1. la 11 mMacTep paji caip>ku CBe OUTHE EIEMEHTE U Ja JIU je HAITMCaH Y CKIIaTy ca
HacioBoM paga: JJA

2. Henocranu mMactep paza U BUXOB yTHUIIA] HA PE3YNITAT HCTPaXKUBama!
- MacTep paji HeMa HeJJOCTaTaka KOju MOTY Jla YTUUY Ha pe3yaTaT UCTPaKUBambha

VIII TIPEJJIOT:

Ha OCHOBY YKYIIHE OIICHC MacCTep pana, KOMI/ICI/Ija npeajiaxe:

- J1a ce MacTep paj NPUXBATH a KAHIMIATY 0A00pH oa0paHa.

MNOTIHMCHU YIAHOBA KOMUCHIJE
1. np Tujana Bynesuh, Ban.nmpod.
2. np Hapma IparoBuh, pea.npod. y nensuju

3. 1mp Mupjana Tomocujesuh, pea.nmpod.



